
�

78$¢1�%$»23+$³7�75,(�1�«,(�1�1$¤1*
�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO���+�(��=�&$1$'$

«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD:(%��:::�929,�25*
6R¹���� QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP�����7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ� 9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS

7D¼Q�©R¼
7DÆQ�ÓRÆ�TXDÄQ�EÎQK�GX\HÄQ�ÓDÑW�WKØÛF7KØÑF�KDÚQK�WKRÄQJ�VXRÃW�WØÑ�SKDÄQ�EDÚQ7UÖÚL�FDR�YÖÚL�YÖÑL�WDÄP�KDÚQK�VDÛQJ'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WØÑ�[HÛW�EDÚQ

9Ë�.LHºQ
0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q���������&RS\ULJKW��� �����E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹WNKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓFPRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÑ�7DÑP

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FD¹Q�VÏÈ�WUXQJ�WÆQ�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q�KD\�NKR»QJ"���/RÑQJ�WKDP�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�QDÁP�ÍÔ�ÊD»X"���0DÒX�ÊH¹X�KRÑD�FRÒ�EÅQK�DQ�NKR»QJ"���'D»P�WDÒQK�WÏÑ�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���&RQ�QJÏÍÑL�ÊL�ÊHºQ�ÊÏÍÑQJ�FXÑQJ�PÍÒL�SKDÒW�WULH¾Q�WUÆ�WKR»QJ�PLQK�WDÈL�VDR"���8DºW�NKÆ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���7ÅQK�FDÔP�UDºW�NKRÒ�GÏÒW�NKRDÒW�WDÈL�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FD¹Q�VÏÈ�WUXQJ�WÆQ�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q�KD\NKR»QJ"«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�UD»W�FDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�VLH¼QJQDÄQJ .H¾ �&D¹Q�WKÏÈF�KDÑQK�FKDÃP�FK¿�PRÈL�YLH½F�ÊH¹X�TXD7ÏÑ�WUÏÍÈF�WÍÒL�WKDQK�WKÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�JLDÒF4XL�KR½L�WD»P�OLQK�KDÑQK�WUÅQK�JLDÔL�WLHºQ7UÏÍÈF�WKDQK�URÎ�UH½W�WD»P�WKDÑQK�DQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� /RÑQJ�WKDP�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�QDÁP�ÍÔ�ÊD»X"«DÓS ���7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�QDÂP�ÎÕ�FKR½�VÎÉQJKHÒR��ELH»Q�WKH¿�FXÕD�QRÓ�ODÒ�WKDP.H¾ �/RÑQJ�WKDP�ER½F�NKÍÔL�VÍÈ�PÅQK�QJKHÑR2�P�JLÏÎ�OD»Q�OD�SKDÔL�FKDÈ\�WKHR'ÏÒW�NKRDÒW�NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�WDÈR�ÊR½QJ0H»�OD¹P�WÏÍÔQJ�WKD½W�FKDÓQJ�FRÑQ�QJKHÑR
���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL�� 0DÒX�ÊH¹X�KRÑD�FRÒ�EÅQK�DQ�NKR»QJ"«DÓS ���7KÐD�PDÓX�ËHºX�KRÒD WKD¾W�VÐÉ�EÆQK�DQ.H¾ �4XD»Q�EÅQK�DQ�ODÈF�WÏÈ�EÅQK�DQ.KDL�WULH¾Q�WD»P�WÏ�WÏÈ�EDÈF�EDÑQ0HºQ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL�FDR�FKXQJ�PR½W�QKËS7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�VÍÒP�NKDL�PDÑQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL�� 'D»P�WDÒQK�WÏÑ�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"«DÓS ���7KÐD�GD¼P�WDÓQK�GR�VÐÉ�WKDP�PXR»Q�VDQK�UD�WD¾STXDÓQ�KÆQK�WKDÒQK.H¾ �.ÆFK�ÊR½QJ�WKDP�GD»P�KR½L�WÆQK�WKDÑQK'ÏÒW�NKRDÒW�WD»P�WX�ODÈL�KÏÍÒQJ�WKDQK6RºQJ�ÊR½QJ�WÅQK�QJÏÍÑL�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF+ÏÍÒQJ�WD»P�WKDQK�WËQK�WUÆ�WD»P�WKDQK
���$WODQWLF�FLW\������������+RÔL�� &RQ�QJÏÍÑL�ÊL�ÊHºQ�ÊÏÍÑQJ�FXÑQJ�PÍÒL�SKDÒW�WULH¾Q�WUÆWKR»QJ�PLQK�WDÈL�VDR"«DÓS ���1JÐÎÒL�WX�EÌ�NKR¿�QKXÉF�WKÆ�PÎÓL�GXÏQJ�KDÒQK�WX�WLH»Q.H¾ �1KËQ�QKXÈF�WKD½W�VÏÈ�WÏÈ�WKDÃQJ�KRD&RÒ�NKR¾�FRÒ�WX�PÍÒL�KRÈF�KRÑD.ÆFK�ÊR½QJ�WURQJ�QJRDÑL�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ%ÅQK�WD»P�WX�WLHºQ�WÏÈ�PÅQK�WKR»QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 8DºW�NKÆ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"«DÓS ���7KÐD�XD»W�NKÇ�GR�WD¼P�KÆQK�WKDÒQK��WÐÉ�UÐÎÓF�WÐÉKDÒQK�WKDÒQK�XD»W�NKÇ��QKÐ�ODL�JLDÕL�WDÓQ�XD»W�NKÇ��WÐÉ�KDÒQKËDÃF�SKDÓS .H¾ �&Í�WDÈQJ�WUDÑQ�ÊD¹\�XDºW�NKÆ�NKRÒ�WÏÈ�WX7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�JLDÔL�PXÑ&Í�7UÍÑL�EDQ�FKLHºX�WÅQK�JLDR�FDÔP'ÏÒW�NKRDÒW�WD»P�WX�ÊDÈL�QJX\H½Q�WX
���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 7ÅQK�FDÔP�UDºW�NKRÒ�GÏÒW�NKRDÒW�WDÈL�VDR"«DÓS ���7KÐD�VÎÉL�GD¼\�OX\H»Q�DÓL�FXÕD�7UÎÒL�ËÌQK�WUÆ�NHÓR�FKR�ËH»Q�FKH»W�PÎÓL�[RQJ��QRÓ�FXÏQJ�QDÂP�WURQJ�FKL�QKDÓQK�FXÕDOXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��QRÓQJ�JLD¾Q�PXR»Q�GÐÓW�QKÐQJ�GÐÓW�NKR¼QJ�ËÐÎÉF.H¾ �*LD�ÊÅQK�7UÍÑL�ÊËQK�NKRÒ�O\�WKD»Q.LHºS�WUÏÍÒF�NKR»QJ�WX�NKRÒ�JLDR�WD¹QJªÍÑL�ÊDÈR�NKR»QJ�WKDÑQK�JLHR�UDÂF�URºL7D»P�WX�GÏÒW�NKRDÒW�WÏÈ�SKD»Q�OD¹Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*����������.ÇQK�WKÐD�7KDº\�&RQ�WH¼Q�ODÒ�/+�.�����WXR¿L��ÎÕ�WDÉL�+DOLID[��16��&DQDGD��&RQ�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�ËÐÎÉF���WKDÓQJ��1ÎL�FRQ�ÎÕ�NKR¼QJFRÓ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��FXÏQJ�FKDÔQJ�FRÓ�EDÉQ�ËDÉR�[XQJ�TXDQK�ËH¿�WUDR�ËR¿L�NLQK�QJKLH¾P�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��1D\�FRQ�FRÓËLHºX�WKDÃF�PDÃF��[LQ�SKHÓS�7KDº\�JLDÕQJ�JLDÕL�FKR�FRQ�+ÎQ���WKDÓQJ�QD\��PR½L�ODºQ�FR¼QJ�SKX�[RQJ�QDÂP�[XR»QJ�WKÎÕ�&KLH»X�0LQK��KDL�KDÒP�UDÄQJ�FRQ�FÐÓ�EÌ�ËDÓQK�YDÒR�QKDXQJKH�OXÉS�FXÉS�PDÒ�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�NHºP�ODÉL�ËÐÎÉF�&RQ�[LQ�FDÓP�ÎQ�7KDºÈ�.ÇQK�FKXÓF�7KDº\�OXR¼Q�NKRÕH�PDÉQK�ËH¿�VR»QJ�PDÏL�YÎÓL�FKXÓQJ�FRQ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�&RQ�+.��������������������+�.�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�������������ÊÏÍÈF�ELHºW�NKL�FRQ�WKLH¹Q�[RQJ�QDÁP�[XRºQJ�WKÍÔ�&KLHºX0LQK��KDL�KDÑP�UDÃQJ�OXÈS�FXÈS�PDÑ�FRQ�NKR»QJ�NHÑP�ODÈL�ÊÏÍÈF�ÊRÒ�ODÑ�FKÏÒQJ�PLQK�WUÏÍÈF�ÊLH¾Q�ÊDQJ�FKX\H¾Q�FKDÈ\�WRDÑQWKD»Q��&RQ�QH»Q�FRº�JDÂQJ�WLHºS�WXÈF�PR½W�WKÍÑL�JLDQ�WKÅ�VHÎ�KHºW�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
«RÓQ�;XD¼Q�7D¼Q�7È�UD�PDÃW�YLGHR�WKLHºQ�FD�'X\H¼Q�/DÒQK��QJDÒ\����������7UØD�&KXÝ�1KDÆW�QJDÚ\�����������QKDÊP�QJDÚ\�PRÂQJ���WHÃW�7DÄQ�7Ð��YLGHR�WKLHÂQ�FD�'X\HÄQ�/DÚQK�ÓD×�WKØÑF�VØÑ�UD�PDËW�WUØÖÛFKÖQ�����NKDÛQ�JLD�Ý�YØÚD�EDÑQ�ÓDÑR�YØÚD�WKDÄQ�KØ×X�WURQJ�EDÂX�NKRÄQJ�NKÏ�DÃP�DÛS��YXL�WØÖL�FXÝD�EXRÇL�³RÛQ�;XDÄQ�0ÖÛL�GR�³ØÛF7KDÂ\�FKXÝ�WRÑD�WDÑL�QKDÚ�KDÚQJ�1HZ�&HQWXU\��QJD\�WURQJ�NKX�SKRÃ�9LHÆWQDP�FXÝD�WKDÚQK�SKRÃ�FRÇ�3KLODGHOSKLDÑ�

0ÖÝ�ÓDÂX�FKØÖQJ�WUÎQK��DQK�1JX\HÅQ�9DÌQ�&RÄQJ��EDÑQ�ÓDÑR�&DQDGD��ÓD×�FKDÚR�PØÚQJ�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ�FDÛF�TXDQ�NKDÛFK�ÓHÃQWKDP�GØÑ��YDÚ�JÖÑL�ODÑL�QKØ×QJ�GLHÅQ�WLHÃQ�FXÝD�FDÛF�7KLHÂQ�&D�9RÄ�9L�ÓD×�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�WURQJ�FDÛF�QDÌP�TXD�FKR�ÓHÃQ�QD\��7ØÚWKLHÂQ�FD�ÓÖQ�VÖ�YDÚ�SKRÄL�WKDL��ODÂQ�ÓDÂX�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�WDÑL�)UDQNIXUW��³ØÛF�4XRÃF�QDÌP�������QKØ×QJ�WKLHÂQ�FD�WLHÃS�WKHR�ODÚWDÑL�3DULV��3KDÛS�TXRÃF�������WDÑL�:DVKLQJWRQ�'&��WKXÝ�ÓRÄ�FXÝD�+RD��.\Ú�QDÌP�������WDÑL�3HUWK��WDÑL�0HOERXUQH��WDÑL�6\GQH\�8»F�&KDÄX� �QDÌP�������YÖÛL�QKDÑF�FXÝD�FDÛF�QKDÑF�VÕ� �QKØ�3KDÑP�'X\��7UDÂP�7ØÝ� �7KLHÄQJ��1KDÆW�1JDÄQ��7UDÂQ�7UÔQK��'X\.KDÛQK�Y�Y�����ÓD×�FKX\HÇQ�WKÖ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�WKDÚQK�UD�QKØ×QJ�QKDÑF�NKXÛF�EDÃW�KXÝ��� ³HÃQ�WKLHÂQ�FD�������YDÚ�������QKDÑFVÕ�+RDÚQJ�7KL�7KÖ�ÓD×�WLHÃS�QRÃL�YLHÃW�QKØ×QJ�GRÚQJ�QKDÑF�GØÑD�WKHR�\Û�WKÖ��\Û�³DÑR�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ� WUØÑF�WLHÃS�ÓDÑR�GLHÅQ��EXRÇL�WKLHÂQ�FD�QDÚÐ���%HÄQ�FDÑQK�QKØ×QJ�QKDÑF�NKXÛF�FXÝD�+RDÚQJ�7KL�7KÖ�ODÚ�QKØ×QJ�WKLHÂQ�NKXÛF��QKØ×QJ�VDÛQJ�WDÛF�FXÝD�&KÏ7DÄP��³ØÛF�7KDÚQK��.LHÂX�+ØQJ��0\×�+X\HÂQ��Y�Y����ÓD×�ÓØÖÑF�WUÎQK�GLHÅQ�YDÚ�OØX�ODÑL�FKR�9RÄ�9L�QKØ×QJ�YLGHR�WKLHÂQ�FD�WX\HÆWWDÛF�
.HÃ�WLHÃS�ODÚ�ÓDÑL�GLHÆQ�FKR�WKDÄQ�KØ×X�YXÚQJ�3KLGHODSKLD��RÄQJ�+RDÚQJ�'DÄQ�%ÎQK��ÓD×�SKDÛW�ELHÇX�FDÝP�QJKÕ�YDÚ�ÓD×�ÓHÂ�FDÆS�ÓHÃQ7KLHÂQ�&D�EDËW�QJXRÂQ� WØÚ�ÓÖÚL�6Ø�9DÑQ�+DÑQK�QKØQJ�FKR�PD×L�ÓHÃQ�EDÄ\�JLÖÚ� WKLHÂQ�FD�9RÄ�9L�PÖÛL� WKØÑF�VØÑ�PÖÝ� UD�PRÆW� N\ÝQJX\HÄQ�WKLHÂQ�FD�PÖÛL�
6DX�ÓRÛ�ODÚ�EDÛF�VÕ�1JX\HÅQ�³ÎQK�/DÑF��WDÑL�3KLODGHOSKLD��FX×QJ�ÓD×�OHÄQ�SKDÛW�ELHÇX�NHÄX�JRÑL�PRÑL�QJØÖÚL�QHÄQ�WÎP�ÓHÃQ�WKLHÂQ��ÓHÇWØÑ�FKØ×D�EÔQK�FKR�FKÏQK�PÎQK��+ÖQ�QØ×D��YDÚL�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�WKDÄQ�KØ×X�NKDÛF�QKØ�EDÛF�VÕ�%HWW\�7UDÂQ�%ÏFK�FX×QJ�OHÄQ�FKR�ELHÃWFDÝP�QJKÕ�YDÚ�VØÑ�KØ×X�ÏFK�FXÝD�WKLHÂQ�FD��;HQ�NHÝ�YÖÛL�QKØ×QJ�SKDÛW�ELHÇX�JLDÛ�WUÔ�QDÚ\�ODÚ�QKØ×QJ�WLHÃQJ�KDÛW�QRÛQJ�KRÇL�FXÝD�FRÄ�0\×
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+DÑQK�YÖÛL�EDQ�QKDÑF�VRÃQJ�2FHDQ��FXÚQJ�YÖÛL�VØÑ�SKXÑ� WUDÛFK�ÓLHÂX�NKLHÇQ�FXÝD�0&�EDÑQ�ÓDÑR�1JX\HÅQ�0LQK�&KDÄX��9DÚ� GÕQKLHÄQ�YDÚL�WKLHÂQ�NKXÛF�WURQJ�YLGHR�'X\HÄQ�/DÚQK�FX×QJ�SKDÝL�ÓØÖÑF�WUÎQK�FKLHÃX�FKR�KÖQ�����NKDÛQ�JLDÝ�WKDÇP�ÓÔQK�
9LGHR�7KLHÂQ�&D�'X\HÄQ�/DÚQK��QHÃX�ÓHP�VR�VDÛQK�YÖÛL�YLGHR�$QK�YDÚ�7RÄL�YDÚ�QKØ×QJ�FXRÃQ�YLGHR�7KLHÂQ�&D�WUØÖÛF��SKDÝL�YRÄWØ�PDÚ�[DÛF�QKDÆQ�UDÊQJ��YLGHR�'X\HÄQ�/DÚQK�N\Ú�QDÚ\�KÖQ�KDÜQ�PRÑL�PDÍW�WØÚ�N\×�WKXDÆW�DÛQK�VDÛQJ��FDËW�UDÛS��WKX�KÎQK��Y�Y����FKRÓHÃQ�FDÛFK�WUÎQK�GLHÅQ�FXÝD�QJKHÆ�VÕ��1JKHÆ�VÕ�ÓD×�ORÆW�KHÃW�FDÝP�[XÛF�QKÖÚ�DP�KLHÇX�ÓØÖÑF�\Û�ÓDÑR��\Û�WKÖ��OÖÚL�FD��WLHÃQJ�QKDÑF�QHÄQKRÑ�ÓD×�GLHÅQ�ÓDÑW�ÓØÖÑF��WUÎQK�GLHÅQ�YÖÛL�PRÆW�SKRQJ�FDÛFK�YRÄ�FXÚQJ�VRÃQJ�ÓRÆQJ�uZLWK�IHHOLQJv���9Ï�GXÑ�QKØ�EDÚL��%HÄQ�1JRÑQ³HÚQ�'DÂX�NKRÄQJ�QKØ×QJ�QJKHÆ�VÕ�+ØÖQJ�/DQ�ÓD×�ÓLHÄX�OX\HÆQ�GLHÅQ�[XDÃW�YRÄ�FXÚQJ�FDÝP�ÓRÆQJ�PDÚ�QJD\�FDÝ�uQJKHÆ�VÕ�EDÑQÓDÑR�ÖÝ�%È�4XRÃFv�FX×QJ�ÓD×�GLHÅQ�[XDÃW�YDL�QJØÖÚL�PHÑ�9LHÆW�1DP�WKDÆW�WX\HÆW�YÖÚL�YDÚ�ÓRÆF�ÓDÛR�
&XRÃQ�EDÌQJ�ÓD×�WUÎQK�ODÚQJ�YDÚ�WUÎQK�FKLHÃX�YDÚL�EDÚL�WLHÄX�ELHÇXÑ��%XRÇL�UD�PDËW�NHÛR�GDÚL�VXRÃW���WLHÃQJ�ÓRÂQJ�KRÂ�WURQJ�VØÑ�KDÄP�PRÆFXÝD�QJØÖÚL�ÓÖÚL�YDÚ�WURQJ�FDÝP�QKDÆQ�WKDÂP�ODÍQJ�FXÝD�NHÝ�ÓDÑRÑ��.HÃW�TXÝD������FXRÃQ�EDÌQJ�ÓD×�ÓØÖÑF�NKDÛQ�JLDÝ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚWKDÄQ�KØ×X�ØX�DÛL�WKÈQK�QKDÆQ�PRÅL�QJØÖÚL�WØÚ������ÓHÃQ����FXRÃQ�YDÚ�NKRÄQJ�FRÚQ�FXRÃQ�QDÚR�FKR�ÓHÃQ�JLÖÚ�SKXÛW�FKDÃP�GØÛW��&RÛ�OH×PRÆW�SKDÂQ�QKÖÚ�EDÌQJ� �KD\��N\×� WKXDÆW� WDÄQ�N\Ú��JLDÛ�SKDÝL�FKDÌQJ������PRÆW�FXRÃQ��EDÌQJ�GDÚL�����SKXÛW���'ØÖÚQJ�QKØ�QKDÑF9RÄ9L�ÓDQJ��EØÖÛF�QKHÑ�GDÂQ�YDÚR�WDÄP�WKØÛF�FXÝD�PRÑL�QJØÖÚL��YÎ�KRÄP�FKXÝ�QKDÆW�YØÚD�URÂL��PRÆW�QJDÚQ�FXRÃQ�EDÌQJ�'X\HÄQ�/DÚQKYÖÛL�WRÄQ�FKÈ�FXÝD�3/99.++%33�FX×QJ�ÓD×�YDÚ�ÓDQJ��ÓHÃQ�YÖÛL�KÖQ�PRÆW�QJDÚQ�QJØÖÚÔ�
7URQJ�EXRÇL�WLHÆF�UD�PDËW�9LGHR�'X\HÄQ�/DÚQK��QKDÑF�VÕ�+RDÚQJ�7KL�7KÖ�ÓD×�YDËQJ�PDÍW��QHÄQ�JÖÝL�ÓHÃQ�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ�FDÛF�EDÑQÓDÑR�ODÛ�WDÄP�WKØ�VDX��³DÛQJ�O\Û�ODÚ�FKXÛQJ�WRÄL�SKDÝL�ÓRÑF�OHÄQ�WURQJ�EXRÇL� WLHÆF�UD�PDËW�YLGHR�� QKØQJ�YÎ�O\Û�GR�N\×�WKXDÆW��QHÄQFKXÛQJ�WRÄL��ÓD×�NKRÄQJ�QKDÆQ�ÓØÖÑF�NÔS�WKÖÚL��1D\�[LQ�JÖÝL�ÓHÃQ�7XDÂQ�%DÛR�3KDÛW�7ULHÇQ�³LHÆQ�1DÌQJ�QKØ�VDX�
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��� 7KLH¹Q�&D�'XÎQJ�+DÑQK��9DÑR�GËS�7HºW�7D»Q�7Ç��ªÏÒF�7KD¹\�ÊDÎ�YLHºQJ�WKDÃP�2UODQGR��YDÑ�1JDÑL�ÊDÎ�FKRÈQ�+Æ9LH½Q�+DUG�5RFN�/LYH��WDÈL��8QLYHUVDO�6WXGLR�ÊH¾�WR¾�FKÏÒF�7KLH¹Q�&D�'XÎQJ�+DÑQK�YDÑR�WRºL�WKÏÒ�EDÔ\���WKDÒQJ�����������ªD»\�ODÑ�PR½W�KÆ�YLH½Q�UDºW�WRºL�WD»Q���[ÏÒQJ�ÊDÒQJ�ODÑ�QÍL�WR¾�FKÏÒF�7KLH¹Q�&D�'XÎQJ�+DÑQK�WURQJ�QLH»QN\Î�WKÏÒ�����+\�YRÈQJ�TX\Ò�EDÈQ�VHÎ�XÔQJ�KR½��QKLH½W�WKDÑQK�EDQ�WR¾�FKÏÒF�7KLH¹Q�&D�ÊH¾�FKXÒQJ�WD�FRÒ�WKH»PQKÏÎQJ�WDÑL�OLH½X�WD»P�OLQK�TX\Ò�EDÒX�FKR�KD½X�WKHº��YDÑ�ÊR¹QJ�WD»P�JRÒS�VÏÒF�YÍÒL�ªÏÒF�7KD¹\�WURQJ�VÏÒ�PDÈQJ�ÊHPÊDÈR�YDÑR�ÊÍÑL�TXD�D»P�QKDÈF�;LQ�TX\Ò�EDÈQ�[HP�SKLHºX�JKL�GDQK�ÊÆQK�NHÑP�ÊH¾�ELHºW�WKH»P�FKL�WLHºW�



�

3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�2UODQGR��)ORULGD��7DÒX�',61(<�0$*,&�5ÎÒL�EH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ�����������YDÒ�YHº�VDÓQJ�QJDÒ\���WKDÓQJ����������	�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR�WR»L�QJDÒ\���WKDÓQJ�����������[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH� 4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK�1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[�� 4XR»F�WÌFK�4XDQ�7URÉQJ��0R½L�QJÐÎÒL�NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�SKDÕL�JKL�QJDÒ\�VDQK�YDÒ�TXR»F�WÌFK�YÆ�WKXÕ�WXÉF�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�ËRÒL�KRÕL�/H½�3KÆ� *R¹P���QJDÑ\�&UXLVH��ªDÈL�+R½L�YDÑ�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\��YDÑ�WKXHº�KDÔL�FDÔQJ��1JRDÑL�UD��PR¼L�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQKD\�WUHÔ�HP�SKDÔL�WUDÔ�WKH»P����86'�WLH¹Q�SRXUERLUH�FKR�FDÒF�QKD»Q�YLH»Q�SKXÈF�YXÈ�WUH»Q�WDÑX ��;LQ�ÊRÒQJ�FKXQJ�YDÑR�OD¹Q�ÊRÒQJWLH¹Q�N\Ñ�FKRÒW�WUÏÍÒF�����������4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¾QJ�����VT��IHHW���&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¼ÉQJ�����VT��IHHW��3KRÒQJ�WDÃP�YDÒ�FDºX�WLH¼X�QJDÄQ�ULH¼QJ��6SOLW�EDWK���&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\� ���3KRÒQJ� UR¾QJ� ���� VT�� IHHW�� 3KRÒQJ� WDÃP� YDÒ� FDºXWLH¼X� QJDÄQ� ULH¼QJ� �6SOLW� EDWK��� &RÓ� NKXQJ� NÇQK� QKÆQ� UD� ELH¿Q�2FHDQYLHZ��/ÏX�<²� +DÈQ�FKRÒW�QKD½Q�ÊÍQ�JKL�GDQK�ÊDÈL�KR½L�ODÑ���WKDÒQJ����������KRDÄF�VÍÒP�KÍQ�QHºX�KHºW�FKR¼��/H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJ�KRDÑQ�WUDÔODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�KXÔ\�ERÔ��� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��/H¾�3KÇ�1JÐÎÒL�/ÎÓQ��&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº� QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ�� 7X\�QKLH¼Q��SKLH»X�JKLGDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ�1JÐÎÒL�OÎÓQ 'HSRVLW����7UÐÎÓF����������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW�����NH¿�FDÕ�����WLS�7UÐÎÓF����������
/H¾�SKÇ�NH¿�FDÕ�����WLS� 7R¿QJ�&R¾QJ

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' �����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW�����7R¿QJ�&R¾QJ/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP� �WR»L�ËD���HP��ÎÕ�SKRÒQJ���QJÐÎÒL�KD\���QJÐÎÒL�YDÒ�SKDÕL�ÎÕ�FKXQJ�YÎÓL�FKD�PHÉ�



�

7UHÕ�HP���ËH»Q����WXR¿L� 'HSRVLW����7UÐÎÓF����������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW�����NH¿�FDÕ�����WLS�7UÐÎÓF����������
/H¾�SKÇ�NH¿�FDÕ�����WLS� 7R¿QJ�&R¾QJ

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���7UHÕ�HP�GÐÎÓL���WXR¿L������86'��7KXH»�KDÕL�FDÕQJ�3RUW�WD[HV�������86'��7LS��;LQ�ËRÓQJ�PR¾W�ODºQ�NKL�JKL�GDQK� ����86'
7R¿QJ�&R¾QJ

���&KR½�ÎÕ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L ��.KDÓFK�VDÉQ�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�+RWHO�r�2UODQGR�$LUSRUW�ËRºQJ�JLDÓ�FKR�WUHÕ�HP�YDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�
«H¼P��������� «H¼P��������� «H¼P�������� «H¼P�������� 7R¿QJ�FR¾QJ3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'

3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ���86' ����86' ����86' ���86'7R¿QJ�&R¾QJ*KL�FKXÓ ��«H¼P�����������EDR�JRºP�DÄQ�VDÓQJ�YDÒ�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�EH»Q�WDÒX�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\���������«H¼P����������EDR�JRºP�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�8QLYHUVDO�6WXGLR���+Ç�YLH¾Q�WR¿�FKÐÓF�7KLHºQ�&D��YDÒ�WKÐÓF�DÄQ�WUÐDQKHÉ��VQDFN��4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�FDºQ�ÎÕ�WKH¼P�QJRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�QH¼X�WUH¼Q��[LQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�FDÒQJ�VÎÓP�FDÒQJ�WR»W�;LQ�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÄW� WLH¹Q� FRÈF��GHSRVLW�����86'�ÊH¾�JLÏÎ� FKR¼� WDÈL� NKDÒFK�VDÈQ� WUÏÍÒF�QJDÑ\�����������YDÑ�ÊRÒQJ�KHºW� WLH¹QNKDÒFK�VDÈQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\�����������
;LQ�ÊÏÍÈF�VDÂS�SKRÑQJ�FKXQJ�YÍÒL����������
���&KX\H¿Q�9D¾Q �/ÐX�<³� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�WURQJ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP������PDÒ�WKR¼LYÆ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�SKDÕL�GL�FKX\H¿Q�UD�EH»Q�WDÒX�YDÒR�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP������«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�2UODQGR�,QWHUUQDWLRQDO�$LUSRUW��0&2���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐD�ËRÓQ�1JDÒ\�ËH»Q� *LÎÒ�ËH»Q� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�1JDÒ\�ËL� *LÎÒ�ËL� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�

&+8³1*�72�,�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7°©�78³&�&+2�«$©,�+2�,
7D»W�FDÕ�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�[LQ�WUDÕ�EDÂQJ�'2//$56�0\Ï���86�



�

,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>� @��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�> @��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN
3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº�%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X�YDÒ�$³�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q� 9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 0DL�1JX\HQ3�2��%R[�����2URYLOOH��&$��������86$%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�YDÒ�$�X�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO��4XHEHF�+�(��=���&DQDGD
/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ����� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK�����WDÉL�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR��2UODQGR
6DX�'X\H¼Q�/DÒQK��'XÏQJ�KDÒQK�WLH»S�QR»L7KLHºQ�&D�QD\�TX\�KR¾L�WÆQK�WKÐÎQJ0R½L�QJÐÎÒL�ODÒ�PR¾W�DÓQK�JÐÎQJ1DÄP�&KD¼X�TXL�PR¾W��FKXQJ�ËÐÎÒQJ�GÐÉQJ�[D¼\�
&XÒQJ�7KDº\�[D¼\�GÐÉQJ�FÎ�QDÒ\�7KLH»W�WKD�NH¼X�JRÉL�QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�WLH»S�WD\�o'XÏQJ�+DÒQKp�7KLHºQ�&D�1DÄP�QD\6HÏ�PDQJ�VDÃF�WKDÓL�YXL�VD\�«DÉR�«ÎÒL�
'D»Q�WKD¼Q�7KDº\�ËH»Q�)ORULGD���������������$Q�EDÒL�PRÉL�YLH¾F�FKR�QJDÒ\�7KLHºQ�&D�8QLYHUVDO�+DUG�5RFN�/LYH/DÒ�QÎL�WR¿�FKÐÓF�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK�
%DÉQ�ÎL��KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�JKL�GDQK9XL�ËÎÒL��9XL�ËDÉR��«RºQJ�KDÒQK�ËH»Q�QÎL�7UÐÎÓF�NKL�WDÓL�EXÓW�GÐÓW�OÎÒL�.ÇQK�FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�QÎL�QÎL�DQ�KRÒD�



��

+HÉQ�QKDX�WDÓL�QJR¾�)ORULGD*DÅS�7KDº\��FXÒQJ�EDÉQ�FKDQ�KRÒD�WÆQK�WKÐÎQJ�7KLHºQ�&D�ODÒ�EÐÎÓF�GD½Q�ËÐÎÒQJ�&KR�QJÐÎÒL�KD¾X�WKH»�WÆP�ËÐÎÒQJ�WDºP�WX�+�0�
���7+,(�1�&$�'8̄1*�+$²1+ WR»L�QJDÒ\����������� �
� 9HÒ�GDQK�GÏÈ��������������������������WXÑ\�K¿�����FR½QJ�YÍÒL��DÃQ�FKLH¹X���WKH»P���86'���QJÏÍÑL
�� 9HÓ�ËRºQJ�KDÉQJ�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�����86'���PR½L�QJÐÎÒL&R¾QJ�YÎÓL��DÄQ�FKLHºX�WDÉL�+Ç�YLH¾Q�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR� �WKH¼P����86'��PR½L�QJÐRÒL
&KL�SKLH»X��FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU��YHÓ�WKLHºQ�FD���EXR¿L�DÄQ�FKLHºX�[LQ�ËHº�WH¼Q �92�9,��'$//$6�)257:257+�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ
�«H¿�WLH¾Q�OÎÉL��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�JÐÕL�WD»W�FDÕ�FKHNV�KD\�PRQH\�RUGHUV�YHº�ËÌD�FKÀ�0DL�1JX\HQ��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$��������86$�


