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���$WODQWLF�FLW\���������������Ó����$0+RÔL���/R�WX�VÏÔD�WD»P�FXRºL�FXÑQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF�JÅ"«DÓS��7KÐD�VLH¼QJ�WX�VÐÕD�WD¼P�WDÓQK�FXR»L�FXÒQJ�VHÏ�ËÐÎÉFNH»W�TXDÕ�VDÓQJ�VXR»W.H¾��&KX\H»Q�WX�VHÎ�VDÒQJ�WUÆ�WD»P�WËQK0ÍÔ�WUÆ�NKDL�WD»P�JLXÒS�FKÆQK�PÅQK'ÏÒW�NKRDÒW�WX�KDÑQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF4XD»Q�EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW�WÏÈ�JLDÒF�PLQK

���$WODQWLF�FLW\���������������Ó���$0+RÔLÒ���/DÑP�QJÏÍÑL�WUXQJ�WÆQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�FKR�JLD�ÊÅQKNKR»QJ"«DÓS��7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�WKÐÉF�WKL�WUXQJ�WÇQ�ËR»L�YÎÓL�JLDËÆQK�WKD¾W�VÐÉ�FRÓ�ËÐÎÒQJ�OR»L�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ.H¾�7UXQJ�WÆQK�ÊÏÒQJ�ÊD¹X�WD»P�EÍÒW�ÊR½QJ7ÏÈ�WX�WDÈR�GÏÈQJ�URÎ��PR½W�ORÑQJ&ÏÒX�PÅQK�FÏÒX�KRÈ�ODÑ�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ;D»\�GÏÈQJ�EH¹Q�OD»X�WÏÈ�QJRDÑL�WURQJ
���$WODQWLF�FLW\�������������������$0+RÔL���&KX\H½Q�JÅ�ODÑ�TXDQ�WURÈQJ"
«DÓS���7KÐD�FKX\H¾Q�WÐÉ�FÐÓX�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ.H¾�*LXÒS�PÅQK�ODÑ�FKX\H½Q�UDºW�WRºL�FD¹Q/ÏX�\Ò�FKÍQ�WD»P�[HÒW�URÎ�D»QªÏÍÑQJ�ÊDÈR�FKÍQ�KDÑQK�NKR»QJ�JLDÒQ�ÊRDÈQ7KDQK�WKRDÒW�WÏÈ�WX�WÏÈ�[HÒW�WD»P

���$WODQWLF�FLW\���������������Ó���$0+RÔL���+ÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�FD¹X�[LQ�FKR�PHÈ�KLH¹Q�NKRÔH�PDÈQKFRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"«DÓS���7KÐD�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�FDºX�[LQ�FKR�PHÉ�KLHºQ�NKRÕHPDÉQK�YDÒ�EÆQK�DQ�UD»W�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�FKR�QJÐÎÒL�KDÒQKSKDÓS�9R¼�9L .H¾���+ÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�PHÈ�WULH¾Q�WÏÑ�EL1KËQ�QKXÈF�WKÏÍQJ�\H»X�FXÎQJ�WDÈL�YÅ'ÏÒW�NKRDÒW�WKÏÈF�KDÑQK�WURQJ�WD½Q�ÊR½4XÆ�\H»X�PHÈ�KLH¹Q�WÏÈ�WD»P�JKL
���$WODQWLF�FLW\���������������Ó����$0+RÔL���4XÆ�\H»X�PHÈ�KLH¹Q�FRÒ�URÎ�JRºF�7UÍÑL�VDQK�KD\NKR»QJ"«DÓS���7KÐD�TXÇ�\H¼X�PHÉ�KLHºQ�WKD¾W�VÐÉ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KLH¿XËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�7UÎÒL�VDQK.H¾�.HºW�WXÈ�WKÏÈF�KDÑQK�URÎ�\Ò�WKDQK+DÑQK�WUÅQK�UR½QJ�PÍÔ�KLH¾X�QJX\H»Q�FDÃQ&KDÑR�ÊÍÑL�VDÒQJ�WUÆ�GX\H»Q�WLH¹Q�ÊËQK+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�JLDÒF�PLQK

���$WODQWLF�FLW\���������������Ó����$0+RÔL���'X\H»Q�7UÍÑL�ÊËQK�ODÑ�ÊËQK�ODÑP�VDR"«DÓS�����7KÐD�GX\H¼Q�7UÎÒL�ËÌQK�ODÒ�PRÉL�YLH¾F�ËDÏ�DQ�EDÒL�WÐÉQKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q.H¾�6DQK�UD�QJX\H»Q�O\Ò�DQ�EDÑL�ÊDÎ.KR¾�KDÈQK�EÅQK�WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�WKH»PªDÈR�YË�FKÍQ�KDÑQK�GX\H»Q�VÍÒP�WKÏÒF%ÅQK�WD»P�WX�OX\H½Q�ÊDÈW�WD»P�\H»Q
���$WODQWLF�FLW\�����������������$0+RÔL���0R¼L�QDÃP�ÊH¹X�FRÒ�OH¼�*LDÒQJ�6LQK�WDÈL�VDR"«DÓS���7KÐD�FRÓ�VLQK�WKÆ�VHÏ�FRÓ�WÐÕ��QJÐÎÒL�ËÎÒL�DL�DL�FXÏQJ�PXR»Q�VR»QJ�YXL�YDÒ�KRÒD�EÆQK.H¾�0R¼L�QDÃP�ÊH¹X�FRÒ�QLH¹P�K\�YRÈQJ6RºQJ�ÊR½QJ�FKXQJ�YXL�QR¼L�ÏÍÒF�PRQJ¯ÍÒF�YRÈQJ�FR½QJ�ÊR¹QJ�FKXQJ�FKX\H¾Q�WLHºQ7KHº�VDQK�WX\�WDÈP�YD¼Q�WKDP�WRÑQJ
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*5HËLQJ��QJDÒ\����������
.ÇQK�%DÉFK�7KDº\�«DºX�WKÐ�FRQ�NÇQK�ËDÕQK�OH¿�7KDº\��*DºQ�KDL�QDÄP�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�GÌS�WKDP�JLD�VLQK�KRDÉW�YÎÓL�FDÓF�DQK�HP�EDÉQ�ËDÉRWURQJ�QKÐÏQJ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�ËH¿�FRÓ�GÌS�VR»QJ�EH¼Q�FDÉQK�7KDº\�YÆ�FDÕQK�QKDÒ�ËÎQ�FKLH»F��FRÓ�WLHºQ�ËL�GÐÉ��QKÐQJNKR¼QJ�DL�WUR¼QJ�QRP�QKDÒ�FÐÕD���7X\�QKLH¼Q�FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�NKHÓS�PÆQK�WLQK�WD»Q�KDÒQK�SKDÓS�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�KDÒQJQJDÒ\�YDÒ�FXÏQJ�WKD»\�FRÓ�QKÐÏQJ�WLH»Q�ER¾��&RQ�FXÏQJ�PRQJ�FRÓ�GÌS��ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�ËH¿�KRÕL�7KDº\�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�PDÒ�FRQFDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WURQJ�NKL�FR¼QJ�SKX�PDÒ�FRQ�FRÓ�JKL�FKHÓS�ODÉL�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��WKDÓQJ���GÐÎQJ�OÌFK�YÐÒD�TXD��FRQ�FRÓ�JÎÕL�YHº�91�PR¾W�VR»�NLQK�VDÓFK�3KDÓS�/\Ó�JRºP�QKÐÏQJ�FXR»QQKÐ�VDX���7KÐÎÉQJ�«H»�JLDÕQJ�FKD¼Q�O\Ó��3KÐÎQJ�3KDÓS�KDÒQK�3/99��3KHÓS�;XD»W�+RºQ��«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X��&KXÓ�JLDÕL.LQK�$�'L�«DÒ�YDÒ�'LH¾X�3KÐÎQJ�&ÐÓX�«ÎÒL��GR�7UXQJ�7D¼P�9R¼�9L�:DVKLQJWRQ�JÎÕL�FKR�FRQ��
6ÎÕ�GÀ�FRQ�JÎÕL�YHº�YÆ�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�EH¼Q�ËRÓ�FRÓ�QJKH�7KDº\�WUX\HºQ�EDÓ�3/99��+RÉ�FRÓ�FDÕP�WÆQK��QKÐQJ�ODÉL�NKR¼QJ�URÏ3KDÓS�/\Ó�YDÒ�7KDº\��7URQJ�WD¼P�WKDÒQK�PXR»Q�TXDÕQJ�EDÓ�3/99�PDÒ�7KDº\�ËDQJ�UDR�JLDÕQJ�ËRÓ�ËD¼\��ËRºQJ�WKÎÒL�FXÏQJJLXÓS�KRÉ�KLH¿X�ËÐÓQJ�ËDÃQ�3KDÓS�/\Ó�PDÒ�PR¾W�VR»�FRÓ�GXÉQJ�WD¼P�[D»X�[X\H¼Q�WDÉF��PDÒ�FRQ�ËDÏ�ODÒP�YLH¾F�QDÒÈ�1JRDÒL�UD�FRQFXÏQJ�JÎÕL�YHº�KDL�FXR»Q�EDÄQJ�YLGHR�YHº�6ÐÓ�JLDÕ�+RÒD�%ÆQK�YDÒ�7KLHºQ�&D�3DULV�ËH¿�KRÉ�FRÓ�GÌS�[HP�YDÒ�ËDÓQK�JLDÓ�FDÓFKËD¼\�JDºQ�KDL�QDÄP�
&RÓ�QJÐÎÒL�JÎÕL�WKÐ�TXD�FKR�FRQ�PDÒ�FRQ�QJKÍ�ODÒ�ËDÂQJ�VDX�FRÓ�PR¾W�VR»�VÐ�VDÏL�WKXR¾F�WKLHºQ�YLH¾Q�7&�/�ÎÕ�/7��+RÉ�QKÎÒFRQ�FKX\H¿Q�QKÐÏQJ�WKDÃF�PDÃF��7KDP�9D»Q�«DÉR�/\Ó���ËH»Q�QKÎÒ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS��1JX\H¼Q�YDÄQ�QKÐ�VDX��
����7KHR�7R¿�6Ð�«R¿�7KXD¾Q�+D¾X�JLDÕL�WKÇFK�PR½L�QJÐÎQ�ODÒ�����QDÄP��%D�QJÐÎQ�ODÒ������QDÄP��%DÃW�ËDºX�WÐÒ�QDÄP�����JRÉL�ODÒ�7KÐÎÉQJ�QJÐÎQ��7KDÃF�PDÃF���1ÐÎÓF�91�FRÓ�OÌFK�VÐÏ������QDÄP�YDÄQ�KLH»Q��WURQJ�VR»������WKÆ������QDÄP�VDXFXÒQJ�ËÐRÉF�JRÉL�ODÒ�7KÐÎÉQJ�QJÐÎQ��&RÒQ������QDÄP�YHº�WUÐÎÓF�JRÉL�ODÒ�JÆ�"
����7ÐÒ�WUÐÎÓF�ËH»Q�QD\��+R¾L�/RQJ�+RD�ËÐÎÉF�NKDL�GLH½Q���ODºQ�URºL��N\Ò���YDÒ�����&XR»L�WKH»�N\Õ����QDÒ\��/RQJ�+RD�«DÉL+R¾L�N\Ò���PÎÓL�NKDL�GLH½Q�ËH½�OD¾S�ËÎÒL�7D¼Q�'D¼Q�7KDÒQK�«ÐÓF��1KÐ�WKH»�/RQJ�+RD�N\Ò���YDÒ���ËÐÎÉF�NKDL�GLH½Q�WÐÒ�N\ÕQDÒR�WURQJ�OÌFK�VÐÏ�FXÕD�QKD¼Q�ORDÉL�YDÒ�7KDÓQK�ËÌD�ÎÕ�WDÉL�ËD¼X�"
����7KHR�FDÓF�NKRD�KRÉF�JLD�FKR�ELH»W�TXDÕ�FDºX����QDÒ\�FRÓ�WXR¿L�WKRÉ������WÍ�QDÄP��ORDÒL�QJÐÎÒL�FRÓ�PDÅW�FKÇQK�WKÐÓF�WUH¼QKDÒQK�WLQK�QDÒ\�ËÐÎÉF�PD»\�WULH¾X�QDÄP�"�7KLHºQ�6Ð�/6+�ËDÃF�OXÉF�WKR¼QJ�FKDÃF�FKDÃQ�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�ËDÓS�ËÐÎÉF���FD¼X�KRÕLWUH¼Q�
����7URQJ�N\Ò�3KDÓQ�;HÓW�WD¾Q�WKH»�VDÃS�ËH»Q��FDÓF�FRÏL�7UÎÒL��'XÉF�JLÎÓL��ÎÕ�[D�KÎQ�TXDÕ�FDºX����FKXÓQJ�WD�ËDQJ�ÎÕ�FRÓ�QDÂPWURQJ�ËÎÉW�3KDÓQ�;HÓW�QDÒ\�NKR¼QJ�"�+D\�N\Ò�3KDÓQ�;HÓW�QDÒ\�FKÀ�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�FKXÓQJ�VLQK�ÎÕ�FRÏL7D�%DÒ�QDÒ\�PDÒ�WKR¼L"
����7KLHºQ�6Ð�/6+�ËDÃF�OXÉF�WKR¼QJ��QJKÍD�ODÒ�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�QJDQJ�EDÂQJ�FDÓF�YÌ�FR¿�SKD¾W�WKÐÕR�[D�[ÐD�9D¾\�KLH¾Q�QD\1JDÒL�/6+�FRÓ�ELH»W�ËÐÎÉF�WUXÓ�[ÐÓ�FDÓF�1JDÒL�0XÉF�.LHºQ�/LH¼Q��/XÉF�7R¿�+XH¾�1DÄQJ�7R¿�%Rº�«Hº�«DÉW�0D��7R¿�7UDºQ�1KD¼Q7R¼QJ��7KLHºQ�6Ð�9DÉQ�+DÉQK����QDÂP�ÎÕ�FDÕQK�JLÎÓL�QDÒR�WURQJ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�QDÒ\�NKR¼QJ�"
7LH¾Q�WKH¿��FRQ�FXÏQJ�[LQ�ELH»W�\Ó�NLH»Q�FXÕD�7KDº\�YHº�FXR»Q�VDÓFK�FRQ�VRDÉQ��+DÒQK�7UÆQK�9DÒR�7KLHºQ��PDÒ�FRQ�ËDÏ�WUÆQK7KDº\���QDÄP�WUÐÎÓF�ËD¼\��+RºL�ËRÓ�FRQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�7KDº\�YÎÓL�\Ó�NLH»Q�QKÐ�VDX��
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�1H»X�FRQ�SKDÓW�WD¼P��QH¼Q�FKX\H¿Q�FKR�9RYLOHG�3XEOLFDWLRQV�GR�DQK�FKÌ�.��YDÒ�.+�SKXÉ�WUDÓFK��QKÐÏQJ�JÆ�FRQ�FDºQ�QH¼Q�EDÒQ�YÎÓL�DQK�FKÌ�WUÐÎÓF�NKL�LQ���6DX�ËRÓ�����QJDÒ\�VDX�WH»W�0D¾X�'DºQ��FRQ�FKÀ�\H¼X�FDºX�FKÌ�ËRÉF�ODÉL�YDÄQ�EDÕQ�YDÒVÐÕD�OR½L�FKÇQK�WDÕ�WUÐÎÓF�NKL�LQ��7KH»�QKÐQJ�WÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�QD\�JDºQ���QDÄP��FRQ�FKÐD�ËÐÎÉF�ELH»W�\Ó�NLH»Q�ËDÏ�LQ�D»Q�JÆFKÐD��3KDÕL�FKDÄQJ�YÆ�FXR»Q�ËRÓ�FKÐD�WKXD¾Q�OÎÉL�LQ�SKR¿�ELH»Q�WURQJ�OXÓF�QDÒ\�KD\�YÆ�PR¾W�O\Ó�GR�QDÒR�NKDÓF��&DÓ�QKD¼Q�FRQFRÓ�WKH¿�FKR�PR¾W�QKDÒ�[XD»W�EDÕQ�QDÒR�ËRÓ�D»Q�KDÒQK�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"
«H¿�FKD»P�GÐÓW�WKÐ��FRQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�ËRÉF�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�FDÓF�FD¼X�KRÕL�WKDP�YD»Q��&RQ�PRQJ�PRÏL�7KDº\�OXR¼Q�OXR¼QPDÉQK�NKRÕH�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�FXR¾F�KDÒQK�WUÆQK�WX�KRÉF�
.ÇQK�EDÓL�&RQ7�7�&�����������0RQWUHDO��QJDÑ\�����������
7&�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�YD¼Q�SKDÒW�WD»P�YDÑ�WKDºX�WULH½W�YLH½F�ODÑP�WDÈL�WKHº�FXÔD7KD¹\�YDÑ�ÏÍÒF�PRQJ�ÊÏÍÈF�SKR¾�ELHºQ�FKR�PRÈL�QJÏÍÑL�FXÑQJ�KLH¾X��ªRÒ�ODÑ�PR½W�YLH½F�ODÑP�WURQJ�QJKÌD�FÏÔ�WRºW�ÊHÈS��EDºW�YXÈOÍÈL�FXÔD�FRQ�UDºW�FDR�TXÆ��JLXÒS�QJÏÍÑL�WX�WÏÈ�SKDÒW�WULH¾Q�WD»P�WKÏÒF�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�
&RÑQ�YH¹�VÏÈ�WKDÂF�PDÂF�FXÔD�QJÏÍÑL�WX�NKR»QJ�WKD½W�OXR»Q�OXR»Q�SKDÒW�KLH½Q�WURQJ�WD»P�WKÏÒF�ODÑ�GR�ORÑQJ�WKDP�PXRºQ�FXÔDQJÏÍÑL�ÊÍÑL��1JÏÍÈF�ODÈL�QJÏÍÑL�WX�FKÍQ�WKD½W�WKÅ�FK¿�KDÑQK�SKDÒS�OLH»Q�KH½�FXÑQJ�7UÍÑL�3KD½W�PDÑ�WX���&RÑQ�WKÆFK�WKLH»Q�FÍ�ODÑWD»P�FKÏD�WËQK��PXRºQ�ELHºW�PDÑ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�WKDºX�WULH½W��1JD»P�QJD�EH»Q�QJRDÑL�WKÅ�FK¿�KLH¾X�ÊÏÍÈF�PR½W�NKÆD�FDÈQK�PDÑWKR»L���0XRºQ�WKDºX�WULH½W�PRÈL�YLH½F�WKÅ�SKDÔL�WX�JLDÔL�WLHºQ�WÍÒL�ODÎQK�YÏÈF�WKDQK�WËQK�FXÔD�QR½L�WD»P��%ÏÑQJ�VDÒQJ�VHÎ�WKDºX�WULH½WQJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�7UÍÑL�3KD½W�PDÑ�WX�WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK�FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�GÏÈD�YDÑR�WKLH»Q�FÍ�PDÑ�ÊDÂF�SKDÒS�ÊÏÍÈF�
&RÑQ�YH¹�YLH½F�LQ�NLQK�VDÒFK�WKÅ�KLH½Q�QD\�ÊDÎ�WKD\�ÊR¾L��QJÏÍÑL�QDÑR�SKDÒW�WD»P�ÊH¹X�FRÒ�TX\H¹Q�DºQ�WRºQJ�ÊR½�WKD�WDÈL�WUD¹Q�0RºL�ÊDÈR�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�OÍÒQ�UR½QJ�KÍQ�������QDÃP�FKXQJ�TXL�FK¿�FRÒ�FKÍQ�WD»P�KDÑQK�VÏÈ�PDÑ�WKR»L��WXÑ\�GX\H»Q�SKDÒWWULH¾Q�WKHR�FÍ�7UÍÑL�DºQ�ÊËQK�
$QK�.�YDÑ�FKË�.+�ODÑ�PR½W�FR»QJ�W\�WÏ�QKÍQ��WKÆFK�WKÅ�ODÑP��NKR»QJ�WKÆFK�WKÅ�WKR»L��NKR»QJ�FRÒ�VÏÈ�UDÑQJ�EXR½F�EDºW�FÏÒ�WÏÑÊD»X�
7X�QJD»P�QJD�YDÑ�WX�[DÈR�JDÈW�WKD¹Q�WKDÒQK�WKÅ�UDºW�QKLH¹X��7KD¹\�NKR»QJ�FKXÔ�WUÏÍQJ�WKÏÈF�KDÑQK�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�NKR»QJ�FD¹QWKLHºW��/RQJ�+RD�ªDÈL�+R½L�GR�WD»P�WKDQK�WËQK�ÏÍÒP�QÍÔ�+RD�7ÅQK�7KÏÍQJ�SKRºL�KÍÈS�WKDÑQK�WÏÑ�ÊLH¾Q�KÏRÒQJ�YH¹�ªDÈL�%LPDÑ�WX�WLHºQ��%DÔQ�WKD»Q���WKÏÍÈQJ�WUXQJ�KDÈ�FKÏD�WKDºX�WULH½W�ÊÏÍÈF��ODÈL�PXRºQ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�ªDºW�7UÍÑL�ODÑ�ÊLH¹XPÍÑ�DÔR�
7KLH»Q�FÍ�ELHºQ�FKX\H¾Q�ODÑ�JLXÒS�FKR�ORDÑL�QJÏÍÑL�WÏÈ�GHÈS�ERÔ�ORÑQJ�WKDP�GD»P�YDÑ�VD»Q�VL��&D¹Q�KDÑQK�WULH¾Q�WD»P�WKÏÒF�ÊH¾QKD½Q�ÊËQK�VÏÈ�WKD½W�VHÎ�ÊL�YH¹�ÊD»X���1KHÈ�WKÅ�ODÑP�7UÍÑL�QDÄQJ�WKÅ�ODÑP�ªDºW��FKX\H¾Q�KRÒD�YR»�FXÑQJ��WKHR�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ�PDÑWLHºQ�KRÒD��9Ë�3KD½W�QDÑR�FXÑQJ�KÏÍÒQJ�YH¹�FRÎL�WKDQK�PDÑ�WLHºQ�WÍÒL�YR»�FXÑQJ�WKDQK�WËQK�PDÑ�WXÈ�1JÏÍÑL�ÊÍÑL�WKDP�ODP�PXRºQELHºW�WDºW�FDÔ�OËFK�VÏÔ�FXÔD�FKÏ�3KD½W��ªRÈF�WKXR½F�ORÑQJ�QKÏQJ�NKR»QJ�JLDÔL�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�OÏÈF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��FXRºLFXÑQJ�FK¿�KRÈF�ÊÏÍÈF�KDL�FKÏÎ�WKË�SKL�PDÑ�WKR»L��
6ÏÈ�WURQJ�ODÑQK�FXÔD�WD»P�WKÏÒF�UDº»W�FD¹Q�WKLHºW��1KÍQ�ORDÈL�KÏÍÒQJ�YH¹�WD»P�OLQK�VHÎ�WDÈR�ÊÏÍÈF7KÏÍÈQJ�1JÏÍQ�ªÏÒF�ODÑ�FRQQJÏÍÑL�VHÎ�WÏÈ�ÊR½QJ�JLDÔP�EÍÒW�VÏÈ�WUDQK�FKDºS��FK¿�FRÒVÏÈ�WX�VÏÔD�WLHºQ�KRÒD�ODÑ�TXDQ�WURÈQJ��WKÏÈF�WKL�QKÏÎQJ�FKX\H½Q�FD¹Q
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WKLHºW�FKR�WD»P�OD¼Q�WKD»Q�NKR»QJ�WKÏÈF�WKL�QKÏÎQJ�FKX\H½Q�NKR»QJ�FD¹Q�WKLHºW�QÏÎD�
9DÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑ�NKR»QJ��JKL�FKHÒS�ODÑP�JÅ��WDÈR�WKH»P�VÏÈ�FÏÈF�QKRÈF�FKR�QR½L�WD»P�
&KXÒF�FRQ�FXÑQJ�FDÒF�EDÈQ�YXL�KDÑQK�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ

7LQ�7ÐÓF�YH¼²�'ÐÉ�7KDÕR�$�Q�7R»QJ�.LQK�6DÓFK�9R¼�9L�WURQJ�QDÄP�����
7UÐÎÓF�KH»W��FKXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�FDÕP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��WD»W�FDÕ�TX\Ó�DQK�FKÌ�WKLH¾Q�QJX\H¾Q�ËDÏ�ODÒP�YLH¾F�WURQJD¼P�WKDºP��YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KDÕR�WD¼P�ËDÏ�JLXÓS�FKR�9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV��WKÐÉF�KLH¾Q�PR¾W�VR»�NLQK�VDÓFK�WURQJ�QDÄPTXD�

«H¿�WLH»S�QR»L�FR¼QJ�YLH¾F�OÐX�WUÐÏ�NLQK�VDÓFK�9R¼�9L�FXÕD�FDÓF�YÌ�ËDÏ�ËL�WUÐÎÓF���YDÒ�FR»QJ�KLH»Q�WDÒL�OLH¾X�FKR�FDÓF�EDÉQPÎÓL�WX���FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�WUÆQK�FKR�TX\Ó�EDÉQ�GÐÉ�WKDÕR�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK�WURQJ�QDÄP������QKÐ�VDX�
�� 7R¼L�7DºP�«DÉR��+Rº�YDÄQ�(P��� 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ����/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��WLH»S�WKHR�FDÓF�VDÓFK�7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�ËDÏ�D»Q�WR»QJ�ËH»Q�QJDÒ\�QD\��� 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P���/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ���0XÉF�%HÓ�7DÓP�%DÒQ�%DÉF�&XÒQJ�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�1DÄP���������7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX��(QJOLVK�R»�ORDÉL�ERRNOHW�EÆD�PRÕQJ�
&KXÓQJ�WR¼L�ËDQJ�VRDÉQ�WKDÕR�FDÓF�VDÓFK�WUH¼Q�YDÒ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�FKR�NÌS�ËH¿�WDÅQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ��«DÉL�+R¾LYDÒ�7KLHºQ�&D�'XÏQJ��+DÒQK�WDÉL�2UODQGR��)ORULGD��YDÒR�WKDÓQJ����QDÒ\�
&KXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�JKL�ÎQ�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�VÐÉ�KR¿�WUÎÉ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ���ËDÏ�JLXÓS�FKXÓQJ�FRQ�FRÓFÎ�KR¾L�SKXÉF�YXÉ�WR»W�
9R9L/('�3XEOLFDWLRQV�NÇQK�WÐÎÒQJ
&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕÕP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�GDQK�VDÓFK�WLH»S�WKHR�EDÕQ�ËDÄQJ�WUH¼Q�7%37«1�VR»��������WKDÓQJ����QDÄP�������

���$QK�FKÌ�«ÐÓF�+ÐÎQJ��)ORULGD� �����86'���&KD¼X�7KXÉ\�«DÒR��+DZDLL� �����86'���$�Q�GDQK��+DZDLL� �����86'���1JX\H¿Q�+ÐÏX�/D¼P��2UHJRQ� �����86'���7UDºQ�«DÃF�0R¾QJ�+RD�2UHJRQ� �����86'���1JX\H½Q�7KÌ�$Q��0LQQHVRWD� �����86'���+RDÒQJ�WKÌ�9LQK ����&$'���/H¼�7KDQK�7XÒQJ��)ORULGD� ����86'���7R¼Q�%DÓ��)ORULGD� ���86'
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����9R¼�'DQK��&DOJDU\� ���86'����/\Ó�7ULQK��1DP�FDOL� ����86'����1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ��1DP�&DOL� ����86'����7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�%UX[HOOHV��%À� ����86'����7KXÒQJ�7X\Ò�+\Õ��WDÉL�OH½�«DÉL�7KRÉFXÕD�«ÐÓF�7KDº\���3KLODGHOSKLD���� ����86'����.KDQK�9XÏ��&KLQRRN��&$� ����86'����%DÓF�*LDÒX����������������������������������������������� ����86'����%DÓF�7KDÓL��3KDÓS����������������������������������������������������������))����%DÓF�%R¿Q��&DQDGD� ���&$'�����+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ ����86'����%DÉQ�ËDÉR�%DÃF�&DOL��6DQ�-RVH����� ������86'
/LH¼Q�ODÉF��;XD¼Q�0DL��HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP��WHO����������������1JX\H½Q�1KÐ��+RDÒQJ�HPDLO��MQJX\HQVM¨\DKRR�FRP��WHO����������������KRDÅF�ELH¼Q�WKÐ�YHº��9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV3�2��%R[�����2URYLOOH��&$������

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
7UÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�FÐ�QJXÉ�WDÉL�2UODQGR�KD\�YXÒQJ�OD¼Q�FD¾Q��KRDÅF�YÆ�O\�GR�QDÒR�NKDÓF��NKR¼QJ�FDºQ�ËH»Q�ÎÕ�KRWHOWUÐÎÓF�«DÉL�+R¾L��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�ËH»Q�.KDÓFK�6DÉQ�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�+RWHO�YDÒR�QJDÒ\�WKÐÓ�QDÄP����WKDÓQJ���KRDÅF�WKÐÓ�VDÓX����WKDÓQJ�����ËH¿�OD»\�EDGJH�«DÉL�+R¾L��YHÓ�WDÒX��YDÒ�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W�FKR�YLH¾F�FKHFN�LQ�OH¼Q�WDÒX��FKLWLH»W�VHÏ�ËDÄQJ�WURQJ�FD¿P�QDQJ�VDX��YÆ�VR»�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ�UD»W�ËR¼QJ��QH¼Q�%7&�FDºQ�SKDÓW�WUÐÎÓF�PÎÓL�NÌS�WKÎÒL�JLÎÒ�
1H»X�TX\Ó�EDÉQ�PXR»Q�ËL�[H�EXV�GR�%7&�PÐÎÓQ�ËH¿�UD�EH»Q�WDÒX��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�JKL�URÏ�VR»�QJÐÎÒL�NKL�JKL�GDQKYDÒ�ËRÓQJ�OH¾�SKÇ�ODÒ����86'��PR¾W�QJÐÎÒL�JRºP�FKX\H¼Q�FKÎÕ�[H�EXV�NKÐÓ�KRºL��URXQGWULS��WÐÒ�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�ËH»Q�%H»Q�7DÒX��3RUW�&DQDYHUDO�YDÒR�VDÓQJWKÐÓ�EDÕ\����WKDÓQJ�����YDÒ�WUÎÕ�YHº�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\��WKDÓQJ�����QJDÒ\���WKDÓQJ�����NHÒP�WKHR�WKÐÓF�DÄQ�QKHÉ�EXR¿L�WUÐD���;LQ�YXL�ORÒQJ�ËRÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�WUÐÎÓF���WKDÓQJ���EDÂQJ�FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�SD\DEOH�WR��9R9L�)ULHQGVKLS$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD��
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�FRÓ�PDÅW�WDÉL�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�WUH½�QKD»W�ODÒ���JLÎÒ�VDÓQJ�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ�����ËH¿�NÌS�GLFKX\H¿Q�UD�EH»Q�WDÒX��%7&�KRDÒQ�WRDÒQ�NKR¼QJ�WUDÓFK�QKLH¾P�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�ËH»Q�WUH½�YDÒ�[H�EXV�ËDÏ�ËL�URºL�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»

7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�6\GQH\;LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ODÒ�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�6\GQH\�ËDÏ�ËÐÎÉF�FKÇQK�TX\HºQ�FD»S�JLD»\�SKHÓSYDÒ�FKÇQK�WKÐÓF�KRDÉW�ËR¾QJ�WÐÒ�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP��������0RÉL�WKÐ�WÐÒ��NLQK�VDÓFK��QJD¼Q�SKLH»X��[LQ�JÐÕL�YHº�Ë\ÓD�FKÀVDX�ËD¼\�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�6\GQH\�,QFRUSRUDWHG
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+$+99��6\GQH\��7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�'XÏQJ�&KÇ����+XPH�+LJKZD\�%$66�+,//�16:������$8675$/,$7HO����������������(PDLO��(PDLO��WKDQKGWUDQ#WHOVWUD�FRP0RÉL�QJD¼Q�SKLH»X�ËRÓQJ�JRÓS�SKDÓW�WD¼P�[LQ�ËHº�WH¼Q�o�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�6\GQH\�,QFRUSRUDWHG�p&DÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�7�0�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L��6\GQH\+R¾L�7UÐÎÕQJ7UDºQ�«ÐÓF�7KDQK 7+2�1*�%$³2�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L &$1$'$
1KLH¾P�N\Ò������������FXÓD�EDQ�FKD»S�KDÒQK�KLH¾Q�WKÎÒL�VHÏ�FKD»P�GÐÓW�YDÒR�ËDºX�WKDÓQJ���r�������;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR&DQDGD�GDÒQK�FKXÓW�WKÎÒL�JLÎÒ�ËH»Q�WUXÉ�VÎÕ�FXÕD�KR¾L�WDÉL������-ROLFRHXU�0RQWUHDO���4XHEHF�+�(��=��YDÒR�QJDÒ\�FKXÓDQKD¾W���WKDÓQJ����������OXÓF����JLÎÒ�ËH¿�EDºX�ODÉL�KR¾L�WUÐÎÕQJ�PÎÓL�YDÒ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�PÎÓL�VHÏ�WKDÒQK�OD¾S�EDQ�FKD»S�KDÒQK�FKRQLH¼Q�NKRÓD������r������
1JRDÒL�UD�FXÏQJ�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�UD�ÐÓQJ�FÐÕ�KRDÅF�ËHº�FÐÕ��YÎÓL�VÐÉ�FKD»S�QKD¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�ËHº�FÐÕ���YDÒR�FKÐÓF�YXÉKR¾L�WUÐÎÕQJ�YDÒ�JÐÕL�YHº�KR¾L�FDÒQJ�VÎÓP�FDÒQJ�WR»W�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ���r������;LQ�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
7KD\�PDÅW�EDQ�FKD»S�KDÒQK�QLH¼Q�NKRÓD����������+R¾L�7UÐÎÕQJ3KDQ�&DR�7KDÄQJ

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÒ�75$�1�7+¬�7+®²,���ODÒ�PHÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9RÏ�$QK�.LH¾W�YÐÒD�WÐÒWUDºQ�WDÉL�0\Ï�7KR��9LH¾W�1DP�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ�*LH¼QJ�QDÄP7D¼Q�7È��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�
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