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6R»���� QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����7ÍÑ�EDÒR�KDÁQJ�WXD¹Q�ª,(�1�.+¦�3+$�1�*,$́,�GDÑQK�ULH»QJ�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS

7KÏÈF�+DÑQK
7KÏÈF�KDÑQK�JLDÔL�WRÔD�WD»P�SKLH¹Q�PXR½Q7ÏÈ�WKÏÒF�FKÍQ�WÅQK�FKDÓQJ�WKX\HºW�VXR»QJªÍÑL�ÊDÈR�SKD»Q�PLQK�ORÑQJ�TXÆ�WÏÍÔQJ+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF�WÏÈ�YH¹�QJXR¹Q

9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW���������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓ W�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7KDÑQK�WD»P�GD»QJ�KLHºQ�QKÏÎQJ�JÅ�VDÕQ�FRÒ�FKR�ÊDÈR�PD¹X�FRÒ�TXÆ�NKR»QJ"�� .KR»QJ�ELHºW�WKÏÍQJ�TXÆ�PÅQK�ODÑ�WÏÈ�KDÈL�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�� 1ÍÈ�GX\H»Q�WDÈL�WKHº�ODÑ�JÅ"�� 7X�ÊHºQ�WKDQK�WËQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�� 7X�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�SKDÒS�ODÑQK"�� 7KLH¹Q�QKLH¹X�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�� 'X\H»Q�JÅ�ODÑ�GX\H»Q�WKD½W"
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���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL �� 7KDÑQK�WD»P�GD»QJ�KLHºQ�QKÏÎQJ�JÅ�VDÕQ�FRÒ�FKR�ÊDÈR�PD¹X�FRÒ�TXÆ�NKR»QJ"
«DÓS �� 7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�GD¼QJ�KLH»Q�QKÐÏQJ�WKDÒQK�TXDÕ�WX�KRÉF�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�UD»W�TXÇ.H¾ �7KDÑQK�WD»P�GD»QJ�KLHºQ�FKR�QKX�FD¹X'XÎQJ�FKÆ�KDÑQK�WX�KRÈF�KRÔL�VD»X'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�WURQJ�WKÏÈF�WULH¾Q0H»�OD¹P�GÏÒW�NKRDÒW�URÎ�ÊXR»L�ÊD¹X

���$WODQWLF�FLW\�������������������$0+RÔL �� .KR»QJ�ELHºW�WKÏÍQJ�TXÆ�PÅQK�ODÑ�WÏÈ�KDÈL�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS �� 7KÐD�NKR¼QJ�ELH»W�WKÐÎQJ�TXÇ�PÆQK�WURQJ�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�WKD¾W�VÐÉ�WKLH¾W�WKRÒL.H¾ �.KR»QJ�WKÏÍQJ�WÏÈ�KXÔ\�FKÆQK�PÅQK�NKR¾.KR¾�VÍÔ�ODR�WD»P�SKDÒ�KXÔ\�ÊR¹*LHR�QDÈQ�FKR�PÅQK�WKH»P�FÏÈF�QKRÈF4XL�KÅQK�7UÍÑL�3KD½W�QLH½P�QDP�PR»

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL �� 1ÍÈ�GX\H»Q WDÈL�WKHº�ODÑ�JÅ"
«DÓS �� 7KÐD�QÎÉ�GX\H¼Q�WDÉL�WKH»�ODÒ�WDÉR�QJKLH¾S�FKÀ�FRÓ�NKR¿�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÎÓQJ�YDÒ�WKDQK�QKHÉ�ËD¼X.H¾ �'X\H»Q�QÍÈ�WUD¹Q�JLDQ�YD¼Q�ÊRºL�ÊD¹X.KR¾�WD»P�FÏÈF�WUÆ�ODÈL�WKH»P�VD¹X7KD»P�WÅQK�QDÄQJ�WUÏÍÈF�OR�D»X�QKÍÒ.KRÒ�GÏÒW WÅQK�ÊÍÑL�NKRÒ�KLH¾X�VD»X

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL �� 7X�ÊHºQ�WKDQK�WËQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS �� 7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�ËH»Q�WKDQK�WÌQK�WKD¾W�VÐÉ�KÐÏX�ÇFK.H¾ �6DÒQJ�VXRºW�PLQK�ÊËQK�UDºW�URÎ�UDÑQJ7D»P�OLQK�SKDÒW�WULH¾Q�WUÆ�VDÒQJ�TXDQJ+DÑQK�WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�NKR»QJ�FRÑQ�ÊR½QJ&DÔL�WLHºQ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�TXDÒQ�WKR»QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL �� 7X�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�SKDÒS�ODÑQK"
«DÓS �� 7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�WX�WLH»Q�GD»Q�WKD¼Q�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËDÉW�ËÐÎÉF�SKDÓS�ODÒQK.H¾ �'X\H»Q�7UÍÑL�GXÎQJ�WLHºQ�WÏÈ�SKD»Q�TXD7KD½W�VÏÈ�WX�WD»P�WÏÈ�KRÈF�KRÑD7KHº�JLÍÒL�PLQK�WD»P�WÏÈ�EÏÍÒF�TXD&DÔP�WKR»QJ�7UÍÑL�3KD½W�KLH¾X�JD¹Q�[D

���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL �� 7KLH¹Q�QKLH¹X�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS �� 7KÐD�WKLHºQ�QKLHºX�TXL�KR¾L�ËLH¿Q�TXDQJ�YHº�PR¾W�PR»L .H¾ �7KLH¹Q�WD»P�NKDL�WULH¾Q�JLÍÒL�WD»P�OLQK&DÔL�WLHºQ�WKD»P�WÅQK�GX\H»Q�ÊDÈW�WUÅQK;X\H»Q�TXD�QKLH¹X�FRÎL�WURQJ�WKDQK�WËQK4XL�KR½L�GX\H»Q�ODÑQK�WÏÈ�VDÒQJ�PLQK

����$WODQWLF FLW\��������������� ����$0+RÔL �� 'X\H»Q�JÅ�ODÑ�GX\H»Q�WKD½W"
«DÓS �� 7KÐD�GX\H¼Q�ED»W�QJÎÒ�ODÒ�GX\H¼Q�WKD¾W.H¾ �'X\H»Q�ODÑQK�ÊDÎ�ÊHºQ�OXÒF�FKÏD�KD\*LH¹QJ�PRºL�WD»P�JLDR�WURQJ�GËS�PD\%ÍÎ�QJÍÎ�WD»P�JLDR�WKDÑQK�WLHºQ�WULH¾Q1KÍÒ�QKDX�NKR»QJ�ERÔ�GËS�WKD½W�PD\
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«2�,�%$©1�&+®1�7¦1+
9DÑ\�[HÒR�ÊDÑ\�WR»L�ODÈL�JKHÒW�WR»L+DÑQK�WR»L�FÏÈF�NKR¾�ÊÏÒQJ��ÊL��QJR¹L7KHR�EH»Q�KD¹X�KDÈ�WÅP�FKÍQ�\Ò3KXÈF�YXÈ�WULH¹Q�PLH»Q�ODÈL�WUDÒFK�WR»L
7UDÒFK�WR»L�YÅ�ÊLH¾P�VDQJ�WR¹L7KLH¹Q�NKR»QJ�WKDQK�WËQK�ÊÏÒQJ�QJR¹LVDR�\H»Q6Rº�NLD�ÊR½QJ�ORDÈQ�WULH¹Q�PLH»Q/DÑP�VDR�WKDº\�NHÔ�KÍÈS�GX\H»Q�YÍÒL�PÅQK%DÈQ�ÍL�WKL�WKRº�GRºL�ORÑQJ9Å�WKÏÍQJ�FÏÒ�SKDÔL�ODÎQK�SKD¹Q�QKÍÒ�WKÏÍQJ1DÃP�WUDÃP�QDÃP�SKD»Q�ORºL�URÎ�ÊÏÍÑQJ6RºQJ�FKXQJ�PDÑ�FKDÓQJ�\H»X�WKÏÍQJ�FKXÒW�QDÑR7KÏÍÑQJ�OR�WÏ�WÏÍÔQJ�ÊDÑR�DR7DÈR�WKH»P�QKLH¹X�FKX\H½Q�FKX\H¾Q�JLDR�FKR�PÅQK*LÍÑ�ÊD»\�WDÒL�KÍÈS�GX\H»Q�WÅQK1JDÑ\�NLD�WDÒL�QJR½�FKÆQK�PÅQK�WKÏÈF�WKL7UH»Q�ÊÏRÑQJ�ÊR»L�EDÈQ�KDÑQK�KÏÍQJ&KR»QJ�JDL�YÏÍÈW�PÏÒF�URÎ�WÏÍÑQJ�O\Ò�FKÍQ&KÍÑ�FKR�EDÈQ�W¿QK�TXL�KÏÍÑQ7UXÑQJ�SKXÑQJ�FKR¹QJ�YÍÈ�ÊR½L�ÍQ�3KD½W�7UÍÑL/DÑP�WKLQK�PÍÒL�WDÔ�KHºW�OÍÑL<H»X�WKÏÍQJ�ÊR»L�EDÈQ�ÊÍÑL�ÊÍÑL�NKR»QJ�TXH»Q&DÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WDÈR�QH¹Q7KÏÍQJ�\H»X�YR»�WD½Q�VRºQJ�EH¹Q�PHºQ�\H»X�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

7$�1�1,(�1�.<µ�7¨
ªD¹X�QDÃP�.\Ô�7Ç�WD»Q�QLH»Q�WLHºQ*LDÔL�TX\HºW�FKÍQ�WD»P�JLDÔL�QR¼L�SKLH¹Q7KDQK�WËQK�EH¹Q�ORÑQJ�JLHR�\Ò�ÊDÈR&DÔP�PLQK�WKLH»Q�ÊËD�SKDÒS�SKD»Q�KX\H¹Q

3KD»Q�KX\H¹Q�WÏÈ�WKÏÒF�WULH¹Q�PLH»Q7D»P�OLQK�FÍÔ,�PÍÔ�JLDR�GX\H»Q�WKHº�WUD¹Q&DÔP�WKR»QJ�KLH½Q�GLH½Q�JRÒS�SKD¹QªRÒ�ÊD»\�TXL�PR½W�OD¹Q�OD¹Q�WLHºQ�OH»Q&Í�WD¹QJ�FDÃQ�EDÔQ�ÊDÈR��QH¹Q4XL�\�3KD½W�3KDÒS�WDÈR�QH»Q�FÍ�7UÍÑL7KDQK�FDR�WÏÈ�WKÏÒF�PÍÔ�OÍÑL7KÏÍQJ�&KD�TX\Ò�0HÈ�OD½S�ÊÍÑL�WD»Q�GD»Q&DÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�QJKÌD�D»Q'XÑ�ÊÍÑL�ÊHQ�EDÈF��WD�FD¹Q�SKDÔL�WX'HÈS�SKD¹Q�ÊHQ�WRºL�JLDÔL�PXÑ&Í�7UÍÑ,�URÎ�UH½W��GH¼�WX�GH¼�KRÑD;DÒF�WKD»Q�&KD�0HÈ�VDQK�UD+X\H¹Q�YL�WURQJ�ÊRÒ�JLÏÎ�KRÑD�VÏÔD�WD»P4XL�KR¹L�WKLH»Q�WDÒQK�WÏÈ�WD¹P&RQ�ÊÏÍÑQJ�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�OD¹P�FKDÓQJ�VDL/XD½W�VDQK�VDQK�KRÒD�DQ�EDÑL&KD�ÊDÑ�VDÂS�ÊDÄW�GR¹,�PDÑL�VÏÔD�WD»P%ÏÍÒF�YDÑR�QJX\H»Q�O\Ò�GLH½X�WKD»P7D¹P�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�WKRDÒW�VLH»X�D»P�ÊDÈW�KRÑD0R½W�QDÃP�OD½S�VDÕQ�FKÍQ�ÊDÑ0R½W�QDÃP�VDÒQJ�VXRºW�WÏÈ�KRÑD�+Ï�.KR»QJ
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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.ÇQK�JÎÕL�7KDº\�
&RQ ODÒ�PR¾W�%DÓF�6Í�ÎÕ�9LH¾W�1DP�ËH»Q�3KDÓS�ËH¿�ERºL�GÐÎÏQJ�QD¼QJ�FDR�QJKLH¾S�YXÉ��WDÉL�'��PR¾W�WKDÒQK�SKR»�ÎÕ�WÀQK�)�&�Ó��
7DÉL�ËD¼\�FRQ�ËÐÎÉF�JDÅS�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�FKÀ�GDÉ\�WX�WKHR�9R¼�9L����FRQ�ËDÏ�QJRºL�WKLHºQ�ËÐÎÉF�NKRDÕQJ���WXDºQ�QD\��&RQ�FDÕP�WKD»\�FRÓ WLH»Q�ER¾��YÆ�OXÓF�PÎÓL�QJRºL��FRQ�FDÕP�WKD»\�ËÀQK�ËDºX�QRÓQJ��KR¿L�QKÐ�FRÓ�ËLH¾Q��QKÐ�FDÕP�JLDÓF�SKRÕQJ�WUH¼Q�ËDºX��WÐÒ�WÐÒ�FDÕP�JLDÓF�QDÒ\�ELH»Q�PD»W��YDÒ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�WÐÓF�QJÐÉF��WÐÓF�YXÒQJ�ERÉQJ�ËDÓL��FKDÃF�GR�FRQ�WKÎÕ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
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6DX�ËRÓ�FRQ�KH»W FDÕP�JLDÓF�QDÒ\��/XÓF�ËDºX� WDL�FRQ�QJKH�XÒ�XÒ��ED¼\�JLÎÒ�QJKH�D¼P�WKDQK�WURQJ�KÎQ��1JDÒ\�KR¼P�QD\��FRQ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�QKÐ� OD¼QJ�OD¼QJ�NKL�QJRºL�YDÒ� WURQJ�ËDºX� WÐÉ�QKLH¼Q�FÐÓ�SKDÕL�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��PXR»Q�QJÐÒQJ� NKR¼QJ�ËÐÎÉF� URºL� VDX�ËRÓ� QÐÕD� QJÐÎÒL� EH¼Q� � SKDÕL� QDÅQJ�GDºQ� WÐÒ� WÐÒ� TXD�EH¼Q� WUDÓL�� VDX�ËRÓ� FDÕ� QJÐÎÒL� FDÕP� WKD»\�QDÅQJ��QKÐQJ�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�ODÒ�WÐÒ�OXÓF�QJRºL�ËH»Q�QD\��FRQ�OXR¼Q�FDÕP�WKD»\�ODÉQK�VDX�NKL�QJRºL�WKLHºQ��&RQ�PRQJ�ËÐÎÉF�7KDº\�FKÀ�EDÕR�
&RQ�NÇQK�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\�OÎÒL�FKXÓF VÐÓF�NKRÕH�FXÒQJ�NÇQK�OÎÒL�WKDÄP�ËH»Q�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�$��.ÇQK��
9�' /
                                                                          
9�'�/� FRQ�
7KD¹\� QKD½Q� ÊÏÍÈF� WKÍ� FRQ� ÊH¹� QJDÑ\� ��������� ÊÏÍÈF�ELHºW� FRQ� ÊDQJ� WX� WD½S� KÏÍÒQJ� YH¹� WD»P� OLQK��<� VÌ� WUË� EH½QK� FKR�QJÏÍÑL��FRÑQ�SKÏÍQJ�SKDÒS�WKLH¹Q�JLDÔL�QJKLH½S�WD»P�YDÑ�KR¾�WUÍÈ�FKR�WD»P�OLQK�WLHºQ�KRÒD��&RQ�PÍÒL�WX�WD½S��SKDÔL�ÊRÈF�FKR�N\Î�SKÏÍQJ�SKDÒS���FR»QJ�SKX�YDÑ�ODÑP�ÊXÒQJ�WKHR�OÍÑL�FK¿�GD¼Q�FXÔD�VDÒX�WKDÒQJ�ÊD¹X�QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�QJR¹L�WKLH¹Q�ÊÏÍÈF��%H»Q�WURQJ�KÍL� WKÍÔ�FKÏD�ÊLH¹X�KRÑD��KRÔD�FDQJ�FKÏD�R¾Q� WKÅ�QJR¹L� WKLH¹Q�NKR»QJ�QJD\�QJDÂQ�� NKRÑP�WÍÒL� WUÏÍÒF� WKÅ�SKDÔL� WÏÒF�QJÏÈF��6DX�VDÒX�WKDÒQJ�ODÑP�&KLHºX�0LQK�WKÅ�WKD½Q�NKÆ�VHÎ�ÊÏÍÈF�GR¹L�GDÑR�YDÑ�NKR»QJ�FRÒ�ODÈQK�OÏQJ�ODÈQK�QJÏÈF�QÏÎD�
0XRºQ�WKÏÈF�KLH½Q�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS�WKÅ�SKDÔL�ÊRÈF�VDÒFK�URÎ�UH½W��QJKLH»Q�FÏÒX�QKÏÎQJ�OÍÑL�JLDÔQJ�URÎ�UH½W��WKÏÈF�KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS�WKÅ�VHÎ�WDÈR�WKH»P�VÏÒF�NKRÔH�FKR�FKÆQK�PÅQK�YDÑ�ÊÏÒF�WDÒQK�QKËQ�QKXÈF�VHÎ�ÊÏÍÈF�JLD�WDÃQJ��ªRÒ�ODÑ�FXR½F�VRºQJ�FD¹Q�WKLHºW�KLH½Q�WDÈL��FD¹Q�QKËQ�QKXÈF�ÊH¾�KRÈF�KRÔL��FD¹Q�QKËQ�QKXÈF�ÊH¾�NKDÒP�SKDÒ�QKÏÎQJ�JÅ�TXÆ�EDÒX�QKDºW�FXÔD7KÏÍÈQJ�ªHº�D»Q�EDQ�FKR�FKXÒQJ�WD��WKR»QJ�FDÔP�WÏÑ�VÍÒ�WKËW��FKÏÒ�NKR»QJ�\HºX�KHÑQ�ÊH¾�QKÍÑ�VÏÈ�SKXÑ�KR½�FXÔD�%H¹�7UH»Q��1JÏÍÈF�ODÈL��FKXÒQJ�WD�FDÔL� WLHºQ� WD»P�OLQK�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�VDÒQJ�VXRºW�KÍQ��QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�ÊDÎQK�OH¼�3KD½W�ÍÔ�FRÎL�KX\H¹Q�YL��1JÏÍÑL�SKDÑP�NKR»QJ�QJKÌ�EDÑQ�ÊÏÍÈF��1HºX�FRÒ�GËS��FRQ�QH»Q�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�WKLH¹Q�ÊÏÍÑQJ�QDÑR�JD¹Q�QKDºW�ÊH¾�[LQ EDÃQJ�YDÑ�VDÒFK�ÊH¾�ODÑP�WDÑL�OLH½X�KRÈF�KRÔL�WURQJ�OXÒF�WKLH¹Q�
7X�9R»�9L�NKR»QJ�FRÒ�PH»�WÆQ�GË�ÊRDQ��FKÆQK�PÅQK�WÏÈ�NKDL�WKDÒF�NKDÔ�QDÃQJ�FXÔD�PÅQK��SKDÒW� WD»P�SKXÈF�YXÈ�QKÍQ�ORDÈL��FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�FD¹X�[LQ�PDÑ�NKR»QJ�ODÑP��SKXÑ�KÍÈS�YÍÒL�PRÈL�VÏÈ�WD»Q�WLHºQ�FXÔD�PDÄW�ÊDºW��KRÑD�KÍÈS�YÍÒL�YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�VDÕQ�FRÒ�
&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
                                                                          


