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&RQ�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF�WÐÉ�JLÎÓL�WKLH¾X��FRQ�ODÒ�/�%�3��KLH¾Q�ÎÕ�VR»��QKDÒ�����EDÉQ�ËDÉR�91�
7UÐÎÓF�KH»W��FRQ�NÇQK�WKDÄP�VÐÓF�NKRHÕ�7KDº\��VDX�[LQ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�FKR�FRQ�PD»\�FD¼X�KRÕL�VDX�
���1JKH�EDÄQJ�JLDÕQJ�FXÕD�7KDº\��FRQ�PXR»Q�ËÐÎÉF�WKDQK�ORÉF��QKÐQJ�ODÒP�VDR�FRQ�FRÓ�ËÐÎÉF�WKXR»F�&R¼�%���JÐÕL�WLHºQEDR�QKLH¼X�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËD¼X�ËÐÎÉF�WKXR»F"�&RQ����WXR¿L��EÌ�PR½�GDÉ�GDÒ\�KÎQ�PÐÎÒL�QDÄP�URºL��QDÅQJ�NKRDÕQJ����NJ��«DÏ�EÌ[XD»W�KX\H»W�GDÉ�GDÒ\�ODÉL�KDL�ODºQ��9D¾\�FRQ�FRÓ�WKDQK�ORÉF�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��SKDÕL�NLH¼QJ�FÐÕ�WKH»�QDÒR"�%DÉQ�ËDÉR�ÎÕ�EH¼Q�9�1FRÓ�FKR�FRQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�EDÂQJ�PDÉFK�QKD��QKÐQJ�SKDÕL�FRÓ�ÎÓW�YDÒ�FKDQK�ODÒ�KDL�WKÐÓ�FRQ�SKDÕL�NLH¼QJ�YÆ�EÌQK�GDÉ�GDÒ\FXÕD�FRQ��;LQ�7KDº\�FKR�FKR�OÎÒL�NKX\H¼Q�
���7URQJ�EDÄQJ��7KDº\�JLDÕQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�ODÒ�FKÎQ�WD¼P�FXÕD�FRQ��«H¿�PD»W�FKÎQ�WD¼P�ODÒ�ËDÓQK�PD»W�7KÐÎÉQJ�«H»�9D¾\��WD�QJX\H¾Q��&R»�JDÃQJ�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�ËDÕQK�OH½�&KD��WDÉL�ËD¼X"�&KD��FRÒQ�ODÒ�«D»QJ�7DÉR�+RÓD�PXR¼Q�ORDÒL�QÐÏD��&KDFDÕ�YR¼�YDÒ�KÐÏX�KÆQK�KÐÏX�WÐÎÓQJ��7KD¾W�TXDÓ�WUÐÒX�WÐÎÉQJ��FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�QR¿L��;LQ�7KDº\�JLDÕQJ�FKR�FRQ�YÎÓL�YÆ�FRQFRÒQ�WR»L�WDÄP�ODÃP�ODÃP�
���&D¼X�KRÕL�FKRÓW��&RQ�PÎÓL�DÄQ�ËÐÎÉF�ED�QDÄP�WUÐÎÒQJ��6DQJ�QDÄP�QD\��YÆ�WKD»\�FRQ�TXDÓ�JDº\�\H»X��FDÓF�FRQ�FRQNKX\H¼Q�PR¾W�WXDºQ�QH¼Q�DÄQ�PDÅQ�PR¾W�QJDÒ\��QKÐ�YD¾\�FRÓ�VDR�NKR¼QJ"�%DÉQ�ËDÉR�EDÕR�QKÐ�YD¾\�FKÀ�WKH¼P�QDÅQJ�WUÐÎÉFWKR¼L��;LQ�7KDº\�FKR�FRQ�ELH»W�FRQ�SKDÕL�ODÒP�VDR"
&XR»L�WKÐ��FRQ�[LQ�FDºX�QJX\H¾Q�7KDº\�WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�DQ�ODÉF��WKRÉ�����WXR¿L�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJKRÉF�«DÉR��&RQ�FXÏQJ�FDºX�QJX\H¾Q�7KDº\�WX�KDÒQK�3KÐÎÓF�+XH¾�VÎÓP�WURÒQ��WUÌD�YLH¼Q�PDÏQ��&KXÓQJ�FRQ�UD»W�ÐÎÓF�DR�ËÐÎÉFQJR¾�7KDº\�WDÉL�ËD»W�QÐÎÓF�PÆQK�PR¾W�QJDÒ\�UD»W�JDºQ��.ÇQK�WKÐ�&RQ�/�%�3                     3�FRQ�

7KD¹\�ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�DR�ÏÍÒF��PXRºQ�ÊÏÍÈF�[XÒF�UXR½W�FKR�[DÒF�WKD»Q�ÊÏÍÈF�QKHÈQKDÑQJ��1KÏQJ�N\Î�WKXD½W�PÍÒL�KLH½Q�WDÈL��FD¹Q�SKDÔL�NKDÒP�[HÒW�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FXÔD�FRQ��WKÆFK�KÍÈS�YÍÒL�ORDÈL�WKXRºF�QDÑR�QKLH»QKD½X�PÍÒL�JLXÒS�ÊÍÎ�FRQ�WKDQK�ORÈF�ÊÏÍÈF��7KDQK�ORÈF�ÊH¾�WDÒL�OD½S�VÏÒF�NKRÔH��FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�WKDQK�ORÈF�ÊH¾�PDºW�VÏÒF�NKRÔH�+LH½Q�WDÈL��9R»�9L�FXÎQJ�FRÒ�FÍ�VÍÔ�WKDQK�ORÈF�FKR�EDÈQ�ÊDÈR�NKL�FD¹Q�QKÏQJ�SKDÔL�TXD�VÏÈ�NKDÒP�[HÒW�FXÔD�PR½W�EDÈQ�ÊDÈR�ÊDÎWKL�ÊD½X�EDÒF�VÌ�PÍÒL�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�ODÑP�YLH½F��ª1�TXDÒ�[D�[R»L��YD½\�FRQ�QH»Q�WÅP�7KD¹\�WKXRºF�%DÂF�XRºQJ�WKXRºF�ER¾�ÊH¾�JLÏÎFKR�FÍ�WKH¾�NKRÔH�PDÈQK��VHÎ�JLXÒS�ÊÍÎ�FKR�WKDP�WKLH¹Q�WKDÑQK�FR»QJ�KÍQ�
&RÑQ�QRÒL�YH¹�7KÏÍÈQJ�ªHº�WKÅ�FRQ�SKDÔL�[HÒW�ODÈL��KLH½Q�WDÈL�FRQ�ÊDQJ�VRºQJ�YÍÒL�DL"�&RÒ�SKDÔL�VRºQJ�YÍÒL�YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�KD\NKR»QJ"�1HºX�NKR»QJ�FRÒ�WKDQK�NKÆ�ÊLH¾Q�WKÅ�YDÈQ�YD½W�VHÎ�WLH»X�WDQ��.KL�FRQ�[HÒW�ÊÏÍÈF�WKDQK�NKÆ�ÊLH¾Q�ODÑ�QJXR¹Q�VRºQJ�FXÔDFKÆQK�FRQ��QJRDÑL�VÏÈ�WKDQK�QKHÈ�FXÔD�WKDQK�NKÆ�ÊLH¾Q��WÏÒF�ODÑ�DÒQK�VDÒQJ�ÊDÈL�EL�FXÔD�7KÏÍÈQJ�ªHº�EDR�WUXÑP�WDºW�FDÔ�FDÑQNKR»Q�YXÎ�WUXÈ��FRÒ�WKH¾�QRÒL�7KÏÍÈQJ�ªHº�VRºQJ�YÍÒL�FKXÒQJ�WD�WURQJ�JLD»\�SKXÒW�VDQK�FXÎQJ�QKÏ�WÏÔ��OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�VDÕQ�VDÑQJGÅX�WLHºQ�WD»P�OLQK�WLHºQ�KRÒD��9D½\�FRQ�QH»Q�GXÑQJ�SKDÒS�QLH½P�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�ÊH¾�WÏÈ�ÊDÈW�ÊHºQ�VÏÈ�TXD»QEÅQK�FXÔD�WD»P�WÏÒF�QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�WKDº\�URÎ�7KÏÍÈQJ�ªHº�KÍQ��/DÑP�QJÏÍÑL�NKR»QJ�FRÒ�JÅ�VXQJ�VÏÍÒQJ�EDÁQJ�\Ò�WKÏÒF�ÊÏÍÈF
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VÏÈ�GÅX�WLHºQ�FXÔD�7KÏÍÈQJ�ªHº�OXR»Q�OXR»Q�KDÁQJ�KÏÎX�WURQJ�WD»P�WKÏÒF�FXÔD�PR¼L�QJÏÍÑL��WURQJ�NKR»QJ�PDÑ�FRÒ��&RÑQ�FKÍÈ�ÊÍÑLODÑ�WURQJ�FRÒ�PDÑ�NKR»QJ��FKÏÒQJ�PLQK�URÎ�UH½W�ODÑ�NKL�FKXÒQJ�WD�FRÒ�KRDÈW�ÊR½QJ�FKR�FDÒFK�PDº\�ÊL�QÏÎD�WKÅ�ÊHºQ�JLÍÑ�SKXÒWOD»P�FKXQJ��FXÎQJ�SKDÔL�JLÏÎ�ODº\�KDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ�PDÑ�UD�ÊL��&KDÓQJ�DL�ÊHP�ÊÏÍÈF�PR½W�ÊR¹QJ�[X�UD�NKRÔL�TXDÔ���ÊËDFD¹X�QD¹\�FDÔ��FK¿�FRÒ�WD»P�FKËX�KDÑQK�SKDÒS�WX�KRÈF�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WKÅ�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�QKD½S�YDÑR�KÏ�NKR»QJ�ÊDÈL�ÊËQK�ÊÏÍÈF�
&RQ�PDQJ�EH½QK�GDÈ�GD¹\�WKÅ�PR¼L�NKL�DÃQ�FÍP�SKDÔL�QKDL�FKR�WKD½W�QKX\H¼Q�PÍÒL�QXRºW��FRÑQ�YLH½F�FKD\�PDÄQ�NKR»QJTXDQ�KH½�JÅ�ÊHºQ�ÊDÈR�SKDÒS�FDÔ��&KD\�PDÄQ�GR�WD»P�PDÑ�WKR»L��7D»P�FRQ�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�JLDÔL�WKRDÒW��WKÅ�DÃQ�PDÄQ�FXÎQJWKDÑQK�FKD\��&XR½F�VRºQJ�ÍÔ�WKHº�JLDQ�FD¹Q�WKLHºW�QKDºW�ODÑ�VÏÒF�NKRÔH��&RÒ�QJÏÍÑL�DÃQ�FKD\�FDÔP�WKDº\�NKRÔH�PDÈQK�WKÅ�FÏÒ�YLH½FDÃQ�FKR�WKÆFK�KÍÈS�YÍÒL�FÍ�WDÈQJ�FXÔD�QJÏÍÑL�ÊRÒ��1JÏÍÈF�ODÈL�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�DÃQ�PDÄQ�FKËX�WX�WD»P�VÏÔD�WDÒQK�FXÎQJ�FDÔP�WKDº\VÏÈ�EÅQK�DQ�YÍÒL�PÅQK��1RÒL�WRÒP�ODÈL�SKDÒS�KD\�WKÅ�FRÒ�WKH¾�JLDÔL�EDºW�FÏÒ�VÏÈ�WUD¹Q�WUÏÍÈF�QDÑR�PXRºQ�[D»P�FKLHºP�FÍ�WDÈQJ�FXÔDFKXÒQJ�WD�
&RQ�EË�EH½QK�GDÈ�GD¹\��NKR»QJ�QH»Q�DÃQ�TXDÒ�QR��QJÏQJ�DÃQ�NKL�FDÔP�WKDº\�EXÈQJ�YÏÑD�ODÑ�ÊÏÍÈF��FD¹Q�DÃQ�FKDºW�UDX�QKLH¹XKÍQ�ODÑ�WKËW��5DX�FRÒ�WKH¾�WDÈR�VÏÈ�TXD»Q�EÅQK�FKR�WKÏÈF�SKD¾P��WKËW�FDÒ�DÃQ�QKLH¹X�FRÒ�WKH¾�WDÈR�ÊR½F�WRº�FKR�UXR½W��ÊL�FD¹X�KR»LWKRºL��ÊLH½Q�QDÃQJ�NKR»QJ�FRÒ�WKDQK�QKHÈ�EDÁQJ�UDX�ÊD½X��$£Q�FKD\�FRÒ�WUD½W�WÏÈ�WKÅ�FÍ�WKH¾�FXÎQJ�NKRHÔ�PDÈQK��1JÏÍÈF�ODÈL�DÃQFKD\�PDºW�WUD½W�WÏÈ�FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�EH½QK�KRDÈQ�QKÏ�QJÏÍÑL�DÃQ�PDÄQ�YD½\��0XRºQ�VÏÔD�ÊR¾L�FXR½F�DÃQ�XRºQJ�FXÎQJ�SKDÔL�PDºWQKLH¹X�WKÅ�JLÍÑ�PÍÒL�KLH¾X�ÊÏÍÈF�KD½X�TXDÔ�FXÔD�WKÏÈF�SKD¾P�ÊDÎ�ÊHP�ODÈL�EH½QK�QDQ�\�UDºW�QKLH¹X�FKR�QKÍQ�ORDÈL��5DºW�WLHºF�FRQÍÔ�TXDÒ�[D��NKR»QJ�WKH¾�NKDÒP�QJKLH½P�ÊÏÍÈF�ÊH¾�ELHºW�URÎ�QKX�FD¹X�ÊH¾�FD¹Q�ELHºW�WKH¾�[DÒF�FXÔD�FKÆQK�FRQ��7KD¹\�WDÈP�JLDÔLWKÆFK�FKXÒW�ÆW�ÊH¾�FRQ�WUX\�QJKLH½P��&KXÒF�FRQ�YXL�NKRÔH�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ 7,1�7 ²̄&�7+,(�1�9,(�1�1+$�®1�+2±$2O\PSLD��QJDÒ\���WKDÓQJ�%D�QDÄP������

.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�[LQ�EDÓR�FDÓR�ËH¿�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�QDÄP�&KD¼X�ËÐÎÉF�URÏ�
1JDÒ\�KR¼P�TXD��PR¾W�WUD¾Q�ËR¾QJ�ËD»W�UD»W�PDÉQK�ËDÏ�[D¿\�UD�WDÉL�2O\PSLD��FÎÏ������YDÒR�OXÓF����JLÎÒ����VDÓQJ�1KLHºX�FÎ�VÎx�FR¼QJ�FR¾QJ��ËÐÎÒQJ�[DÓ��[D�OR¾�YDÒ�FDºX�FR»QJ�JDºQ�7KLHºQ�9LH¾Q�1KD½Q�+RÒD�EÌ�[XÉS�ËR¿�KD\�KÐ�KDÉL�QDÅQJQKÐQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�YDÒ�WD»W�FDx�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�YXÒQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�\H¼Q�YR¼�VÐÉ���oËD»W�ËR¾QJ�FKÎÓ�WD¼P�NKR¼QJ�ËR¾QJp�
9Æ�WDºP�YRÓF�OÎÓQ�UR¾QJ�FXxD�FXR¾F�ËR¾QJ�ËD»W�QH¼Q�PRÉL�VÐÉ�WLH»S�[XÓF�EDÂQJ�ËLH¾Q�WKRDÉL�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ��JRÉL�ËLNKR¼QJ�ËÐÎÉF��JRÉL�ËH»Q�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF����1KLHºX�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�TXDQ�WD¼P�QKÐQJ�NKR¼QJ�OLH¼Q�ODÉF�EDÂQJ�ËLH¾Q�WKRDÉLËÐÎÉF���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKR¼QJ�FDxP�GXÒP�
&KXÓQJ�FRQ�[LQ�NÇQK�EDÓR�FDÓR�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�OXR¼Q�OXR¼Q�YXL�PDÉQK�

7KD\�PDÅW�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�9XÒQJ�7D¼\�%DÃF�+RD�.\Ò�YDÒ�7KLHºQ�9LH¾Q�1KD½Q�+RÒD�
1JX\H»Q�7UÅ�9ÎÌÇQJ��NÅQK�EDÑL�



�

7+2�1*�%$³2�9(��«$©,�+2�,�'8̄1*�+$²1+.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó�� 7KÎÒL�KDÉQ�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�N\Ò���FKR�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK�ODÒ���WKDÓQJ�����������[LQ�[HP�SKLH»X�JKL�GDQK�ËÇQKNHÒP��� 6DX���WKDÓQJ����������TX\Ó�EDÉQ�YD½Q�FRÓ�WKH¿�WLH»S�WXÉF�JKL�GDQK�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�WX\�QKLH¼Q��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�SKDÕL�[H»S�SKRÒQJ�FKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�WUH½�WXÒ\�WKHR�VR»SKRÒQJ�FRÒQ�ODÉL��YÆ�VR»�SKRÒQJ�WKDÅQJ�GÐ�VHÏ�WUDÕ�ODÉL�FKR�KDÏQJ�WDÒX�4X\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VDX���WKDÓQJ����������[LQ�YXL�ORÒQJ�ËRÓQJ�WKH¼P����86'��SKÇ�WR¿Q�� ;LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�JLÐÏ�FKR½�NKDÓFK�VDÉQ�ÎÕ�WUÐÎÓF�KRDÅF�VDX�«DÉL�+R¾L��5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�+RWHO��YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQGHSRVLW�KRWHO�ODÒ����86'�PR¾W�QJÐÎÒL�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ����������+DÉQ�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�KRWHO��IXOO�SD\PHQW�ODÒ����WKDÓQJ���������
� 1H»X�TX\Ó�EDÉQ�NKR¼QJ�ÎÕ�KRWHO�WR»L�WKÐÓ�VDÓX����WKDÓQJ�����YDÒ�FKÀ�ËL�[H�EXV�UD�EH»Q�WDÒX��3RUW�&DQDYHUDO���[LQ�TX\ÓEDÉQ�ËRÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�����86'��PR¾W�QJÐÎÒL��URXQG�WULS��WUÐÎÓF���WKDÓQJ���������
� ;LQ�JKL�FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�SD\DEOH�WR��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�NKL�ËRÓQJWLHºQ�[H�EXV�KD\�KRWHO�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»

7+2�1*�%$³2�FXÕD�929,/('�08/7,0(',$«H¿�JLXÓS�FKR�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¼P�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WUX\HºQ�SKDÓS�ËH»Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKÐD�ELH»W�WKLHºQ��9R9L/HG0XOWLPHGLD�[LQ�JLÎÓL�WKLH¾X�FDÓF�YLGHR�VDX����9LGHR�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK��WLH»QJ�9LH¾W����9LGHR�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK��WLH»QJ�$QK���9LGHR�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK��WLH»QJ�3KDÓS���9LGHR�7R¼L�/DÒ�$L7D»W�FDÕ�YLGHR�WUH¼Q�ËHºX�GR�FKÇQK�«ÐÓF�7KDº\�KÐÎÓQJ�GD½Q�
9LGHR�7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK�ËÐÎÉF�WKÐÉF�KLH¾Q�UD»W�FR¼QJ�SKX�YDÒ�WÀ�PÀ��ËÐÎÉF�NHÒP�WKHR�YÎÓL�PR¾W�WD¾S�YD»Q�ËDÓS�FDÄQ�EDÕQEDÂQJ�ED�WKÐÓ�WLH»QJ��9LH¾W��3KDÓS��$QK�
*LDÓ�XÕQJ�KR¾�FXÕD�PR½L�YLGHR�ODÒ�����86����FÐÎÓF�SKÇ�«H¿�WLH¾Q�YLH¾F�SKD¼Q�SKR»L�FKXÓQJ�WR¼L�NKX\H»Q�NKÇFK�FDÓF�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�QH¼Q�RUGHU�VR»�QKLHºX�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�ËÌDSKÐÎQJ�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WUX\HºQ�ËDÉW�ËH»Q�FDÓF�WKD¼Q�KÐÏX�PXR»Q�WX�WKLHºQ��PDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�VDQJ�EDÄQJ��YÆ�ODÒP�QKÐYD¾\�SKD¿P�FKD»W�VHÏ�EÌ�VX\�JLDÕP��VÐÉ�WUX\HºQ�SKDÓS�FXÏQJ�SKDÕL�NHÓP�ËL�SKDºQ�KÐÏX�KLH¾X�
0RÉL�OLH¼Q�ODÉF�ËH¿�RUGHU�EDÄQJ��[LQ�JÎÕL�YHº���9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD��KD\�DQK�3KDQ�%DÓ�7D¼P�9R9L�'DOODV�)RUWZRUK�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ���H�PDLO��7DP�3KDQ#IRUQH\FRUS�FRP



�

3KRÓQJ�VÐÉ�YHº�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L.ÇQK�WKÐD�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�
�'X\H¼Q�ODÒQK��NH»W�KÎÉS�NKDÃS�QÎL�QÎL7KLH¼Q�«ÌD�1KD¼Q�*LDQ�ËRÓQ�QKDX�YXL«LH¿Q�ODÒQK�SKDÓS�QJR¾�FXÒQJ�GÆX�WLH»Q&KXQJ�YXL�NH»W�KÎÉS�KÐÎÕQJ�;XD¼Q�7UÎÒL�

+R¼P�QD\�/LQK�7LQK�FRÓ�FDÕP�KÐÓQJ�ËH¿�JÐÕL�ËH»Q�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�NKDÃS�QÎL�QKÐÏQJ�WLQ�WÐÓF�PDÒ�/LQK�7LQK�WKD¼X�OÐÎÉPËÐÎÉF��FXÕD�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�7KÎÒL�JLDQ�JDºQ�ËD¼\�PR¾W�VR»�%DÉQ�«DÉR�WKÐÎÒQJ�WKDQ�YÎÓL�WR¼L��.KR¼QJ�ELH»W�9R¼�9L�PÆQK�WÐÎQJ�ODL�UD�VDR"�YÆ�%DÉQ�«DÉRËL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�PR½L�QJDÒ\�PR¾W�ÇW��YDÒ�QKÐ�WKH»�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�9R¼�9L�WLH»Q�PDÉQK�KÎQ�ËÐÎÉF"���«D¼\�ODÒPR¾W�VÐÉ�OR�ODÃQJ�UD»W�TXÇ�FXÕD�%DÉQ�«DÉR�YDÒ�FXÏQJ�WDÉR�FKR�WR¼L�PR¾W�FDÕP�KÐÓQJ�ËH¿�YLH»W��EDÒL�SKRÓQJ�VÐÉ�QDº\��9Æ�FRÓ�UD»WQKLHºX�EDÉQ�«DÉR�ED¾Q�UR¾Q�YÎÓL�FR¼QJ�YLH¾F��SKÐÎQJ�WLH¾Q�GL�FKX\H¿Q�WKLH»X�WKR»Q��KRDÅF�QKÐÏQJ�O\Ó�GR�NKDÓF������FXÏQJPRQJ�ELH»W�ËÐÎÉF�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�9R¼�9L�7KD¾W�UD�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ËR»L�YÎÓL�&R¾QJ�«RºQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�KLH¾Q�QD\�NKR¼QJ�FRÒQ�[DODÉ�QÐÏD�QKD»W�ODÒ�ÎÕ�PLHºQ�1DP�&DOLIRUQLD��PR¾W�PLHºQ�FRÓ�NKRDÕQJ�QÐÕD�WULH¾X�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP��«D¼\�ODÒ�PR¾W�QÎL�WXÉ�WD¾SWD»W�FDÕ�FDÓF�7R¼Q�*LDÓR��1JKH¾�7KXD¾W��6D¼Q�.KD»X��YDÒ�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�UDÕL�UDÓF�NKDÃS�QÎL��NLQKVDÓFK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�UD»W�ËDº\�ËXÕ��WKH¼P�YDÒR�ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�NLQK�WH»�KLH¾Q�ËDÉL��%DÉQ�«DÉR�ËD�VR»�ËDÏ�ELH»W�[ÐÕGXÉQJ�KH¾�WKR»QJ�&RPSXWHU���«LH¾Q�7RDÓQ��ËH¿�FRÓ�WKH¿�GH½�GDÒQJ�WKR¼QJ�WLQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�QKDX��QKD¾Q�7XDºQ�%DÓR�ËH¿�WÐÉKRÉF��FKR�QH¼Q�VÐÉ�GL�FKX\H¿Q�QJDÒ\�PR¾W�JLDÕP�[XR»QJ��ÎÕ�QKDÒ�WÐÉ�KRÉF��WÐÉ�UHÒQ�OX\H¾Q�YDÒ�JLDÕP�EÎÓW�NKRÓ�NKDÄQ�FKR�%DÉQ«DÉR�ÎÕ�[D��WX\�QKLH¼Q�NKR¼QJ�YÆ�YD¾\�PDÒ�FKXÓQJ�WD�QJKÀ��+R�\Ò�ERÕ�ËL��NKL�FDºQ�KR¾L�KÎÉS�WKÆ�%DÉQ�«DÉR�OXÓF�QDÒR�FXÏQJËH»Q�WD»S�QD¾S��YDÒ�KÎÉS�WDÓF�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��QKÐ�YD¾\�VDX�QDº\�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�ODÒ�PR¾W��&Ð�6Í�7DÉL�*LD��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WUR»Q���9DÒ�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�«DÉR�3KDÓS�SKDÕL�GR�%DÉQ�«DÉR�KÎÉS�WDÓF��.LQK�6DÓFK�EDÄQJ�JLDÕQJ��&'�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËDº\�ËXÕNKL�FRÓ�%DÉQ�0ÎÓL�JLD�QKD¾S�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�FRÓ�ËXÕ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËH¿�KXÎÓQJ�GD½Q�4XD�KDL�ODºQ�ËH»Q�3KLODGHOSKLD�ËH¿�GÐÉ��7KLHºQ�&D�'X\H¼Q�/DÒQK��YDÒ�UD�PDÃW��9LGHR�7KLHºQ�&D�'X\H¼Q�/DÒQK��WR¼L�ËDÏKLH¿X�ËÐÎÉF�YÆ�VDR�«ÐÓF�7KDº\�ODÉL�FKXÓ�\Ó�ËH»Q�QKÐÏQJ�NKX�YÐÉF�FXÕD�PLHºQ��%DÃF�0\Ï���®µ�YXÒQJ�QDº\�QJÐÎÒL�9LH¾W��NKR¼QJQKLHºX�QKÐ�&DOL��QJÐÎÒL�GD¼Q�ÎÕ�ËD¼\�WKLH»X�WKR»Q�YHº�7R¼Q�*LDÓR��1JKH¾�7KXD¾W�6D¼Q�.KD»X��FKR�QH¼Q��7KLHºQ�&D�'X\H¼Q/DÒQK��UD�PDÃW�ÎÕ�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�NKÇFK�OH¾�WLQK�WKDºQ�OÎÓQ�ODR�FKR�&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W��UD»W�QKLHºX�1KDÒ�7UÇ�7KÐÓF�7KÐÎQJ�*LD�YDÒ�QJÐÎÒL�GD¼Q�ÎÕ�ËD¼\�ËHºX�GDÒQK�FKR�9R¼�9L�PR¾W�FDÕP�WÆQK�ËDÅW�ELH¾W��WURQJ�EXR¿L�UD�PDÃW�ËDÏ�FRÓ�QKLHºX�QKDÒYDÄQ��%DÓF�6Í��7KÐÎQJ�*LD�WKDP�JLD�UD»W�KDÒR�KÐÓQJ���&RÓ�YDÒL�QJÐÎÒL�NLH»P�EDÄQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐQJNKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��YÎÓL�VÐÉ�QKLH¾W�WÆQK�WKDP�JLD�FXÕD�FDÓF�4XDQ�.KDÓFK�ÎÕ�QKÐÏQJ�9XÒQJ�%DÃF�0\Ï��9R¼�9L�ËDQJ�SKDÓW�WULH¿QPDÉQK�&DÓF�QKDÒ�7UÇ�7KÐÓF�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�ËH»Q�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�ËH¿�WÆP�KLH¿X�WKH¼P�YHº�3/99.++%33�YDÒ�FDÓF�ËDÒL�3KDÓW7KDQK�ËDÏ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�SKDÓW�ËL��SKDÓW�ODÉL�YHº��7KLHºQ�&D�'X\H¼Q�/DÒQK��ËDÏ�JD¼\�VÐÉ�FKXÓ�\Ó�ËDÅW�ELH¾W�FXÕD�QJÐÎÒL�9LH¾W�ÎÕËD¼\��9Æ�YD¾\�7KLHºQ�&D�ODÒ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�oWD¾Q�ËR¾p���SKR¿�ELH»Q�«DÉR�YDÒ�7UX\HºQ�«DÉR�9R¼�9LEDÂQJ�KÆQK�WKÐÓF�D¼P�QKDÉF�JLDÕL�WUÇ��9ÎÓL�EDÒL�SKRÓQJ�VÐÉ��QDº\�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�YXL�YÎÓL�«ÎÒL�YDÒ�«DÉR�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK�/LQK�7LQK�NÇQK�EXÓW� +°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
&XÉ�%DÒ���0$,�7+,�7+8$�7��PD»W������7+$³1*����1$¤0�7$�1�7<���������������WDÉL���6DLJRQ���WKRÉ������WXR¿LODÒ�WKD¼Q�PD½X�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�7KÌ�7KDQK�'ÐÎQJ



�

3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�2UODQGR��)ORULGD��7DÒX�',61(<�0$*,&�5ÎÒL�EH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ�����������YDÒ�YHº�VDÓQJ�QJDÒ\���WKDÓQJ����������	�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR�WR»L�QJDÒ\���WKDÓQJ�����������[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH� 4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK�1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[�� 4XR»F�WÌFK�4XDQ�7URÉQJ��0R½L�QJÐÎÒL�NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�SKDÕL�JKL�QJDÒ\�VDQK�YDÒ�TXR»F�WÌFK�YÆ�WKXÕ�WXÉF�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�ËRÒL�KRÕL�/H½�3KÆ� *R¹P���QJDÑ\�&UXLVH��ªDÈL�+R½L�YDÑ�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\��YDÑ�WKXHº�KDÔL�FDÔQJ��1JRDÑL�UD��PR¼L�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQKD\�WUHÔ�HP�SKDÔL�WUDÔ�WKH»P����86'�WLH¹Q�SRXUERLUH�FKR�FDÒF�QKD»Q�YLH»Q�SKXÈF�YXÈ�WUH»Q�WDÑX ��;LQ�ÊRÒQJ�FKXQJ�YDÑR�OD¹Q�ÊRÒQJWLH¹Q�N\Ñ�FKRÒW�WUÏÍÒF�����������4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¾QJ�����VT��IHHW���&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¼ÉQJ�����VT��IHHW��3KRÒQJ�WDÃP�YDÒ�FDºX�WLH¼X�QJDÄQ�ULH¼QJ��6SOLW�EDWK���&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\� ���3KRÒQJ� UR¾QJ� ���� VT�� IHHW�� 3KRÒQJ� WDÂP� YDÒ� FDºX� WLH¼X� QJDÄQ� ULH¼QJ� �6SOLW� EDWK��� &RÓ� NKXQJ� NÇQK� QKÆQ� UD� ELH¿Q�2FHDQYLHZ��/ÏX�<²� +DÈQ�FKRÒW�QKD½Q�ÊÍQ�JKL�GDQK�ÊDÈL�KR½L�ODÑ���WKDÒQJ����������KRDÄF�VÍÒP�KÍQ�QHºX�KHºW�FKR¼�� /H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJ�KRDÑQ�WUDÔODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�KXÔ\�ERÔ��� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��/H¾�3KÇ�1JÐÎÒL�/ÎÓQ��&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»X�JKLGDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ�1JÐÎÒL�OÎÓQ 'HSRVLW����7UÐÎÓF����������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW�����NH¿�FDÕ�����WLS�7UÐÎÓF����������
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