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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 7KDÑQK�WD»P�WX�FDÔP�WKDº\�UD�VDR"���1JÏÍÑL�FKÍQ�WX�NKR»QJ�FD¹Q�NKHQ�WDÈL�VDR"���7D»P�WKD»Q�KÏÍÒQJ�GXÈF�WKÅ�VHÎ�UD�VDR"���1JÏÍÑL�FKÍQ�WX�FD¹Q�VÏÈ�NKHQ�WDÄQJ�YDÑ�SKR»�WUÏÍQJ�NKR»QJ"���&ÏÍQJ�TX\HºW�WX�VHÎ�ÊÏÍÈF�ÊHºQ�ÊD»X"���'X\H»Q�QDÑR�PÍÒL�ODÑ�GX\H»Q�WKD½W"���$£Q�QKLH¹X�FRÒ�KDÈL�FKR�FÍ�WKH¾�KD\�NKR»QJ"



�

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 7KDÑQK�WD»P�WX�FDÔP�WKDº\�UD�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�VHÏ�ËDÉW�NH»W�TXDÕ�QKDQK�KÎQ�WXWKÐÕ .H¾ �7KDÑQK�WD»P�FDÔP�WKDº\�ÊÏÍÑQJ�WX�WLHºQ*LDÔL�TX\HºW�WD»P�OLQK�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q4XL�QJX\H»Q�PR½W�PRºL�WÅQK�NKDL�PÍÔ7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�URÎ�PRºL�JLH¹QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�FKÍQ�WX�NKR»QJ�FD¹Q�NKHQ�WDÈL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�FKÎQ�WX�GDÒ\�FR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓSPR¼Q�ODÒ�ËXÕ�URºL��NKR¼QJ�WKÇFK�NKHQ�WDÅQJ�YDÒ�SKR¼�WUÐÎQJ.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�WD»P�SKD»Q&KDÒQK�ÊDÈL�ÊDÑR�VD»X�KDÑQK�GXÎQJ�WLHºQ4X\HºW�FKÆ�WKÏÈF�KDÑQK�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\�������������� ����$0+RÔL�� 7D»P�WKD»Q�KÏÍÒQJ�GXÈF�WKÅ�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WD¼P�WKD¼Q�KÐÎÓQJ�GXÉF�WKÆ�WÐÉ�KDÉL��\Ó�GXÉF�SKDÓWWULH¿Q�VHÏ�WDÉR�QJKLH¾S�OÐÉF��WUÇ�WKR¼QJ�PLQK�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ.H¾ �1JKLH½S�OÏÈF�WKD¹Q�NLQK�EDºW�R¾Q7UDÑQ�ÊD¹\�GXÈF�WÆQK�NKRÒ�WR¹Q+RÒD�VDQK�VDQK�KRÒD�NKR»QJ�WR¹Q�WDÈL*LHºW�FKHºW�FKÆQK�PÅQK�\Ò�DÒF�R»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�FKÍQ�WX�FD¹Q�VÏÈ�NKHQ�WDÄQJ�YDÑ�SKR»�WUÏÍQJNKR»QJ"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�FKÎQ�WX�NKR¼QJ�FDºQ�VÐÉ�SKR¼�WUÐÎQJYDÒ�NKHQ�WDÅQJ .H¾ �3KDÒW�WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�FKDÓQJ�OX\HºQ�WLHºF7KHº�JLDQ�ÊR½QJ�ORDÈQ�NKDÂS�QÍL�QÍL'X\H»Q�7UÍÑL�FRÒ�VDÕQ�NKR»QJ�JLDR�FDÔP7DÈR�NKR¾�FKR�QKDX�ODÈL�QKÍÒ�7UÍÑL

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� &ÏÍQJ�TX\HºW�WX�VHÎ�ÊÏÍÈF�ÊHºQ�ÊD»X"
«DÓS ���7KÐD�FÐÎQJ�TX\H»W�WX�VHÏ�FRÓ�GX\H¼Q�PD\�ËDÉWËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�WR»W.H¾ �'X\H»Q�PD\�WÏÈ�ÊDÈW�[X\H»Q�WD¹P�WLHºQ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q'X\H»Q�ÊHÈS�WÅQK�7UÍÑL�TXL�PR½W�PRºL7ÏÑ�EL�PÍÔ�UR½QJ�WDÈL�FDÒF�PLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 'X\H»Q�QDÑR�PÍÒL�ODÑ�GX\H»Q�WKD½W"
«DÓS ���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�PÎÓL�ODÒ�GX\H¼Q�WKD¾W�WKÐÎÒQJ�JRÉLODÒ�PD\�PDÃQ .H¾ �%DºW�QJÍÑ�JDÄS�ÊÏÍÈF�PÍÒL�ODÑ�GX\H»Q+ÍÈS�WDÒF�FKXQJ�YXL�NKDÂS�FDÒF�PLH¹Q'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�VÏÔD�ÊR¾L0R½W�ORÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�KÍÈS�GX\H»Q�WLH¹Q

���$WODQWLF�FWL\��������������� ����$0+RÔL�� $£Q�QKLH¹X�FRÒ�KDÈL�FKR�FÍ�WKH¾�KD\�NKR»QJ"
«DÓS ���7KÐD�DÄQ�QKLHºX�PDÒ�NKR¼QJ�WLH¼X�NÌS�UD»W�FRÓ�KDÉL�FKR�FÎ�WKH¿�YÆ�UD»W�NKRÓ�OÐX�WKR¼QJ.H¾ �9D½Q�KDÑQK�NKR»QJ�FKDÈ\�ÊLH¾Q�NKR»QJ�WKR»QJ²̄�ÊRÈQJ�PR½W�QÍL�WÏÈ�WDÈR�FRÑQJªR½F�WRº�WUDÑQ�ÊD¹\�WKD»Q�FÏÈF�QKRÈF%XR¹Q�EXR¹Q�NKR»QJ�YXL�NKRÒ�WKDP�WRÑQJ
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*7KDÒQK�SKR»�+�&�0���
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
«DºX�WKÐ�FRQ�[LQ�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH�
&RQ�FRÓ�FKX\H¾Q�QDÒ\�PDÒ�WURQJ�ORÒQJ�FRQ�EDÄQ�NKRDÄQ�KRDÒL�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�[ÐÕ�ODÒP�VDR�ËD¼\��FRQ�[LQ�7KDº\�JLXÓSFRQ�YDÒ�FKÀ�EDÕR�FRQ�SKDÕL�ODÒP�WKH»�QDÒR�
7KÐD�7KDº\�WUÐÎÓF�ËD¼\�FRQ�FRÓ�TXHQ�YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�WUDL��.KL�TXHQ�FRQ�FXÏQJ�FKDÔQJ�FRÓ�VX\�QJKÍ�JÆ��FRQ�[HPQKÐ�QJÐÎÒL�EDÉQ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�WKR¼L��6DX�ËRÓ�FRQ�ËL�KÎÉS�WDÓF�ODR�ËR¾QJ�ÎÕ�/LH¼Q�;R¼��NKL�ËL�FRQ�FXÏQJ�FKDÔQJ�FRÓ�QRÓL�FD¼XQDÒR�YÎÓL�EDÉQ�FXÕD�FRQ��WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�FRQ�ËL�EDÉQ�FRQ�YD½Q�WÎÓL�OXL�JLD�ËÆQK�FRQ�FKÎL�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK�FRQ�QÐÏD�
6DX�ER»Q�QDÄP�FRQ�YHº�JDÅS�ODÉL��KDL�ËÐÓD�FRQ�YXL�YHÕ�QRÓL�FKX\H¾Q�KRÕL�WKDÄP�YHº�QKDX�QKÐQJ�FKDÔQJ�ËÐÎÉF�EDR�OD¼X�WKÆWXÉL�FRQ�JLD¾Q�QKDX��FRQ�YD½Q�OXR¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�JLD¾Q�WUÐÎÓF�YDÒ�EDÉQ�FRQ�OXR¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�ODÒP�ODÒQK�WUÐÎÓF��GDºQ�GDÒ�YHº�VDXQDÒ\�FRQ�WKD»\�EDÉQ�WKD¾W�ORÒQJ�ËH»Q�YÎÓL�FRQ��FKDÔQJ�QKÐÏQJ�ËR»L�YÎÓL�FRQ�WR»W�PDÒ�JLD�ËÆQK�FRQ�FXÏQJ�YD¾\��.KL�PDÓ�YDÒ�HPWUDL�FRQ�EÌ�EH¾QK��QJDÒ\�QDÒR�FXÏQJ�[XR»QJ�FKÎÕ�PDÓ�YDÒ�HP�FRQ�ËL�EDÓF�VÍ��URºL�VÐÕD�QKDÒ��ËXÕ�WKÐÓ�KH»W�7KDº\�
%D¼\�JLÎÒ�PDÓ�FXÕD�EDÉQ�FRQ�PXR»Q�OR�JLD�ËÆQK�FKR�EDÉQ�FRQ��EDÉQ�FRQ�KRÕL�\Ó�FXÕD�FRQ�YDÒ�PDÓ�FRQ�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJËRºQJ�\Ó��FRÒQ�JLD�ËÆQK�FRQ�ËRºQJ�\Ó��&RQ�OR�VÎÉ�ODÒ�NKL�OD»\�FKRºQJ�VHÏ�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�YLH¾F�FR¼QJ�SKX�PR½L�WR»L�YDÒQKÐÏQJ�QR¿L�NKR¿�YHº�FKRºQJ�FRQ�QÐÏD��FRQ�VÎÉ�ODÃP�YDÒ�NKR¼QJ�GDÓP�QJKÍ�WÎÓL�YLH¾F�OD»\�FKRºQJ��0R½L�ODºQ�\Ó�QJKÍ�D»\�[XD»WKLH¾Q�WURQJ�ËDºX�ODÒ�FRQ�[XD�ËXR¿L�QJD\��FRQ�ËDÏ�WX�FKD¾P�WLH»Q�URºL�PDÒ�JLÎÒ�OD»\�FKRºQJ�WX�ODÉL�FDÒQJ�FKD¾P�QÐÏD��WKÐD7KDº\�FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�QKÐ�YD¾\��1H»X�QKÐ�FRQ�NKR¼QJ�OD»\�EDÉQ�FRQ�WKÆ�FRQ�WKD»\�QÎÉ�ODÒP�VDR�ËRÓ�7KDº\��%DÉQ�FRQ�ËDÏKH»W�ORÒQJ�ËR»L�YÎÓL�FRQ�YDÒ�YÎÓL�JLD�ËÆQK�FRQ��FKÎÒ���ËÎÉL�FRQ�EDR�QDÄP�QD\�FKR�ËH»Q�JLÎÒ�WKÆ�FRQ�ODÉL�QRÓL�WKR¼L��FRQ�WKD»\FRQ�ODÒ�QJÐÎÒL�WDÒQ�QKD½Q�TXDÓ�
7KÐD�7KDº\�FRQ�ODÒ�QJÐÎÒL�UD»W�YXÉQJ�YHº��QJD\�FDÕ�QKÐÏQJ�YLH¾F�ODÅW�YDÅW�WURQJ�JLD�ËÆQK�PDÒ�FRQ�ODÒP�FRÒQ�GÎÕ�ODÃP�ËÐÒQJQRÓL�ËH»Q�YLH¾F�JÆ�NKDÓF�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�WDÒL�JLRÕL�YHº�YLH¾F�JÆ�FDÕ��1H»X�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�ËRºQJ�\Ó�OD»\��FRQ�VÎÉ�UDÂQJ�VHÏ�NKR¼QJËHP�ODÉL�KDÉQK�SKXÓF�FKR�EDÉQ�FRQ�&RQ�ËDÏ�QRÓL�ËLHºX�QDÒ\�YÎÓL�EDÉQ�FRQ�QKLHºX�ODºQ�URºL�QKÐQJ�EDÉQ�FRQ�QRÓL�FKD»S�QKD¾Q�KH»W�WD»W�FDÕ��ED¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJELH»W�SKDÕL�[ÐÕ�ODÒP�VDR�ËD¼\��«RºQJ�\Ó�WKÆ�FRQ�VHÏ�EÌ�FKD¾P�WUH½�WURQJ�YLH¾F�WX�KDÒQK�YDÒ�NKR¿�ODÃP��&RÒQ�NKR¼QJ�ËRºQJ�\Ó�WKÆEDÉQ�FRQ�UD»W�EXRºQ��FRQ�WKD»\�WR¾L�QJKLH¾S�EDÉQ�FRQ�TXDÓ�
7KÐD�7KDº\�FRQ�ËD¼X�FRÒQ�ODÒ�FRQ�JDÓL�FRÒQ�WULQK�WLH»W�QÐÏD��.KL�ËL�/LH¼Q�;R¼�FRQ�ËDÏ�EÌ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�FÐÎÏQJ�KLH»SFRQ��FRQ�ËDÏ�UD»W�ËDX�NKR¿�YDÒ�EXRºQ�SKLHºQ��%DÉQ�FRQ�FKÐD�ELH»W�FKX\H¾Q�QDÒ\�QKÐQJ�FRQ�ËÌQK�EXÉQJ�VHÏ�QRÓL�FKR�EDÉQFRQ�ELH»W��1H»X�EDÉQ�FRQ�ELH»W�YLH¾F�QDÒ\�FKDÃF�EDÉQ�FRQ�FXÏQJ�FKDÓQ�FRQ��1KÐQJ�QH»X�EDÉQ�FRQ�YD½Q�FKD»S�QKD¾Q�WKÆ�FRQSKDÕL�ODÒP�VDR�WKÐD�7KDº\��FRQ�VÎÉ�UDÂQJ�WKÐÎQJ�WKÆ�ËRºQJ�\Ó�QKÐQJ�NKL�YHº�ÎÕ�YÎÓL�QKDX�WKH»�QDÒR�FXÏQJ�FDÂQ�QKDÂQ�FRQ�YHºYLH¾F�QDÒ\��;LQ�7KDº\�KDÏ\�JLXÓS�FKR�FRQ�YDÒ�FKR�FRQ�OÎÒL�NKX\H¼Q�UDÂQJ�FRQ�SKDÕL�ODÒP�VDR��&RQ�PRQJ�WKÐ�7KDº\��FRQ[LQ�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�&RQ�
7�9
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0RQWUHÒDO��QJDÑ\����
7�9�FRQ�
7KD¹\�ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FXÔD�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�ÊÏÒQJ�WURQJ�WÅQK�WUDÈQJ�NKRÒ�[ÏÔ�WURQJQR½L�WD»P��&XR½F�VRºQJ�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�GÅX�WLHºQ�FRQ�EDÁQJ�QKÏÎQJ�WUÍÔ�OÏÈF�EDºW�ÊR¹QJ�FXÔD�FKÆQK�FRQ��YÅ�ÊRÒ�FRQ�PÍÒL�WÅP�PR½WFRQ�ÊÏÍÑQJ�WX�KRÈF��WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK�KÏÍÒQJ�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�WKRDÒW��WÏÒF�ODÑ�NKR»QJ�FRÑQ�YÏÍÒQJ�YDÑR�QJKLH½S�FKÏÍÒQJÍÔ�WÏÍQJ�ODL��YDºQ�YÏÍQJ�WURQJ�NKR¾�QJKLH½S�FXÔD�PR½W�PRºL�WÅQK�\H»X�WDÈP�EÍÈ��PDÑ�FRQ�ÊDÎ�WÏÈ�FDÔP�WKÏÒF�ODÑ�KRDÑQ�WRDÑQ�JLDÔDÔR�YDÑ�KR»L�WDQK�PDÑ�WKR»L�
&XR½F�VRºQJ�ÊDÂP�FKÅP�ODÑ�EH¾�NKR¾�FXÔD�GX\H»Q�QJKLH½S��&RQ�FRÒ�TX\H¹Q�FKRÈQ�PR½W�WURQJ�KDL��QKD»Q�QDÑR�TXDÔ�Dº\��FRQELHºW�WX�YDÑ�GRºF�ORÑQJ�WX�ODÑ�WÏÈ�JLDÔL�TX\HºW�VÏÈ�VRºQJ�FRÑQ�FXÔD�SKD¹Q�KR¹Q��FRÑQ�YÍÈ�FKR¹QJ�ODÑ�WDÈP�FDÔQK�KR»L�WDQK�FXÔD�FXR½FVRºQJ��5RºW�FXÈF�FXÎQJ�VHÎ�YH¹�NKR»QJ�WKHR�ÊËQK�OXD½W�
1HºX�FRQ�GÏÒW�NKRDÒW�WX�WKÅ�FRQ�VHÎ�WÏÈ�FÏÒX�ÊÏÍÈF�WDºW�FDÔ��1HºX�NKR»QJ�WKÅ�FRQ�VHÎ�OD»P�YDÑR�YXÎQJ�EXÑQ�FDÑQJ�QJDÑ\�VHÎ�FDÑQJOXÒQ�VD»X��FRQ�ÊDQJ�FRÒ�NKRºL�RÒF�FRÑQ�PLQK�PD¼¾Q�YDÑ�SKDÒQ�[HÒW�WUÏÍÒF�NKL�KDÑQK�ÊR½QJ�PRÈL�YLH½F�OLH»Q�TXDQ�ÊHºQ�SKD¹Q�KR¹Q�ÍÔWÏÍQJ�ODL��0XRºQ�WUDÒQK�FDÔQK�UDÒFK�UÏÍÒL�YDÑ�ÊDX�WKÏÍQJ�YH¹�VDX�WKÅ�SKDÔL�GÏÒW�NKRDÒW�QJD\�ED»\�JLÍÑ��́�ÊÍÑL�QD¹\�FRÒ�FDÄSYÍÈ�FKR¹QJ�QDÑR�ÊÏÍÈF�KDÈQK�SKXÒF�YDÑ�FKXQJ�YXL�WÏÑ�KR¹Q�OD¼Q�[DÒF��7KD¹\�FK¿�FRÒ�EDº\�QKLH»X�OÍÑL�SKD»Q�WDÒFK�FKR�FRQ�KLH¾XURÎ�FXR½F�VRºQJ�WDÈP�EÍÈ�ÍÔ�FRÎL�SKXÑ�VDQK�QD¹\��SKD¹Q�FRÑQ�ODÈL�WKÅ�WXÑ\�FRQ�TX\HºW�ÊËQK��WD»P�ODÑP�WKD»Q�FKËX�ÊRÒ�WKR»L�
&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

3+2³1*�6°©�«$�8�1$¤0�7$�1�7¨
/DÉL�PR¾W�FDÓL�7H»W�VDÃS�ËH»Q����FDÕQK�YD¾W�WLH¼X�ËLHºX�EXRºQ�EDÏ�YÆ�QDÄP�QD\�ODÉQK�TXDÓ���1JRDÒL�YÐÎÒQ�QKÐÏQJ�ORDÉL�FD¼\�DÄQWUDÓL�QKÐ�PDÏQJ�FDºX��[RDÒL��ËX�ËXÕ�ËHºX�ODÄQ�UD���YHº�NKR¼QJ���
0R¾W�KR¼P�WR¼L�PÎÓL�ËL�ODÒP�YHº��PH¾W�PRÏL�NKR¼QJ�PXR»Q�JÆ�KÎQ�ODÒ�QJXÕ��ER½QJ�WLH»QJ�FKXR¼QJ�ËLH¾Q�WKRDÉL�UHR�YDQJ��WR¼LFKÐD�ELH»W�DL�WKÆ�EH¼Q�ËDºX�GD¼\�EH¼Q�NLD�FRÓ�JLRÉQJ�QRÓL�UD»W�KD»S�WD»S�YDÒ�KRºL�KR¾S���%DÒ��EDÒ��EDÒ�ËDQJ�ËÐÓQJ�KD\�QJRºL�"1H»X�ËÐÓQJ�WKÆ�NLH»P�FDÓL�JKH»�QJRºL�[XR»QJ�WUÐÎÓF�NKL�WR¼L�QRÓL�FKX\H¾Q�QDÒ\����WR¼L�YR¾L�KRÕL�DL�YD¾\�FRÓ�SKDÕL�DQK�'"�����'ËD¼\�QJRºL�[XR»QJ�FKÐD"�1H»X�NKR¼QJ�QJRºL�NKL�WR¼L�QRÓL�UD��OÎÏ�EDÒ�WHÓ�[XR»QJ�ËD»W�ODÒP�VDR"�7KH»�ODÒ�WR¼L�QJRºL�EÌFK�[XR»QJJKH»�YDÒ�NKR¼QJ�TXH¼Q�YÌQK�YDÒR�WKDÒQK�JKH»���RN���WR¼L�QJRºL�URºL�DQK�FRÓ��QRÓL�JÆ�QRÓL�ËL����1HÒ�7KDº\�ËDQJ�ÎÕ�)ORULGD�YÎÓLPÆQK�NÆD��WXL�UD�SKL�WUÐÎÒQJ�UÐÎÓF�FKÌ�%��NKR¼QJ�QJÎÒ�FRÓ�FDÕ�7KDº\�QÐÏD����R»L�JLÎÒL�ÎL����WR¼L�PÐÒQJ�TXDÓ�FXÏQJ�JDºQ�UÎL�WÐÒWUH¼Q�JKH»�[XR»QJ�ËD»W�YÆ�WR¼L�NKR¼QJ�QJÎÒ�FKX\H¼Q�NKRÓ�WLQ�QKÐQJ�FRÓ�WKD¾W�����7KH»�ODÒ�GÐÎÒQJ�QKÐ�PR¾W�ODÒQ�KÎL�D»P�EDRWUXÒP�FDÕ�)ORULGD��WR¼L�TXH¼Q�VÐÓF�ODÉQK�EH¼Q�QJRDÒL�FKÀ�WKD»\�VÐÉ�D»P�DÓS�ËDQJ�WUDÒQ�QJD¾S�WURQJ�WR¼L�
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WKDP�TXDÓ�YÆ�ËD¼X�FRÓ�DL�VR»QJ�WÎÓL�����WXR¿L�QKÐQJ�FD¼X�ËRÓ�KÆQK�QKÐ�QRÓL�OH¼Q�VÐÉ�NKDR�NKDÓW�FXÕD�ËDÒQ�FRQ�FKÀ�PRQJ7KDº\�VR»QJ�KRDÒL�KRDÒL�YÎÓL�WXÉL�FRQ���
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&KXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�YDÒ�FR¼QJ�QKD¾Q�9LH¾W�1DP�ODÒ�WKDÓQK�ËÌD��TXD�QJKLH¼Q�FÐÓX�ËÌD�KÆQK�VLQK�QKD¼Q�NLH¾W��ODÒ�UXÓQËDÉR�FXÕD�WKH»�JLÎÓL��«ÐÎQJ�QKLH¼Q�FRÓ�QKÐÏQJ�ED¾F�KLHºQ�QKD¼Q�WKDÓQK�WULH»W�FRÓ�WR¿�UD�ËÎÒL�ËH¿�ËR¾�ËÎÒL��1JDÒ\�QD\�ËDÏ�OR¾�UDFKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ODÒ�PR¾W�WD¼Q�SKDÓS�WKÎÒL�ËDÉL�FXÕD�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�WÆP�UD�YDÒ�SKR¿�KRÓD�FKR�QKD¼QORDÉL�FKXÓQJ�VLQK�NKDÃS�TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDº\��$L�FRÓ�WKLH¼Q�FDÄQ�FXÒQJ�WKLH¼Q�GX\H¼Q�QJR¾�ËÐÎÉF��WKÐÓF�ËÐÎÉF�YDÒ�KDÒQK�ËÐÎÉF�WKÆSKÐÎÓF�FDÕ�FKR�QJÐÎÒL�ËRÓ�«ÐÎÒQJ�OR»L�ÎÕ�ËD¼\�ODÒ�KDÒQK�ËDÉR�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÒQK�ËDÉR��FKR��QH¼Q�DL�FRÓ�ËDÉR��FRÓ�SKDÓS�URºL�WKÆ�QH¼Q�JLÐÏ�JÆQKDÒQK�ËDÉR�WKÆ�VHÏ�ËDÉW�ËDÉR��&RÒQ�QKÐÏQJ�DL�ER¼Q�ED�WÆP�ËDÉR��WÆP�SKDÓS�WKÆ�WKÐÕ�QJKLH¼Q�FÐÓX�WD¼Q�SKDÓS�QDÒ\�[HP��ELH»WËD¼X�WD�JDÅS�ËÐÎÉF�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDÃW�QDÒ\�ËH¿�ËL�FKR�NÌS�QJDÒ\�JLÎÒ��YÆ�WXR¿L�WDÓF�YDÒ�WKÎÒL�JLDQ�NKR¼QJ�FKÎÒ�ËÎÉL�DL����«D¼\�ODÒ�SKDÓS�PR¼Q���ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�UD»W�WKÇFK�KÎÉS�FKR�FXR¾F�VR»QJ�ERQ�FKHQ�QKR¾Q�QKÌS�QDÒ\��1H»X�FKXÓQJ�WDFKÌX�KDÒQK�WKÆ�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�SKDÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD��4XD�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�KDÒQJ�QJDÒ\��DL�FXÏQJ�PXR»Q�WKÐ�JLDÏQ�WKÆ�ËD¼\�ODÒSKÐÎQJ�SKDÓS�R¿Q�ËÌQK�KH¾�WKDºQ�NLQK�WUÌ�ODÒQK�PRÉL�EH¾QK�WKD¼Q�OD½Q�WD¼P��&KXÓQJ�WD�PXR»Q�FRÓ�WLQK�WKDºQ�QKDÉ\�EHÓQ��WUÇ
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RÓF�WKR¼QJ�PLQK�FRÓ�WUÐÉF�JLDÓF�WÇQK�FDR�ËH¿�[ÐÕ�O\Ó�PRÉL�FR¼QJ�YLH¾F�PDÒ�NKR¼QJ�ODºP�OD½Q��WKÆ�FÐÓ�KDÒQK�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKH¿�WKDR�WUÇ�WXH¾�WKD¾W�WR»W�FKR�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�®µ�ËÎÒL�DL�FXÏQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�WURÓL�EXR¾F�PDÒ�[HP�FKÐÒQJ�QKÐ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�WKDÓR�JÎÕ�ËÐÎÉF��GR�WD¼P�FKXÓQJ�WDED»Q�ORDÉQ��WKDºQ�NLQK�VX\�QKÐÎÉF��ËL�WÎÓL�FKR½�OXÓQJ�WXÓQJ��*LÎÒ�ËD¼\�YÎÓL�N\Ï�WKXD¾W�PÎÓL�QDÒ\�JLXÓS�FKXÓQJ�WD�YÐÎÉW�TXD�PRÉLFKDÅQJ�ËÐÎÒQJ�JLDQ�QDQ�NKR¿�DÕL��ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�ËDÉR�
9(��«®²,

$L�FXÏQJ�PXR»Q�FRÓ�ËÐÎÉF�PR¾W�WUÇ�RÓF�WKR¼QJ�PLQK��WLQK�WKDºQ�WKDÓR�YDÓF��FRÓ�VÐÉ�QKDÉ\�EHÓQ�WKD»\�URÏ�PRÉL�YLH¾F�YDÒKDÒQK�ËR¾QJ�VDÓQJ�VXR»W��FRÓ� WUÐÉF�JLDÓF�WÇQK�FDR�YDÒ� WLQK�WKDºQ�OXR¼Q�OXR¼Q�R¿Q�ËÌQK��FRÓ�FDÓL�GXÏQJ�FXÕD�ED¾F� WKDÓQK�QKD¼QVLH¼X�SKDÒP�YDÒ�QKD»W�ODÒ�FRÓ�ËDÉR�ËÐÓF�WR»W��0XR»Q�ËÐÎÉF�QKÐ�WKH»�FDÓ�QKD¼Q�ËRÓ�SKDÕL�ELH»W� WX�OX\H¾Q��QKÐQJ�YÎÓL�SKÐÎQJSKDÓS�QDÒR�ËD¼\"«DÏ� FRÓ� WD¼Q� SKDÓS� WKÎÒL� ËDÉL� WÐÓF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�� JLXÓS� FKR� WD� ËDÉW� ËÐÎÉFQKÐÏQJ�ÐÎÓF�PXR»Q�QH¼X�WUH¼Q�PDÒ�FDÓ�QKD¼Q�KDÒQK�JLDÕ�QDÒR�FXÏQJ�ËDÉW�ËÐÎÉF��PLH½Q�WD�FKXÓQJ�WD�VLH¼QJ�KDÒQK�YDÒ�KDÒQK�ËXÓQJSKDÓS��FKR�QH¼Q�FRÓ�WKH¿�QRÓL��oODÒP�PR¾W�YLH¾F�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�YLH¾Fp�9Æ�NKL�WD�KDÒQK�SKDÓS�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�NKRÕH�PDÉQK��WUÇ�RÓF�VDÓQJ�VXR»W��ODÒP�YLH¾F�WUR¼L�FKDÕ\��ELH»W�ÐÓQJ�[ÐÕ�WKÇFKQJKL�WKHR�WÐÒQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS��WLQK�WKDºQ�R¿Q�ËÌQK��OXR¼Q�KDÒQK�[ÐÕ�WKHR�OÐÎQJ�WD¼P�WUDÓFK�QKLH¾P�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�FRÓ�ËDÉRËÐÓF�QH¼Q�FRÓ�SKÐÎÓF�ËÐÓF�QKÐ�FKXÓQJ�WD�KLH¿X���FRÓ�3KÐÎÓF�PÎÓL�ËÐÎÉF�EHº�WUH¼Q�EDQ�/R¾F��PDÒ�FRÓ�/R¾F�PÎÓL�7KRÉ�ËÐÎÉF�FKRQH¼Q�PÎÓL�QRÓL��oODÒP�PR¾W�YLH¾F�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�YLH¾Fp�ODÒ�YD¾\�
9(��«$©2

.KL�WX�FKXÓQJ�WD�ËHºX�PXR»Q�PÆQK�FKD¼Q�WX��JDÅS�ËÐÎÉF�FKDÓQK�SKDÓS�ËH¿�KDÒQK�SKDÓS�KDºX�JLDÕL�WKRDÓW�WD¼P�OLQK�ËDÃF�SKDÓS��QKÐQJ�ËÐÎÒQJ�WX�FKXÓQJ�WD�[HP�FKÐÒQJ�ËÐÓQJ�\H¼Q��FRÓ�NKL�EÌ�OXÒL�YÆ�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓS�ËH¿�WKÐÉF�KDÒQK��FKÀ�QRÓLFKR�KD\�ËH¿�UX�QJXÕ�QKDX��FXÏQJ�NKX\H¼Q�KDÒQK��QKÐQJ�NKR¼QJ�ELH»W�KDÒQK�WKH»�QDÒR��PÆQK�KLH¿X�«ÐÓF�3KD¾W�WKDÒQK�FKDÓQKTXDÕ�ODÒ�QKÎÒ�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��1KÐQJ�7KLHºQ�WKH»�QDÒR�ËH¿�«ÌQK�ËÐÎÉF�ËD¼\"�7R¼L�FXÏQJ�QJRºL�QKÐ�KÆQK�«ÐÓF�3KD¾WQKÐQJ�NKR¼QJ�ËÌQK�ËÐÎÉF��ODÉL�QJKÍ�QJÎÉL�PLH¼Q�PDQ��7R¼L�ELH»W�QH»X�NKR¼QJ�ËÌQK�WKÆ�+XH¾�NKR¼QJ�SKDÓW�ËÐÎÉF��*LÎÒ�QDÒ\WR¼L� QJRºL� WKLHºQ� WKHR� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD�+RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W� 3KDÓS�� QKÎÒ� ED�SKDÓS� �� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK��WR¼L�WKD»\�WKDºQ�NLQK�FXÕD�WR¼L�QJDÒ\�FDÒQJ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK��WUÇ�RÓF�SKDÓW�WULH¿Q�VDÓQJ�VXR»W�QKDÉ\�EHÓQ�YDÒ�DQ�ËÌQK�QR¾L�WD¼P��&RÓ�WKDQK�WÌQK��WKÆ�+XH¾�PÎÓL�SKDÓW��ËLHºX�QDÒ\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�NKDÔQJ�ËÌQK��SKDÓS�O\Ó�ËDÏFKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ�PXR»Q�FÐÉF�WÌQK�WKÆ�SKDÕL�ËL�WURQJ�FÐÉF�ËR¾QJ�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�QKÐÏQJ�ËR¾QJ�WDÓF�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�KÐ�NKR¼QJ�YDÃQJODÅQJ�NKL�TXD�7KLHºQ�«ÌQK��ÎÕ�ËD¼\�QJRºL�WKLHºQ�ODÒ�ODÒP�YLH¾F��1JRºL�WKLHºQ�ODÒ�WUÎÕ�YHº�VÐÕD�FKÇQK��PÆQK��WKDQK�ORÉF�EDÕQ�WKH¿FKR�VDÉFK�VHÏ�QKHÉ�QKDÒQJ��9Æ�WKH»�QJRºL� WKLHºQ�ODÒ� ODÒP�YLH¾F�FDR�ËR¾�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QJRºL�FKÎL��1KLHºX�QJÐÎÒL� WÐÎÕQJQJRºL�OLP�GLP�ODÒ�QJRºL�FKÎL��WKD¾W�UD�QJRºL�WKLHºQ�ODÒ�NKDL�SKDÓ�QKÐÏQJ�NKDÕ�QDÄQJ�WLHºP�D¿Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��TXD�6RL�KRºQNKDL�PÎÕ�&KD¼Q�.LQK�WÐÓF�KH¾�WKR»QJ�WKDºQ�NLQK��.LQK���ODÒ�WKDºQ�NLQK��ODÒ�NLQK�PDÉFK�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�YÆ�WKH»�QH¼Q�NKR¼QJFRÓ�FKÐÏ�JRÉL�ODÒ�9R¼�7ÐÉ�9R¼�7ÐÉ�&KD¼Q�.LQK�ODÒ�WKH»��0XR»Q�PÎÕ�QKÐÏQJ�OXD¼Q�[D�SKDÕL�TXD�FR¼QJ�SKX�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��WD¿\�UÐÕD�VÐÕD�VDL��GXÒQJ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�HÓS�7LQK�KRÓD�.KÇ�.KÇ�KRÓD�7KDºQ�FKR�7DP�+XH¼�WXÉ�ËDÕQK��FKR�1JXÏ�.KÇWULHºX�QJÐÎQ�1JXÏ�NKÇ�ODÒ�ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ���7D¼P��&DQ��7\Ò��3KH»��7KD¾Q�ËL�OH¼Q��ËXÕ�OÐÉF�OÐÎÉQJ�[XQJ�SKDÓ�WKLH¼Q�PR¼QWUH¼Q�WKÐÎÉQJ�ËÀQK�ER¾�ËDºX��FKR�SKDºQ�KRºQ�VLH¼X�[XD»W��FRÓ�VLH¼X�[XD»W�PÎÓL�VLH¼X�JLDÓF�ËÐÎÉF��9Æ�WKH»�QJÐÎÒL�WX�ÎÕ�WR¼Q�JLDÓRQDÒR�FXÏQJ�TXÇ�WURÉQJ�YDÒ�EDÕR�YH¾�WDP�EÐÕX���7LQK���.KÇ���7KDºQ��YÆ�ËD¼\�ODÒ�FKD»W�OLH¾X�FDÄQ�EDÕQ�ËH¿�OX\H¾Q�ËDÉR�1KÐQJ�QH»X�JLÐÏ� �7LQK���.KÇ���7KDºQ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓFK�OX\H¾Q� WKÆ�NKR¼QJ�WKDÒQK�ËDÉW�ËÐÎÉF��7KDP�WKLHºQQKD¾S�ËÌQK�ODÒ�OX\H¾Q�ËDÉR��FRÒQ�JRÉL�ODÒ�OX\H¾Q�ËDQ��ËÎQ��QD»X�WKXR»F�WUÐÎÒQJ�VLQK��7KXR»F�ËD¼\�ODÒ�GR�7LQK���.KÇ���7KDºQ
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