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���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 1JX\H»Q�NKÆ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�EDR�YD»\�WDºW�FDÔ�FDÑQNKR»Q�YXÎ�WUXÈ�ÊH¾�ODÑP�JÅ"«DÓS ���7KÐD�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�EDR�YD¼\ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�WKDQK�QKHÉ�VDÖQ�FRÓ�FXÕDPR½L�WD¼P�OLQK .H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�WLHºQ�WÍÒL�URÎ�KDÑQK�WUÅQK$²QK�VDÒQJ�TXDQJ�PLQK�FKX\H¾Q�WLHºQ�WUÅQKªÍÑL�ÊDÈR�SKD»Q�PLQK�FXÑQJ�WLHºQ�EÏÍÒF7KÏÈF�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�PLQK
���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�WX�WKÏÍÑQJ�EË�QJÏÍÑL�ÊÍÑL�SKD�GHÑP�WDÈL�VDR"«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ�WKÐÎÒQJ�EÌ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�SKDGHÒP�WDÉL�YÆ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�FKÐD�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WKÐÉF�KDÒQKKDÉQK�ËÐÓF�QKÐ�QJÐÎÒL�WX.H¾ �1JÏÍÑL�ÊÍÑL�PH»�FKDºS�FKDÓQJ�FD¹Q�WX/ÍÎ�ORHÒW�WKD»Q�WD»P�WÏÈ�WDÈR�PXÑ.KRÒ�NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q�YÅ�VRÒQJ�JLRÒ7D»P�NKR»QJ�VDÒQJ�VXRºW�WÏÈ�PÅQK�QJX

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 0R½W�QDÃP�PR½W�OÍÒQ�PR½W�JLDÑ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"«DÓS ���7KÐD�PR¾W�OÎÓQ�PR¾W�JLDÒ�WKÆ�SKDÕL�ELH»W�DÄQ�QDÄQ�VDÓPKR»L�YDÒ�WX�VÐÕD�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WLH»Q�KRÓD�WKHRKDÉQK�ËÐÓF�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ.H¾ �7XR¾L�JLDÑ�WKD»Q�SKD½Q�FR»�ÊÍQ�WLHºQ*LDÔL�WRÔD�DÃQ�QDÃQ�JLDÔP�EÍÒW�SKLH¹Q+DÈQK�ÊÏÒF�UDºW�FD¹Q�FKR�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�WÏÈ�WD»P�\H»Q
���$WODQWLF�FLW\���������������� � ���$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�WX�NKL�FKD�PHÈ�FKHºW�WKÅ�WD»P�KR¹Q�SKDÔL�UXÒQJÊR½QJ�WDÈL�VDR"«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�PD¾W�WKLH»W�VÐÎÕL�D»P�WÐÒ�KRºL�QKRÕFKR�ËH»Q�OÎÓQ��NKL�FKH»W�YD½Q�FRÒQ�YD»Q�YÐÎQJ�YDÒ�FDÕPËR¾QJ .H¾ �7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊÏÒW�ÊRDÈQ�FDÔP�EÍ�YÍ7KHº�WKDÒL�QKÍQ�WÅQK�YD¼Q�ÏÍÒF�PÍ*LDR�ÊR½QJ�NKRºL�RÒF�WDÃQJ�ORDÈQ�ÊR½QJªH»P�WKD»X�WKÏÍQJ�WLHºF�QKÍÒ�WÏÑ�JLÍÑ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�WKDP�WDÈL�VDR"«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�VÎÉ�QJKHÒR�WKÆ�SKDÕL�WKDP.H¾ �%DÔQ�WDÒQK�VDQK�UD�QKÅQ�WKDº\�SKDÔL�WKDP0XRºQ�DÃQ�PXRºQ�QRÒL�FKX\H¾Q�WKD»Q�KDÑP7KDP�GD»P�VDÕQ�FRÒ�WD»P�FD¹X�WLHºQ;DÒF�GXÈF�WDÃQJ�WKDP�EXR½F�SKDÔL�ODÑP

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 'R�ÊD»X�WKRDÒW�UD�QKÏÎQJ�OÍÑL�EDºW�FKDÒQK"«DÓS ���7KÐD�GR�VÐÉ�PD»W�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�QR¾L�WDÉQJ�PDÒ�WKRDÓW�UD�QKÐÏQJ�OÎÒL�ED»W�FKDÓQK.H¾ �0DºW�TXD»Q�EÅQK�ÊR½QJ�ORDÈQ�JLD�WDÃQJ5RºL�ORDÈQ�WKD¹Q�NLQK�ODÈL�NKRÒ�NKDÃQ7UÆ�WXH½�NKR»QJ�WKR»QJ�WD»P�NKÍÔL�DÒF/RDÈQ�QJR»Q�EDºW�FKDÒQK�ODÈL�YR»�WKD¹Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*0�.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
«DºX�WKÐ�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�7KDº\��&RQ�ËÌQK�YLH»W�WKÐ�FKR�7KDº\�ËDÏ�OD¼X��FRQ�FÐÓ�SKD¼Q�YD¼Q�PDÏL�FKR�ËH»QKR¼P�QD\�
&RQ��FKÌ�1�7�1�7��DQK�%�0�7��«�7�/����YDÒ�PR¾W�VR»�DQK�FKÌ�NKDÓF�FXÒQJ�QJRºL�WKLHºQ�FKXQJ�OXÓF�ÎÕ�WURQJ�WUDÉL�WÌ�QDÉQ�ÎÕ3KLOLSSLQHV��$QK�7�FRÓ�FKR�FRQ�ËÌD�FKÀ�FXÕD�7KDº\�OXÓF�FRQ�YÐÒD�PÎÓL�TXD�0\Ï�QH¼Q�KR¼P�QD\�FRQ�PÎÓL�FRÓ�ËÌD�FKÀ�ËH¿JÎÕL�WKÎ�FKR�7KDº\�&RQ�TXD�0\Ï�ËDÏ�JDºQ�ËÐÎÉF���QDÄP��QDÄP�QD\�ODÒ�QDÄP�WKÐÓ���FXÕD�WUÐÎÒQJ�«DÉL�+RÉF�FKR½�FRQ�ËDQJ�ÎÕ��7KDÓQJ�YÐÒD�TXDFRÓ�QKLHºX�YLH¾F�[DÕ\�ËH»Q��WD»W�FDÕ�GÐÉ�ËÌQK�YHº�WÐÎQJ�ODL�FXÕD�FRQ�EÌ�WKD\�ËR¿L�KRDÒQ�WRDÒQ�YDÒ�ED»W�QJÎÒ�ËH»Q�QR¿L�FRQ�FXÏQJNKR¼QJ�QJÎÒ�QR¿L�YDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�ODÒP�VDR"
&RQ�ËDQJ�KRÉF�\�WDÓ��QDÄP�WKÐÓ�WÐ��FKÀ�FRÒQ�PR¾W�QDÄP�QÐÏD�ODÒ�[RQJ��®µ�0\Ï�\�WDÓ�KRÉF�FXÏQJ�QKÐ�FDÓF�QJDÒQK�N\Õ�VÐ���7KDÓQJ�YÐÒD�URºL�OXÓF�FRQ�WKÐÉF�WD¾S�WURQJ�EH¾QK�YLH¾Q��WKDº\�FRQ�ODÒ�PR¾W�EDÒ�QJÐÎÒL�0\Ï�FÐÓ�WKHR�FRQ�KRDÒL��OXÓF�FRQ�FKRWKXR»F�KD\�ODÒP�FDÓL�JÆ�ËRÓ�FKR�EH¾QK�QKD¼Q�FXÕD�FRQ��7URQJ�QKRÓP�FRQ�FRÓ���QJÐÎÒL�FKÀ�FRÓ�FRQ�ODÒ�9LH¾W�1DP��EDÒNKR¼QJ�WKHR�KD\�ODÒP�NKRÓ�NKDÄQ�JÆ�FKR�QKÐÏQJ�KRÉF�VLQK�0\Ï�NKDÓF�FDÕ��/XÓF�FRQ�SKDÉP�OR½L�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�EDÒ�OH¼Q�JDÅSFRQ�WDÉL�YDÄQ�SKRÒQJ�YDÒ�EDÕR�FRQ�UÎÓW�OÎÓS�ËRÓ�YÆ�QKÐÏQJ�OR½L�FRQ�ËDÏ�ODÒP��&RQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJÎÒ�QR¿L�EÎÕL�YÆ�FRQ�ODÒ�KRÉFVLQK�ODÒP�VDR�NKR¼QJ�SKDÉP�OR½L��EDÒ�ODÒ�QJÐÎÒL�GDÉ\�QH¼Q�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�JLXÓS�FRQ�VÐÕD�OR½L�ODºP�ËRÓ�WUÐÎÓF�NKL�ËDÓQK�UÎÓWFRQ�PÎÓL�ËXÓQJ��&RÓ�QKLHºX�FKX\H¾Q�ED»W�FR¼QJ�NKDÓF�QÐÏD�FRQ�SKDÕL�FKÌX�ËÐÉQJ��FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�NH¿�UD�QÐÏD�FKÀ�PXR»QTXH¼Q�YDÒ�FKR�QRÓ�TXD�ËL�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�TXH¼Q�ËÐÎÉF��%D¼\�JLÎÒ�YLH¾F�KRÉF�FRQ�SKDÕL�JLDÓQ�ËRDÉQ��FRQ�SKDÕLFKÎÒ�PR¾W�QDÄP�VDX�ËH¿�OD»\�OÎÓS�ËRÓ�ODÉL�YÆ�QJÐÎÒL�WD�WR¿�FKÐÓF�OÎÓS�ËRÓ�FKÀ�PR¾W�ODºQ�PR¾W�QDÄP��%DÒ�WKDº\�FXÕD�FRQ�ËR»L�[ÐÕ�ED»WFR¼QJ�YÎÓL�FRQ�QKÐ�YD¾\�QKÐQJ�WD»W�FDÕ�WKDº\�FR¼�WURQJ�WUÐÎÒQJ�1XUVLQJ�FRQ�ËDQJ�KRÉF�NKR¼QJ�PR¾W�DL�GDÓP�OH¼Q�WLH»QJ��%DÒFÐÓ�WKHR�KRÉF�VLQK�OXÓF�KRÉ�FRÓ�EH¾QK�QKD¼Q��OD�KHÓW�GRÉD�QDÉW��FRQ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDºX�WLH¼Q�PDÒ�YD½Q�NKR¼QJ�EÌ�JÆ�FDÕ�%D¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR�QÐÏD"�&RQ�FRÓ�WKH¿�WUÎÕ�ODÉL�WUÐÎÒQJ�ËRÓ�PR¾W�QDÄP�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�TXH¼QËÐÎÉF�QKÐÏQJ�YLH¾F�[DÕ\�UD��FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�FRQ�FRÓ�WKH¿�KRÉF�PR¾W�FDÓFK�WKRDÕL�PDÓL�QÐÏD�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�
&RQ�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�PR¾W�EDÒ�WKDº\�FXÕD�FRQ�FXÏQJ�GDÉ\�ÎÕ�WUÐÎÒQJ�ËRÓ��%DÒ�D»\�QRÓL�FRQ�ODÒ�QJÐÎÒL�WR»W��FRQ�FDÕP�WKD»\�ED»WFR¼QJ�NKL�QJÐÎÒL�WR»W�SKDÕL�FKÌX�ËÐÉQJ�WRDÒQ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�[D»X�YDÒ�NKR¼QJ�PD\�PDÃQ��1KÐ�FRQ�ED¼\�JLÎÒ��WURQJ�NKL�EDÉQEHÒ�FKXQJ�OÎÓS�FRQ�KRÉ�UD�WUÐÎÒQJ�PXÒD�KHÒ�QDÄP�WÎÓL��FRÒQ�FRQ�SKDÕL�TXD\�ODÉL�QDÄP�WÎÓL�ËH¿�ËL�WLH»S�WXÉF�FKDÅQJ�ËÐÎÒQJ�FRÒQODÉL��%D¼\�JLÎÒ�WURQJ�NKL�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�ËH»Q�OÎÓS�YDÒR�EH¾QK�YLH¾Q�WKÐÉF�WD¾S�FRÒQ�FRQ�SKDÕL�QJRºL�ËD¼\�VX\�QJKÍNKR¼QJ�ELH»W�WÐÎQJ�ODL�FRQ�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X"�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�ODÒP�JÆ�WURQJ�QDÄP�WÎÓL"�NKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�QH¼Q�WUÎÕ�ODÉL�KRÉF�FDÓLWUÐÎÒQJ�ËRÓ�QÐÏD�NKR¼QJ"�%DÉQ�FRQ�QRÓL�EÎÕL�YÆ�FRQ�KLHºQ�TXDÓ�QH¼Q�PÎÓL�EÌ�KRÉ�ODÒP�QKÐ�YD¾\��&RQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕLODÒP�VDR�FKR�YÐÒD�ORÒQJ�QJÐÎÒL�QÐÏD�?&RQ�ËDÏ�WR»Q�UD»W�QKLHºX�QR¿�OÐÉF��FR»�JDÃQJ�YDÒ�WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�YDÒR�ËÐÎÉF�WUÐÎÒQJ�ËRÓ�YÆ�JDºQ�FDÕ�����QJÐÎÒL�QR¾S�ËÎQ�PDÒ�KRÉFKÀ�QKD¾Q������«ÐÎÒQJ�KRÉF�YD»Q�FRQ�FKÐD�EDR�JLÎÒ�EÌ�WUÎÕ�QJDÉL�OÎÓQ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��&RQ�PXR»Q�KRÉF�QJDÒQK�QJKHº�OLH¼Q�KH¾WÎÓL�\�GÐÎÉF�YÆ�FRQ�QJKÍ�PÆQK�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL�WURQJ�WÐÎQJ�ODL��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�FDÕP�WKD»\�WD»W�FDÕ�GÐÉ�ËÌQKFRQ�GÐÎÒQJ�QKÐ���NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKDÒQK�WÐÉX�QÐÏD��1H»X�FÐÓ�QJKÍ�ODÒ�VR»�PH¾QK�DQ�EDÒL�NKR¼QJ�WKH¿�KRÉF�OH¼Q�ËÐÎÉF�ËH¿�JLXÓSËÎÒL�JLXÓS�QJÐÎÒL��FRQ�FRÓ�WKH¿�FDÕP�WKD»\�EÎÓW�NKR¿�WD¼P�QKÐQJ�FRQ�YD½Q�NKR¼QJ�WKD»\�WKDQK�WKDÕQ�FKXÓW�QDÒR��&RQ�QJÐÎÒLFRÓ�WKH¿�WKD\�ËR¿L�ËÐÎÉF�VR»�SKD¾Q�EDÂQJ�YLH¾F�ODÒP�FXÕD�PÆQK��&RQ�FDÕP�WKD»\�ED»W�FR¼QJ�NKL�QJÐÎÒL�WR»W�SKDÕL�FKÌX�ËÐÉQJWRDÒQ�QKÐÏQJ�YLH¾F�NKR¼QJ�PD\�PDÃQ�
0HÉ�FXÕD�FRQ�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�ËDÏ�UD»W�OD¼X��YÐÒD�PÎÓL�TXD�0\Ï�WÐÒ�WUDÉL�WÌ�QDÉQ�ÎÕ�0DÏ�/DL��&KÌ�OÎÓQ�FXÕD�FRQ�TXD�0\Ï�ËDÏOD¼X�QKÐQJ�NKR¼QJ�OR�ODÃQJ�JÆ�FKR�PHÉ�FDÕ��0HÉ�FRQ�ED¼\�JLÎÒ�SKDÕL�ÎÕ�YÎÓL�JLD�ËÆQK�FXÕD�FD¾X�FXÕD�FRQ��YÆ�FKÌ�FXÕD�FRQ
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