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���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7KLH»Q�WDL�EDÎR�OXÈW�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
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«DÓS ���7KÐD�WD¼P�QJÐÎÒL�ËÎÒL�OXR¼Q�OXR¼Q�WKDP�PXR»Q�YDÒVÎÉ�QJKHÒR��YRÉQJ�ËR¾QJ�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÉF�KDÒQK�WX�WLH»Q.H¾ �1JÏÍÑL�WX�WKÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�SKD»Q�KLH¹Q7KDº\�URÎ�ÊÏÍÑQJ�WX�WÏÈ�FDÔP�\H»Q1KËQ�QKXÈF�WKDÃQJ�KRD�WÅQK�TXÆ�FDÔP&ÍÔL�PÍÔ�WD»P�WÏ�WÏÈ�FDÔP�KLH¹Q

���2UODQGR��������������� �����$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�FRÒ�NHÔ�KLH¹Q�QJÏÍÑL�GÏÎ"
«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�NHÕ�KLHºQ�QJÐÎÒL�GÐÏ�YÆ�VÐÉ�PD»WTXD¼Q�EÆQK�PDÒ�UD��NHÕ�D¼P�GÐÎQJ�ËHºX�KRÒD�WKÆ�KLHºQ�KÎQNHÕ�PD»W�TXD¼Q�EÆQK.H¾ �7KLHºX�WUÆ�NKR»QJ�KLH¹Q�ODÈL�FKDÓQJ�\H»Q7KD»Q�WD»P�PH»�FKDºS�\Ò�WD»P�SKLH¹Q7D»P�NKR»QJ�VDÒQJ�VXRºW�NKRÒ�WKR»QJ�FDÔPªLH¾Q�WUÏÍÈF�WUDÑQ�ÊD¹\�WD»P�FKDÓQJ�KLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7UXÑQJ�SKXÑQJ�FRÒ�SKDÔL�ODÑ�GX\H»Q�FXÔD�7UÍÑL�3KD½W�ÊDÎDºQ�ÊËQK�KD\�NKR»QJ"
«DÓS ���7KÐD�WUXÒQJ�SKXÒQJ�ODÒ�GX\H¼Q�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�ËDÏEDQ�FKLH»X .H¾ �&KX\H½Q�NKR»QJ�GÏÈ�WUÏÍÒF�ODÑ�FÍ�GX\H»Q7KDÑQK�WKD½W�FKÍQ�WX�FDÔP�WKÏÒF�OLH¹Q7D»P�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�QD\�WÏÈ�QJR½%ÅQK�WD»P�KRÈF�KRÔL�WÏÈ�PÅQK�\H»Q
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«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�VR»QJ�FXÕD�QKÎQ�ORDÉL�SKDÕL�FKDÉ\�WKHRQJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��ER»Q�PXÒD�URÏ�UH¾W��FKXÓQJ�VDQKYD½Q�FKX\H¿Q�WKHR�KDÒQK�WUÆQK.H¾ �.ÆFK�ÊR½QJ�TXL�QJX\H»Q�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK7KD�WKÏÒ�WKÏÍQJ�\H»X�WÏÈ�JLDÔL�PLQK7ÅQK�7UÍÑL�VRºQJ�ÊR½QJ�NKDL�WD»P�WLHºQ0LQK�WD»P�NLHºQ�WDÒQK�FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK
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«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�WKDQK�GLH¾X�ODÒ�VÐÉ�VLH¼X�JLDÓF�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��WX�WKÐÉF�KDÒQK�VDÓQJ�WUÇ�PÎÓL�KLH¿X�ËLHºX�QDº\.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�FDÔP�YXL�YD¹\&KDºW�SKDÒW�WX�WD»P�GX\H»Q�ÊXÔ�ÊD¹\ªR½QJ�ORDÈQ�NKR»QJ�WKDÑQK�GX\H»Q�NKRÒ�ÊDÈW7KDÑQK�WD»P�WX�WLHºQ�WÏÈ�VXP�YD¹\
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.KDÓ�OD¼X�FRQ�PÎÓL�FRÓ�GÌS�YLH»W�WKÐ�WKDÄP�&D¾X�0ÎÉ��YÆ�PDÏL�ÐX�WÐ�OR�ODÃQJ�QKLHºX�YLH¾F�NKLH»Q�FKR�WD¼P�KRºQ�FRQNKR¼QJ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK��NÇQK�[LQ�&D¾X�0ÎÉ�YXL�ORÒQJ�WKD�WKÐÓ�FKR�FRQ�
7KÐD�&D¾X�0ÎÉ��FKDÔQJ�KD\�GDÉR�QDº\�&D¾X�0ÎÉ�FRÓ�ËÐÎÉF�NKRÕH�NKR¼QJ"�0ÎÉ�FRÒQ�ËL�ODÒP�KD\�ËDÏ�QJKÀ��&RÒQ�&D¾X�WKÆFRQ�QJKÍ�UDÂQJ�&D¾X�YD½Q�WLH»S�WXÉF�ËL�GX�WKX\H»W�FDÓF�QÐÎÓF��EÐÎÓF�FKD¼Q�FXÕD�&D¾X�ËL�NKDÃS�PXR¼Q�QÎL�ËH¿�KRÓD�ËR¾�FKRFKXÓQJ�VDQK����&RQ�UD»W�WLH»F�ODÒ�QJDÒ\�[ÐD�WKHR�&D¾X�WX�KRÉF�PÎÓL�QÐÕD�FKÐÒQJ�ERÕ�GÎÏ��.KL�FRQ�OD¾S�JLD�ËÆQK�&D¾X�FRÓ�QRÓLWUÐÎÓF�ODÒ�FRQ�VHÏ�NKR¿��PDÒ�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\��FRQ�EÐÎÓF�FKD¼Q�YDÒR�FXR¾F�KR¼Q�QKD¼Q�ODÒ�QÎÉ�GX\H¼Q��FRQ�SKDÕL�WUDÕ�QJKLH¾S�WÐÒGDÉR�D»\�ËH»Q�QD\��&XR¾F�ËÎÒL�FXÕD�FRQ�WUDÏL�TXD�EDR�QKLH¼X�OXÓF�WKDÄQJ�WUDºP��ÐX�WÐ��OR�ODÃQJ�GD¾S�GRºQ�
&RQ�ËDÅW�FKD¼Q�OH¼Q�ËD»W�0\Ï�NKR¼QJ�SKDÕL�JDÅW�KDÓL�VÐÉ�YLQK�TXDQJ�QKÐ�EDR�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�NKDÓF�KDÂQJ�PÎ�ÐÎÓF��PDÒODÒ�ËH»Q�ËH¿�QKD¾Q�WKH¼P�QKÐÏQJ�WUD¾Q�ËRÒQ��QKÐÏQJ�WKÐÕ�WKDÓFK�PÎÓL��1ÎL�ËD¼\�[DÏ�KR¾L�WX\�SKRºQ�YLQK��YD¾W�FKD»W�WX\�WKÐÒDWKDÕL�QKÐQJ�WLQK�WKDºQ�WKÆ�TXDÓ�Ð�WKLH»X�WKR»Q��WR¾L�OR½L�FXÏQJ�GD½\�ËDº\����&DÒQJ�QJDÒ\�FRQ�FDÒQJ�FDÕP�QKD¾Q�UDÂQJ�ËL�ËD¼X�URºLFXÏQJ�WKD»\�ËÎÒL�SKXÒ�GX�WDÉP�EÎÉ��7D»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�EH¿�NKR¿��VLQK��ODÏR��EH¾QK��WÐÕ����YDÒ�QR¾L�WD¼P�QKÐ�OXR¼Q�OXR¼Q�NH¼X�JRÉL�FRQKÐÎÓQJ�YHº�ËÎÒL�VR»QJ�WD¼P�OLQK��&RQ�VHÏ�WX�WKLHºQ�WUÎÕ�ODÉL�YDÒ�ËDQJ�WÆP�FDÓF�VDÓFK�YÎÕ�FXÕD�&D¾X�ËH¿�KRÉF�KRÕL��YDÒ�FRQ�ÐÎÓFPRQJ�VDR�FRÓ�QJDÒ\�JDÅS�ODÉL�&D¾X�0ÎÉ�
7KÐD�&D¾X�0ÎÉ��FDÓFK�ËD¼\�KDL�WKDÓQJ��WÆQK�FÎÒ�FRQ�ËÐÎÉF�FDÓF�EDÓF�VÍ�NKDÓP�SKDÓ�UD�EH¾QK�XQJ�WKÐ�YXÓ�YDÒ�ËDÏ�JLDÕLSKD¿X�[RQJ��EDÓF�VÍ�FDÃW�ERÕ�YXÓ�EH¼Q�SKDÕL�FXÕD�FRQ�YDÒ�KRÉ�PR¿�EXÉQJ�OD»\�PÎÏ�YDÒ�GD�EXÉQJ�ËH¿�WDÓL�WDÉR�QJÐÉF�JLDÕ��JLDÕLSKD¿X�WKD¿P�P\Ï���FD�PR¿�WUDÏL�TXD���WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�WDÉL�EH¾QK�YLH¾Q�8&,��FXÏQJ�PD\�ODÒ�OXÓF�ËRÓ�FRQ�FRÒQ�WUÎÉ�FD»S�\�WH»WKDÓQJ�FXR»L�FXÒQJ�QH¼Q�PRÉL�FKL�SKÇ�FKÇQK�SKXÕ�OR��ËH»Q�QD\�WKÆ�FDÓF�YH»W�PR¿�WUH¼Q�FÎ�WKH¿�FRQ�ËDÏ�KRDÒQ�WRDÒQ�EÆQK�SKXÉFQKÐQJ�FRÒQ�WLH»S�WXÉF�ËLHºX�WUÌ�EDÂQJ�WKXR»F�XR»QJ�YDÒ�FKX\HºQ�KRÓD�FKD»W�YDÒR�QJÐÎÒL��VÐÓF�NKRÕH�FRÒQ�\H»X�FKÐD�ËL�ODÒPËÐÎÉF�
+LH¾Q�QD\�JLD�ËÆQK�FRQ�ËDÏ�KH»W�WUÎÉ�FD»S��WD»W�FDÕ�ËHºX�QJKÀ�KRÉF�ËH¿�OR�ËÎÒL�VR»QJ�KDÒQJ�QJDÒ\��KLH¾Q�WDÉL�FRÓ�KDL�FKDÓX�ËLODÒP�ÎÕ�KDÏQJ�PD\��PR¾W�FKDÓX�FDÃW�FKÀ�FRÒQ�PR¾W�FKDÓX�XÕL�TXDºQ�DÓR�WURQJ�KDÏQJ���OÐÎQJ�KDÒQJ�WKDÓQJ�FXÏQJ�WDÉP�VR»QJWDÂQJ�WLH¾Q�TXD�QJDÒ\��&RQ�PRQJ�VDR�PDX�NKRÕH�PDÉQK�ËH¿�ËL�ODÒP��FRÓ�WKH¿�YDÒR�VKRS�PD\�9LH¾W�1DP�[LQ�FDÃW�FKÀ��ËH¿SKXÉ�OR�NLQK�WH»�JLD�ËÆQK�FKR�ËÎÏ�FKD¾W�YD¾W��&RQ�K\�YRÉQJ�UDÂQJ�PRÉL�YLH¾F�ËHºX�FRÓ�FDÓF�ËD»QJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�VDÃS�[H»S�
9DÒL�KDÒQJ�NÇQK�WKDÄP�&D¾X�0ÎÉ��FRQ�NÇQK�FKXÓF�&D¾X�0ÎÉ�ËÐÎÉF�YDÉQ�VÐÉ�ODÒQK��ULH¼QJ�&D¾X�VHÏ�FRÓ�QKLHºX�FÎ�KR¾L�JLHRGX\H¼Q�ODÒQK�FKR�QKD¼Q�ORDÉL��FRQ�UD»W�WKÐÎQJ�QKÎÓ�&D¾X�0ÎÉ��&RQ��0�+
                                  0RQWUHÒDO��QJDÑ\0�+�
&D½X�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FXÔD�FRQ�YDÑ�ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�TXD�FÍQ�QDÈQ�YDÑ�ÊDQJ�WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�EÅQK�SKXÈF�
&DÑQJ�QJDÑ\�FRQ�FDÑQJ�URÎ�QJKLH½S�OÏÈF�OR»L�FXRºQ�YDÑ�FXRºQ�OR»L��WÅQK�ÊÍÑL�ÊHQ�EDÈF�UDºW�URÎ�UH½W��URºW�FXR½F�FXÎQJ�YH¹�NKR»QJ�FKÏÒQJ�PLQK�KDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ�ÊHºQ��QKLH»Q�KD½X�FXÎQJ�SKDÔL�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL�KDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ��9RÔQ�YHÈQ�FK¿�FRÒ�SKD¹Q�KR¹QFKËX�WR½L�EDºW�PLQK�PDÑ�WKR»L��&ÏÒ�YD½\�PDÑ�WULH¹Q�PLH»Q�WLHºS�QRºL��/RDÑL�QJÏÍÑL�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�ÊR»QJ��QKÏQJ�NKR»QJ�WUR¹QJ
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ÊÏÍÈF�KDÈQK�SKXÒF��7UÍÑL�EDQ�WÅQK�ÊHÈS�QKÏQJ�ORDÑL�QJÏÍÑL�FK¿�WÏÈ�SKDÒ�KRDÈL�PDÑ�WKR»L��%Ë�YDÑ\�[HÒR�EÍÔL�ÊR¹QJ�WLH¹Q�YDÑ�ÊËDYË��NKR»QJ�VDR�WUDÒQK�NKRÔL�ÊÏÍÈF�VRÒQJ�QKR¹L�WÍÒL�WDºS��FK¿�FRÒ�WX�WKÅ�PÍÒL�WKDº\�URÎ�FKÆQK�PÅQK�KDÈL�PÅQK�PDÑ�WÏÈ�DÃQ�QDÃQVDÒP�KRºL��KÏÍÒQJ���YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�WKRDÒW�PDÑ�WX��&D½X�FXÎQJ�YD½\��QKÍÑ�EDR�QKLH»X�QJKËFK�FDÔQK��ÊDÎ�JLXÒS�FD½X�[D»\GÏÈQJ�ÊÏÍÈF�GXÎQJ�FKÆ�WKÏÈF�KDÑQK�FKR�ÊHºQ�QJDÑ\�KR»P�QD\��FD½X�YD¼Q�WUHÔ�WUXQJ�YDÑ�NKRÔH�PDÈQK��SKXÈF�YXÈ�WD»P�OLQK��&RQFRÒ�GX\H»Q�ODÑQK�JDÄS�FD½X�WDÈL�TXH»�QKDÑ��QKÏQJ�FRQ�NKR»QJ�FRÒ�TX\HºW�WD»P�[D»\�GÏÈQJ�FKR�FKÆQK�FRQ��&KR�QH»Q�FRQ�ÊDÎ�WDÈRUD�QJKLH½S�OÏÈF�FKR¹QJ�FRQ��OR»L�FXRºQ�WD»P�WKD»Q�FXÔD�FRQ�FKR�ÊHºQ�QJDÑ\�KR»P�QD\�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�WDÒL�GLH¼Q�QKÏÎQJ�KÅQKDÔQK�ÊDÎ�TXD�JLÏÎD�FD½X�YDÑ�FRQ��FRQ�PÍÒL�QKD½Q�WKDº\�URÎ�FRQ�ÊDÎ�ODÑP�PDºW�UDºW�QKLH¹X�WKÅ�JLÍÑ�TXÆ�EDÒX�FXÔD�FKÆQK�FRQ�KÏÍÒQJ�QJRDÈL�WKD\�YÅ�[D»\�GÏÈQJ�WD»P�OLQK�WURQJ�FKX�WUÅQK�WLHºQ�KRÒD�NH¾�FDÔ�%D�0DÒ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�FXÔD�FRQ��FK¿�ELHºW�FKDÈ\WKHR�ÊR¹QJ�WLH¹Q�YDÑ�WÏÈ�KDÈL�PDÑ�WKR»L��KD½X�TXDÔ�VHÎ�QJÍÎ�QJDÑQJ�WURQJ�FXR½F�VRºQJ�WD»P�OLQK�SKD¹Q�KR¹Q��[XR¹QJ�FKÅP�YDÑNKR»QJ�EDR JLÍÑ�WLHºQ�ÊÏÍÈF��&D½X�ÊDÑQK�QKÅQ�PDÑ�UÍL�OXÈ\�PDÑ�WKR»L��1KÏÎQJ�WDÑL�OLH½X�EDR�QDÃP�WX�KRÈF�FD½X�ÊDÎ�WKDÑQK�WD»POÏX�ODÈL�YDÑ�SKXÈF�YXÈ�WD½Q�WÅQK��FK¿�ÏÍÒF�PRQJ�PRÈL�QJÏÍÑL�WÏÈ�WKÏÒF�YDÑ�WÏÈ�FÏÒX�
&KXÒF�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ
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