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.LHºQ�7DÒQK
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9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7UÆ�WD»P�X\H¾Q�FKX\H¾Q�FRÒ�WLHºQ�NKR»QJ�"���1JKLH½S�OÏÈF�QKLH¹X�NLHºS�OXR»Q�OXR»Q�WKHR�VDÒW�EH»Q�PÅQK��WDÈL�VDR"���%DºW�NKDÔ�EDºW�WÆQ�EDºW�NKDÔ�WD½Q�WÆQ�ODÑ�VDR"���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FRÒ�QH»Q�FD¹X�7UÍÑL�3KD½W�KR½�ÊR½�KD\�NKR»QJ"���0XRºQ�FRÒ�WKHº�JLÍÒL�ÊDÈL�ÊR¹QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���7KHº�QKD»Q�FRÒ�JÅ�ODÈ"���7LHºQ�WUÅQK�WX�KRÈF�SKDÔL�ODÑP�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\���������������DÓ�����$0+RÔL���7UÆ�WD»P�X\H¾Q�FKX\H¾Q�FRÒ�WLHºQ�NKR»QJ�"
«DÓS���7KÐD�WUÇ�WD¼P�X\H¿Q�FKX\H¿Q�WKHR�ËLH¿Q�WD¼PPDÒSKDÓW�WULH¿Q�ODÒ�WKD¾W�VÐÉ�WLH»Q�WÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL.H¾��7KÏÈF�KDÑQK�URÎ�UH½W�WUÆ�WD»P�JLDR1JX\H»Q�O\Ò�WKD»P�VD»X�URÎ�QKLH½P�PD¹XªÍÑL�ÊDÈR�SKD»Q�KDÑQK�PLQK�ÊDÈR�SKDÒS%ÅQK�WD»P�WLHºQ�KRÒD�URÎ�ÊXR»L�ÊD»XÑ�

���$WODQWLF�&LW\��QJDÒ\�����������������$0+RÕL���1JKLH¾S�OÐÉF�QKLHºX�NLH»S�OXR¼Q�OXR¼Q�WKHR�VDÓW�EH¼QPÆQK��WDÉL�VDR"
«DÓS���7KÐD�QJKLH¾S�OÐÉF�QKLHºX�NLH»S�OXR¼Q�OXR¼Q�WKHR�VDÓWEH¼Q�PÆQK�FRÓ�WKH¿�JD¼\�UD�WDL�QDÉQ�ED»W�QJÎÒ�.H¾��ªÍÑL�ÊDÈR�FKX\H¾Q�[RD\�GR�QJKLH½S�OÏÈF7UÆ�WD»P�NKR»QJ�R¾Q�JLHR�ÊDÈL�QDÈQ7KÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�WLHºQ�WÏÈ�WD»P�EDÑQ'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�QJKËFK�NKRÒ�DQ����$WODQWLF�FLW\���������������DÓ�����$0+RÔ�L�����%DºW�NKDÔ�EDºW�WÆQ�EDºW�NKDÔ�WD½Q�WÆQ�ODÑ�VDR"

«DÓS�����7KÐD�ÎÕ�ËÎÒL�QKLHºX�FKX\H¾Q�FRÓ�FRÓ��NKR¼QJ�NKR¼QJ�WLQ�WKÆ�FRÓ�PDÒ�NKR¼QJ�WLQ�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ.H¾�&DÔQK�ÊÍÑL�JLDÔ�WDÈP�FXÎQJ�YH¹�NKR»QJ&RÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�FKDÓQJ�ÏÍÒF PRQJ&RÒ�ÊRÒ�PDºW�ÊRÒ�NKR»QJ�WR¹Q�WDÈL7X�KDÑQK�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�FRÑQ�PRQJ

���$WODQWLF�FLW\���������������DÓ�����$0+RÔL����1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FRÒ�QH»Q�FD¹X�7UÍÑL�3KD½W�KR½�ÊR½�KD\NKR»QJ"
«DÓS�����7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FKÀ�FDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓSPR¼Q�WÐÓF�ODÒ�WÐÉ�JLDÕL�WUÐÎÉF.H¾��+ÏÍÒQJ WKÐÎÉQJ�WÐÉ�JLDÕL�WÆQK�UDÃF�UR»L7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�JLDÒF�WÏÈ�WKDQK�ER¹L4XL�QJX\H»Q�WD»P�WKÏÒF�WKDQK�WKDQK�GLH½X7KÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�PÅQK�WÏÈ�ÊDÈW�QJR»L���$WODQWLF�FLW\���������������DÓ�����$0+RÔL���0XRºQ�FRÒ�WKHº�JLÍÒL�ÊDÈL�ÊR¹QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"

«DÓS���7KÐD�PXR»Q�FRÓ�WKH»�JLÎÓL�ËDÉL�ËRºQJ�WKÆ�SKDÕL�WXWKLHºQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�QJXRºQ�JR»F�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�WKÐÉFKDÒQK�ËXÓQJ .H¾����'X\H»Q�7UÍÑL�GX\H»Q�3KD½W�VDÕQ�WD»P�OLQK+LH¾X�URÎ�WD»P�OLQK�KLH¾X�WLHºQ�WUÅQK4XL�KR½L�WÅQK�QJÏÍÑL�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF*LDÔL�PH»�SKDÒ�FKDºS�ÊDÈW�WKDQK�EÅQK

���$WODQWLF�FLW\����������������������$0+RÔL���7KHº�QKD»Q�FRÒ�JÅ�ODÈ"
«DÓS���7KH»�QKD¼Q�ËXÉQJ�QKDX�PDÒ�NKR¼QJ�KD\��FDÏL�QKDXNKR¼QJ�ËÐÎÉF�ODÉL�ËDÓQK�QKDX.H¾��Ó�ªDÒQK�QKDX�ÊDX�ÊÍÒQ�PÍÒL�KLH¾X�PÅQK�VDL.KR¾��.KR¾��.KR¾��ÊÍÒQ�ÊDX�FKDÓQJ�FRÒ�WDÑLªR½F�DÒF�VD»Q�VL�NKRÒ�WLHºQ�EÏÍÒF.KR¾�WD»P�FÏÈF�WUÆ�KDÈL�WKD»P�WÅQK

���$WODQWLF�FLW\���������������DÓ�����$0+RÔL���7LHºQ�WUÅQK�WX�KRÈF�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�WLH»Q�WUÆQK�WX�KRÉF�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�WR»W.H¾����&KÍQ�WX�FRº�WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q�JLDÔL7UD¹Q�WUÏÍÈF�NKR»QJ�QXR»L�WÏÈ�GXÎD�PDÑL7D»P�WÏÍÔQJ�VÏÈ�WKDÑQK�FKDÓQJ�FRÒ�VDL4XL�\�FKÍQ�SKDÒS�WDÈR�WKDQK�ÊDÑL
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*.ÇQK�WKÐ��+DºX�WKDÄP�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��2�QJ�7DÓP�
6DX�QKÐÏQJ�QDÄP�GDÒL�[D�FDÓFK�7KDº\��KR¼P�QD\�QKD¼Q�GÌS�DQK�FKÌ�+DL�+�FXÒQJ�FDÓF�FRQ�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�QÐÎÓF�QJRDÒLWKHR�YLH¾Q�+2��GÌS�PD\�KLH»P�FRÓ��FRQ�YR¾L�YLH»W�WKÐ�QDº\��WUÐÎÓF�NÇQK�KDºX�WKDÄP�7KDº\��FXÒQJ�JLD�ËÆQK�7KDº\��YDÒ�WD»WFDÕ�TX\Ó�YÌ�KLHºQ�KX\QK�KLHºQ�W\Õ�EDÉQ�ËDÉR�[D�JDºQ��YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�FKD¼Q�WKDÒQK�WKDÄP�KRÕL�YHº�VÐÓF�NKRÕH��VÐÉ�VR»QJ�YDÒ�QKÐÓWODÒ�WLQK�WD»Q�WURQJ�YLH¾F�WX�KRÉF�
7KÐD�7KDº\��WÐÒ�OXÓF�YDÃQJ�7KDº\�ËH»Q�QD\��ËD�VR»�FKXÓQJ�FRQ�WKDÄQJ�WUDºP�TXDÓ�QKLHºX��FXÏQJ�FRÓ�VR»�ERÕ�FXR¾F��PR¾WSKDºQ�GR��WKLH»X�\Ó�FKÇ�YDÒ�ËÐÓF�WLQ��PR¾W�SKDºQ�GR�FÎP�DÓR�FXÒQJ�FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�KÐÏX�ËDÒQK�SKDÕL�WDÉP�ELH¾W�9R¼�9L�SKDÓS�5LH¼QJ�FRQ�FXÏQJ�FRÓ�ÇW�QKRÉF�QKDÂQ��FRÓ�OXÓF�FRQ�WÐÎÕQJ�FKÐÒQJ�QKÐ�NKR¼QJ�FKÌX�ËÐÉQJ�QR¿L��SKDÕL�ERÕ�FXR¾F��YÎÓL�\Ó�FKÇ�YDÒVÐÉ�EHºQ�WD¼P��FRQ�FR»�OH¼�OH»W�WÐÒQJ�QJDÒ\�WURQJ�YLH¾F�WX�KRÉF��YDÒ�VDX�FXÒQJ�FRQ�ËDÏ�JLÐÏ�ËÐÎÉF�PÐÓF�WUXQJ�YDÒ�ËL�ËH»Q�NLQKQJKLH¾P�FXÕD�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�QJDÒ\�KR¼P�QD\�
7KÐD�7KDº\��7URQJ�YR¼�KÆQK�1JDÒL�4XDQ�7KH»�$�P�ËDÏ�GDÉ\���«DÉR�3KD¾W�ODÒ�ËDÉR�ËL�[LQ���FRÓ�FDÕP�PÎÓL�FRÓ�ÐÓQJ��FRÓ�[LQFDºX�PÎÓL�FRÓ�ËDÓS�ÐÓQJ��7KHR�OÎÒL�1JDÒL�GDÉ\�QKÐ�WUH¼Q��YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�KLHºQ�KÐÏX�FXÕD�FRQ��FR¾QJ�YÎÓL�WD»P�ORÒQJQKLH¾W�WKDÒQK�WLH»Q�WX��WURQJ�YLH¾F�WX�KRÉF��ËL�ËH»Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW��FRQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�WUÎÉ�GX\H¼Q�FKR�FRQ�YHºPDÅW�WLQK�WKDºQ�9R¼�9L��ËH¿�FRQ�YÐÏQJ�EÐÎÓF�WLQK�WD»Q�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�YDÒ�ËDÉW�ËH»Q�QJX\H¾Q�YRÉQJ�VDX�FXÒQJ��SKXÉQJ�VÐÉQKD¼Q�VLQK�YDÒ�JLDÕL�WKRDÓW��
7KÐD�7KDº\��4XD�TXDÓ�WUÆQK�NLQK�QJKLH¾P�YHº�WD¼P�OLQK�FXÕD�QKÐÏQJ�QDÄP�WKDÓQJ�WX�KRÉF��PXR»Q�WLQK�WD»Q�WUH¼Q�ËÐÎÒQJËDÉR��QJRDÒL�VÐÉ�PD\�PDÃQ�JDÅS�7KDº\�VDÓQJ�EDÉQ�KLHºQ��FRÒQ�ËRÒL�KRÕL�QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�FRÓ�ED�\H»X�WR»�FDºQ�WKLH»W���\Ó�FKÇ��SKÐÎQJ�WLH¾Q���WKÎÒL�JLDQ���9ÎÓL�FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL��FRQ�JDÅS�NKDÓ�QKLHºX�NKRÓ�NKDÄQ�YHº�FÎP�DÓR��FKR�EDÕQ�WKD¼Q�YDÒ�JLDËÆQK�FR¾QJ�YÎÓL�QJKLH¾S�OÐÉF�[RD\�FKX\H¿Q��YÐÒD�OR�JLDÕL�WUDÕ�QJKLH¾S��YÐÒD�OR�FÎP�DÓR��YÐÒD�OR�WLH»Q�WX��SKÐÎQJ�WLH¾QWKLH»X��WKD¼Q�[DÓF�SKDÕL�WKH¿�WKDÓR�QKLHºX��DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�FR¼QJ�SKX�WX�KRÉF��&RÉQJ�YÎÓL�OÎÒL�1JDÒL�4XDQ�7KH»�$�P�ËDÏ�GDÉ\�FRQ�PÎÓL�PDÉQK�GDÉQ�YLH»W�QKÐÏQJ�OÎÒL�QDÒ\��NÇQK�QKÎÒ�7KDº\�FKX\H¿Q�ËH»Q��TXÇ�KLHºQ�KX\QK�KLHºQ�W\Õ��EDÉQ�ËDÉR�[D�JDºQWURQJ�+R¾L�9R¼�9L��WUH¼Q�WLQK�WKDºQ�ODÓ�ODÒQK�ËXÒP�ODÓ�UDÓFK��[LQ�+R¾L�9R¼�9L�WUÎÉ�GX\H¼Q�FKR�FRQ�YHº�PDÅW�SKÐÎQJ�WLH¾Q��ËH¿FRQ�FRÓ�WKÎÒL�JLDQ�GDÒQK�FKR�FR¼QJ�SKX�WX�KRÉF�QKLHºX�KÎQ��0R¾W�ODºQ�QÐÏD��FRQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�VÐÉ�WLQK�WD»Q�ËH»QYÎÓL�7KDº\�YDÒ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�[D�JDºQ��FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�FDºX�QJX\H¾Q�®Q�7UH¼Q�EDQ�SKÐÎÓF�ODÒQK�ËH»Q�YÎÓL�WD»W�FDÕ�&KXÓQJ�FRQ�UD»W�PRQJ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�.ÇQK�7KDº\�1JÐÎÒL�KRÉF�WURÒ�EHÓ�QKRÕ�FKRÓW�XÓW�FXÕD�7KDº\��&RQ��7�6�                           0RQWUHÒDO��QJDÑ\7�6�

7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÏ�FRQ�GR�0�+�FKX\H¾Q�ÊHºQ��ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�QJKLH½S�WD»P��KÏÍÒQJ�YH¹�WXKRÈF�JLDÔL�WKRDÒW�
7KD¹\�YD¼Q�NKRÔH�PDÈQK�YDÑ�WD»P�VÏÒF�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�KÏÍÒQJ�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WX�KRÈF��KD¹X�DÔQK�KÏÍÔQJ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�ÊÏÍÈFJD¹Q�7KD¹\�ÍÔ�KDÔL�QJRDÈL��7X�ODÑ�GR�WD»P�FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�GR�WLH¹Q��FÏÍQJ�TX\HºW�GÏÒW�NKRDÒW�WUD¹Q�WD»P�WKÅ�PRÈL�YLH½F�%H¹7UH»Q�VHÎ�EDQ�FKLHºX�YDÑ�DQ�EDÑL�WRºW�ÊHÈS�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��9DÈQ�VÏÈ�NKÍÔL�ÊD¹X�QDQ��%DÒ�QKD¼Q�WKDÑQK�NLP�WKË�WKDÒL�KRÑD��WKHº�JLDQODÑ�FRÎL�WDÈP��FK¿�FRÒ�WD»P�ODÑ�EDºW�GLH½W�YDÑ�WUÏÍÑQJ�FÏÔX�



�

&Rº�JDÂQJ�WX�WÏÈ�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�WKÅ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�JDÄS�7KD¹\�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��.KR»QJ�FRÒ�JÅ�FRÒ�WKH¾�QJDÃQFDÒFK�WD»P�WKDQK�WËQK�FDÔ��WKDQK�WËQK�ODÑ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�NHºW�KÍÈS�WRºW�ÊHÈS�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ7�%��7KD¹\�FK¿�OR�WX�QKÏ�FRQ��NKR»QJ�FRÒ�WKÅ�JLÍÑ�ÊL�ODÑP��QKÏ�QJÏÍÑL�ÊÍÑL��&XR½F�VRºQJ�FXÔD�7KD¹\�FXÎQJ�GR�7UÍÑL�3KD½W�D»QEDQ�KDÁQJ�QJDÑ\��7KD¹\�JÍÔL�FKR�FRQ�FKXÒW�ÆW�WDÈP�GXÈQJ�PDÑ�WKR»L�

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
2�QJ�75$�1�9DÄ1�;,(�0��VDQK���������WÐÒ�WUDºQ���������������������7D¼Q�7\��WDÉL���+D¾X�1JKÍD��«ÐÓF�+RÒD��/RQJ�$Q�KÐÎÕQJ�GÐÎQJ������WXR¿L��ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�75$�1�7+¬�7+$1+�/,(�0�7+®

'XÏQJ�+DÒQK
'XÎQJ�KDÑQK�WX�WLHºQ�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q7ÏÑ�EL�UR½QJ�PÍÔ�WDÈL�FDÒF�PLH¹Q7KHº�JLDQ�ÊR½QJ�ORDÈQ�NKDÂS�QÍL�QÍL'X\H»Q�ODÑQK�QJR½�ÊÏÍÈF�GXÎQJ�KDÑQK�OLH¹QªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�WX�WURQJ�R»�WUÏÍÈF3KDÒS�O\Ò�9R»�9L�WKÏÒF�W¿QK�KLH¹Q2��ÊËQK�WKD¹Q�NLQK�QKHÈ�EDÈF�WLH¹Q7KD»Q�WD»P�ÊLH»Q�ÊDÎR�NKR»QJ�JLDR�FDÔP'XÎQJ�KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�WÏÈ�WX�VÏÔD7UÍÔ�OÏÈF�EDºW�ÊR¹QJ�WKÏÔ�WKDÒFK�WLH»Q'ÏÒW�NKRDÒW�ED»\�JLÍÑ�FKÍÑ�FKL�QÏÎD'XÎQJ�FDÔP�WLHºQ�OH»Q�ED½F�WKDÒQK�QKÍQ6LH»X�SKDÑP�QKD½S�WKDÒQK�QKÍÑ�WÏÈ�FÏÒXªDÈR�ÊÏÒF�WKD»Q�WD»P�WKDQK�WËQK�ÊLH¾Q6LH»QJ�KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS�ÊÏÍÑQJ�WX�WLHºQ0R½W�YLH½F�FKR�PÅQK�WKLHºW�WKÏÈF�WX3KDÒW�WULH¾Q�ÊLH¾Q�QDÃQJ�ÊD¹\�ÊXÔ�FDÔ*LDÔL�WKRDÒW�WD»P�OLQK�FKR�WDWº��FDÔªÏÍÑQJ�WX�WÏÈ�WLHºQ�FKÍÒ�WKXÈW�OXÑL3KDÒS�OXD»Q�WKÏÍÑQJ�FKX\H¾Q�VRL�KR¹Q�ÊËQK&KÍÒ�QRÒL�FKR�QKDX�UX�QJXÔ�QKDX1ÏÔD�ÊH»P�W¿QK�WKÏÒF�QJR¹L�WX�OX\H½Q&DÒL�GXÎQJ�WKDÒQK�QKD»Q�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK&KÍÒ�QJKÌ�PLH»Q�PDQ�EXR»QJ�ERÔ�KHºW
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