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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD:(%��:::�929,��25*
6R»���� QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����7ÍÑ�EDÒR�KDÁQJ�WXD¹Q�ª,(�1�.+¦�3+$�1�*,$́,�GDÑQK�ULH»QJ�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�9R»� 9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS

7KDQK�/RÈF
7UÆ�WD»P�JLDR�WLHºQ�GDºQ�WKD»Q�KDÑQK.ÆFK�ÊR½QJ�OXD»Q�OÏX�FRÎL�WUÏÍÈF�WKDQK*LDÔL�TX\HºW�NKR»QJ�WKDÑQK�JLHR�ÊR½QJ�ORDÈQ&KÍQ�WX�WÏÈ�JLDÔL�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK

9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7UÍÑL�VDQK�UD�UDºW�GH¼�KRÑD�KÍÈS�WDÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�ODÈL�NÆFK�EDÒF�OD¼Q�QKDX"���/DÑP�QJÏÍÑL�WDÈL�VDR�SKDÔL�EH½QK"���/DÑP�SKÏÍÒF�VHÎ�ÊÏÍÈF�SKÏÍÒF�ODÑ�VDR"���7KD»P�WÅQK�[XDºW�SKDÒW�WÏÑ�ÊD»X"���/DÑP�QJÏÍÑL�FRÒ�JÅ�ODÈ�NKR»QJ"���/DÑP�VDR�WKRDÒW�ÊLH¾Q�UD�NKRÔL�ER½�ÊD¹X"���7UXQJ�WÆQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�FKR�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q"



�

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7UÍÑL�VDQK�UD�UDºW�GH¼�KRÑD�KÍÈS�WDÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑLODÈL�NÆFK�EDÒF�OD¼Q�QKDX"
«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�NÇFK�EDÓF�OD½Q�QKDX�ODÒ�VHÏ�FRÓ�FÎKR¾L�JDºQ�QKDX .H¾ �.ÆFK�EDÒF�OD¼Q�QKDX�FD¹Q�WÏÈ�WLHºQ3KD»Q�UD�ÊÍÑL�ÊDÈR�WÏÈ�SKD»Q�KX\H¹Q7KD»P�VD»X�GX\H»Q�FÍÒ�QJÏÍÑL�ÊDQJ�ÊÍÈL7D»P�WLHºQ�GR�WD�WÏÈ�WKDP�WKLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� /DÑP�QJÏÍÑL�WDÈL�VDR�SKDÔL�EH½QK"
«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�DÄQ�XR»QJ�PD»W�WUD¾W�WÐÉ��PDÓXKX\H»W�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËLHºX�KRÒD�UD»W�GH½�VDQK�EH¾QK.H¾ �9D½Q�KDÑQK�NKR»QJ�WKR»QJ�EH½QK�ODÑP�SKLH¹Q7UD½W�WÏÈ�NKR»QJ�FRÑQ�[DÒF�FKDÓQJ�\H»Q1JX\H»Q�NKÆ�NKR»QJ�WKR»QJ�WKDÑQK�ÊR½F�WRº7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�WÏÈ�PÅQK�[X\H»Q

���$WODQWLF�FLW\���������������������$0+RÔL�� /DÑP�SKÏÍÒF�VHÎ�ÊÏÍÈF�SKÏÍÒF�ODÑ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�JLXÓS�QJÐÎÒL�ODÒ�QJÐÎÒL�VHÏ�JLXÓS�PÆQK�NKLKRDÉQ�QDÉQ .H¾ �&ÏÒX�QJÏÍÑL�ODÑ�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�TXD7KÏÈF�KLH½Q�WD»P�WX�WÏÈ�FDÔP�KRÑDªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�KDÑQK�GX\H»Q�ÊDÈW�WËQK4XÆ�\H»X�7UÍÑL�3KD½W�ÊDÈW�WD»P�NKR»QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7KD»P�WÅQK�[XDºW�SKDÒW�WÏÑ�ÊD»X"
«DÓS ���7KÐD�WKD¼P�WÆQK�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�QÎL�KR¾L�WXÉ�WD¼P�OLQKER¾�ËDºX .H¾ �&KXQJ�KR½L�QJX\H»Q�OLQK�WDÈR�WKD»P�WÅQK7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�ODÈL�FDÑQJ�PLQK7ÅQK�ÊÍÑL�SKD»Q�JLDÔL�FDÑQJ�PLQK�FKDÒQK7ÏÈ�VÏÔD�TXL QJX\H»Q�URÎ�FKÆQK�PÅQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� /DÑP�QJÏÍÑL�FRÒ�JÅ�ODÈ�NKR»QJ"
«DÓS � 7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÉF�PÆQK�ODÒDL" .H¾ �7KD»Q�KR¹Q�ÊDÎ�FRÒ�WD»P�OLQK�FKX\H¾Q.KRÒ�NKR¾�WD»P�WKD»Q�UDºW�DÔR�KX\H¹Q6RºQJ�ÊR½QJ�WÅQK�7UÍÑL�QD\�ÊÏÍÈF�KLH¾X9H¹�NKR»QJ�FKDÒQK�SKDÒS�FKX\H¾Q�JLD»\�FKX\H¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� /DÑP�VDR�WKRDÒW�ÊLH¾Q�UD�NKRÔL�ER½�ÊD¹X"
«DÓS ���7KÐD�SKDÕL�NLH¼Q�WUÆ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�YDÒWKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾WNKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�R¼�WUÐÎÉF�QÐÏD��PR½LPR½L�FXÏQJ�GR�VÐÉ�GDÒ\�FR¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�PDÒ�WKDÒQK�ËDÉW.H¾ �6LH»QJ�QDÃQJ�OX\H½Q�WD½S�VHÎ�WKR»QJ�KDÑQK'ÏÒW�NKRDÒW�WD»P�WX�NHºW�TXDÔ�QKDQK7ÏÈ�ÊDÈW�TXD»Q�EÅQK�WX�WÏÈ�WLHºQ3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�VRºQJ�FDÑQJ�WKDQK���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7UXQJ�WÆQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�FKR�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q"

«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�WUXQJ�WÇQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR��QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WDÄQJ�WKH¼P�\Ó�OÐÉF�WX�WLH»Q.H¾ �7UXQJ�WÆQ�WKDÓQJ�ÊÏÍÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ3KD»Q�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�KRÒD�WÏÈ�JLDR�OLH¹Q.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�WX�KDÑQK�WLHºQ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*;��QJDÒ\���
7R¼L�WH¼Q�3�9�'�����WXR¿L��WKÐÎÒQJ�WUXÓ�VR»�QKDÒ�����[DÏ�+��KX\H¾Q�/��WÀQK�«1��7R¼L�[LQ�ORQJ�WURÉQJ�NÇQK�JÎÕL�ËR¼L�OÎÒL�ËH»QWKDÄP�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�FKXÓF�R¼QJ�ËDÅQJ�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��6DX�ËD¼\�WR¼L�[LQ�PDÉQ�SKHÓS�WUÆQK�EDÒ\�YHº�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�WR¼L��TXDÓNKÐÓ�FXÏQJ�QKÐ�KLH¾Q�WDÉL�ËH¿�QKÎÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�FDÕP�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�WR¼L�QH»X�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF�
9Hº�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�WR¼L��FDÓFK�YDÒL�FKXÉF�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF�EÌ�EH¾QK�VX\H¿Q�GR�GL�WUX\HºQ��WR¼L�FRÓ�QKÎÒ�%DÓF�6\Ï�FKX\H¼QNKRD�FKÐÕD�NKRÕL�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�YDÒ�FKR�ELH»W�WR¼L�EÌ�VX\H¿Q�SKRQJ��TXD�QDÄP������WR¼L�EÌ�WDÓL�SKDÓW�QDÅQJ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�ODÒED»W�WUÌ��NKL�ËRÓ�WR¼L�FRÓ�ËH»Q�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�����1JX\H½Q�%LH¿X�ËH¿�QKÎÒ�R¼QJ�FKD¼P�FÐÓX��QKÐQJ�EÌQK�QKD¼Q�ËR¼QJ�TXDÓ�WR¼LNKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�SKLHºQ�R¼QJ�YDÒ�VDX�GR�WR¼L�FRÓ�ËH»Q�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�R¼QJ�+��QJKH�R¼QJ�JLDÕQJ�WR¼L�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�9R¼�9LWURQJ�YRÒQJ���WKDÓQJ�WR¼L�QKHÉ�EH¾QK�YDÒ�NKRÕL�KDÔQ�WURQJ�YRÒQJ���QDÄP��ER¿QJ�PR¾W�KR¼P�FRQ�FKDÓX�YÎÉ��FRL�FKÀ�WD\�WUDÓLFXÕD�WR¼L�FKR�ELH»W�WR¼L�FRÓ�FKÀ�WD\�EÌ�FXRºQJ�QKÐQJ�WR¼L�NKR¼QJ�TXDQ�WD¼P��WR¼L�WÐÉ�QJKÍ�QH»X�FRÓ�[DÕ\�UD�WKD¾W��WKÆ�WR¼L�FKD»SQKD¾Q�QJKLH¾S�TXDÕ�SKDÕL�WUDÕ��4XDÕ�QKLH¼Q�TXD�PD»\�WKDÓQJ�VDX�WR¼L�EÌ�ORDÉQ�WKDºQ�NLQK��NKL�D»\�JLD�ËÆQK�WR¼L�YDÒ�[RÓP�ODÒQJFKR�WR¼L�YÆ�WKLHºQ�QH¼Q�EÌ�PD�TXÀ�QKD¾S��JLD�ËÆQK�WR¼L�ËHP�WR¼L�[XR»QJ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�2�QJ�+�[R¼QJ�WKXR»F�YDÒ�QKÎÒ��QKLHºX7KDº\�YHº�9RÏ�3KD¾W�FKÐÏD�FXÏQJ�NKR¼QJ�NKRÕL��FXR»L�FXÒQJ�JLD��ËÆQK�WR¼L�ËHP�WR¼L�ËH»Q�%H¾QK�9LH¾Q�7D¼P�7KDºQ�WÀQK�«1�%DÓF�6\Ï�FKR�XR»QJ�PD»\�YLH¼Q�WKXR»F�QJXÕ�WKÆ�EH¾QK�WR¼L�WÀQK�EÎÓW��WR¼L�YD½Q�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�YDÒ�WR¼L�EÌ�PD»W�QJXÕ�WUH¼Q���QDÄP��VXR»W�QJDÒ\�OD½Q�ËH¼P�WUDÄP�SKDºQ�WUDÄP��QKÐQJ�WR¼L�FÐÎQJ�TX\H»W�FR¼QJ�SKX�ËH»Q�WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP�����WR¼L�QJXÕËDÅQJ�ËH»Q�QD\��PR½L�ËH¼P�ËDÅQJ���KRDÅF���WLH»QJ��9Æ�PD»W�QJXÕ�QH¼Q�\H»X�VX\H¿Q�WUÎÕ��ODÉL�YDÒ�KLH¾Q�QD\�VX\H¿Q�FXÏQJ�GÐÓWËDÅQJ�YDÒL�WKDÓQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�GXÒQJ�WKXR»F�QJXÕ��WKXR»F�VX\H¿Q��WKD\�YÆ�OXÓF�WUÐÎÓF�PR½L�ËH¼P�SKDÕL�XR»QJ���YLH¼Q�WKXR»FQJXÕ�FXÕD�%H¾QK�9LH¾Q�WD¼P�WKDºQ��FRÓ�ËH¼P�YD½Q�NKR¼QJ�QJXÕ��FRÒQ�WKXR»F�VX\H¿Q�WKÆ�PR½L�QJDÒ\�XR»QJ���KRDÅF����YLH¼Q�
0ÎÓL�ËD¼\�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ�QDÄP�[[��WR¼L�EÌ�ËDX�EXÉQJ�ODÉ�WKÐÎÒQJ����WLH»QJ�PDÒ�WURQJ�PÐÎÒL�PD»\�QDÄP�FR¼QJ�SKXWR¼L�NKR¼QJ�NKL�QDÒR�EÌ�QKÐ�YD¾\��&XR»L�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�WR¼L�ËHP�WR¼L�ËH»Q�%H¾QK�9LH¾Q�«1�EDÓF�V\Ï�VLH¼X�D¼P�WKÆ�FKR�ELH»WWR¼L�EÌ��YLH¼P�WXÓL�PD¾W�YDÒ�VRÕL�PD¾W���YLH¼Q����YLH¼Q�����FP�YDÒ�PR¾W�YLH¼Q�����FP��%DÓF�6\Ï�EDÕR�SKDÕL�PR¿�KDL�ODºQ�QH»XNKR¼QJ�PR¿�VHÏ�EÌ�ËDX�WUÎÕ�ODÉL�YÆ�KRDÒQ�FDÕQK�JLD�ËÆQK�TXDÓ�NKRÓ�NKDÄQ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�WLHºQ�FKL�SKÇ�ËH¿�PR¿��WR¼L�YDÒR�YLH¾QQJDÒ\������ËH»Q�������[[��WR¼L�[LQ�[XD»W�YLH¾Q�YHº�QKDÒ��YD½Q�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�ËH»Q�QD\�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�ËDX�QKÐQJ�WR¼LNKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�NKRÕL�EH¾QK�NKR¼QJ��6ÎÕ�GÍ�WR¼L�TX\H»W�WD¼P�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW�OXD¼Q�KRºL�VLQK�WÐÕ�ODÒ�YÆ�WR¼L�VDQK�UDWURQJ�JLD�ËÆQK�EDºQ�QR¼QJ�WÐÒ��WKÐÕÎ�FKDÒR�ËÎÒL��OÎÓQ�OH¼Q�JDÅS�ËD»W�QÐÎÓF�OD¼P�YDÒR�FXR¾F�FKLH»Q�WUDQK��WR¼L�VR»QJ�ÎÕ�YXÒQJQR¼QJ�WKR¼Q��WUDÕL�TXD�FXR¾F�ERP�ËDÉQ�KDÕL�KXÒQJ��ODÉL�WKH¼P�EH¾QK�WD¾W�WULHºQ�PLH¼Q�ËDX�NKR¿�
1D\�WR¼L�YLH»W�ODÓ�WKÎ�QDº\�JÎÕL�ËH»Q�WUÐÎÓF�WKDÄP�R¼QJ�YDÒ�ËDÅQJ�R¼QJ�WKR¼QJ�FDÕP�FRÓ�OÎÒL�OHÕ�JÆ�NKR¼QJ�KD\�[LQ�R¼QJ�WKDWKÐÓ�FKR�WR¼L��9DÒ�WR¼L�FXÏQJ�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FXÕD�R¼QJ�TXD�VÐÉ�KRºL�D¼P�
7ÎÓL�ËD¼\�WR¼L�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW��NÇQK�FKDÒR�R¼QJ�7DÓP�WKD¼Q�PH»Q�.ÇQK�WKÎ��3�9�'                     0RQWUHÒDO��QJDÑ\.ÆQK�DQK�'�
9XL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�DQK�ÊÏÍÈF�ELHºW�DQK�FRÒ�\Ò�WKLH¾Q�ODÑQK�WUÅ�WD»P�JLDÔL�WKRDÒW��ÊRÒ�ODÑ�VÏÈ�PD\�PDÂQ�FXÔD�SKD¹Q�KR¹Q�WURQJNLHºS��QDÑ\��QKÏQJ�QJKLH½S�WKD»Q�SKDÔL�WUDÔ��WÏÒF�ODÑ�KD½X�TXDÔ�FXÔD�QKÏÎQJ��VÏÈ�WD�ÊDÎ�ODÑP�WKÅ�WD�SKDÔL�JDÒQK�FKËX�PDÑ�WKR»L�1KÏ�EH½QK�DQK��ÊDÎ�NH¾�WURQJ�WKÍ��WÏÒF�ODÑ�KD½X�TXDÔ�FXÔD�VÏÈ�DÃQ�XRºQJ�WURQJ��QKLH¹X�QDÃP�NHºW�WKDÑQK�VDÈQ�PD½W��ÊRÒ�ODÑFKX\H½Q�WKR»QJ�WKÏÍÑQJ�FXÔD�QKD»Q�VLQK��&D¹Q�DÃQ�FKD\��WÏÒF�ODÑ�UÏÍÒF�QJXR¹Q�VRºQJ�WLQK�NKLHºW�FXÔD�YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�ÊDÎ�YDÑÊDQJ�D»Q�ÊR½�FKR�FKXÒQJ�VDQK�WLHºQ�KRÒD��WKÅ�QRÒ�VHÎ�EÍÒW�NHºW�WXÈ�ÊR½F�WRº�WURQJ�QJXÎ�WDÈQJ���1JKLH½S�WKD»Q�WÏÈ�QRÒ�VHÎ�WDQ�ELHºQ



�

PDºW�QHºX�FKXÒQJ�WD�JLÏÎ�ÊÏÍÈF�WLQK�NKLHºW��1ÏÍÒF�XRºQJ�FD¹Q�ORÈF�N\Î�FDÑQJ�NKL�ÊÏD�YDÑR�[DÒF��1ÏÍÒF�ODÑ�QKLH½P�YXÈ�YD½Q�KDÑQKWRDÑQ�WKD»Q��FD¹Q�WLQK�NKLHºW��WKÅ��VÏÈ�YD½Q�KDÑQK�JLÏÎD�WLP�JDQ�WKD½Q�VHÎ�ÊÏÍÈF�ÊLH¹X�KRÑD��1JÏÍÑL�WX�WLQK�NKLHºW�WKÅ�ER½�RÒF�VHÎÊÏÍÈF�SKDÒW�VDÒQJ�YDÑ�PLQK�PD¼Q���&KXÒQJ�WD�ÊDQJ�VRºQJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�WX�WKÅ�VÏÈ�WLQK�NKLHºW�YDÑ��WUD½W�WÏÈ�UDºW�FD¹Q�WKLHºW��%R½UXR½W�FXÔD�FKXÒQJ�WD�FRÒ�VDÒX�OD¹Q�KÍQ�WKH¾�[DÒF��PR¼L�QJDÑ\�DÃQ�ED�EXR¾L��FKÏÒD�ÊÏÈQJ�ELHºW�EDR�QKLH»X�ÊR½F�WRº�WURQJ�QJÏÍÑLQHºX�ER½�UXR½W�NKR»QJ�WKR»QJ��9D½\�QH»Q�FKXÒ�\Ò�ER½�UXR½W�QKLH¹X�KÍQ��WÏÒF�ODÑ�NKL�DÃQ�SKDÔL�QKDL�FKR�WKD½W�QKX\H¾Q�QKLH»Q�KD½XPÍÒL�QXRºW��ªRÒ�ODÑ�VÏÈ�KÍÈS�WDÒF�FKDÄW�FKHÔ�JLÏÎD�ER½�UDÃQJ�YDÑ�ER½�UXR½W��VHÎ�WUDÒQK�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�EH½QK�QDQ�\�FRÒ�WKH¾�[DÔ\�UD�ÍÔNLHºS�QDÑ\�
&KXÒQJ�WD�ODÑ�QJÏÍÑL�WX��FD¹Q�VÏÈ�WUD½W�WÏÈ�DÃQ�XRºQJ�KDÁQJ�QJDÑ\�WKÅ�WD»P�VHÎ�ÊÏÍÈF�\H»Q�R¾Q�PDÑ�WX��.ÆQK�FKXÒF�DQK�YXLNKRÔH�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

7+®
/H�%DWHDX�GH�OD�5pGHPSWLRQ

9RJXH]��YRJXH]��YR\DJHXU�GH�O¶LQILQL�6XU�OHV�YDJXHV�GpFKLUpHV��RX�EOHXHV�GH�OD�YLH�5DPH]�VDQV�UHOkFKH3RXU�JDJQHU�OD�ULYH�VDQV�RPEUDJH'X�UR\DXPH�GHV�FLHX[�)RUoDW�DXMRXUG¶KXL�%RXGGKD�GHPDLQ�/D�OLEHUWp�VH�JDJQH�HW�OD�YLH�DXVVL�&KDFXQ�GRLW�UHPSOLU�SRXU�OXL�PrPH6RQ�SURSUH�RFpDQ�GH�ODUPHV�%ULVHU�VHV�FKDvQHV�6H�ODYHU��VH�OXVWUHU��GDQV�O¶HDX�VDFUpH�GX'KDUPD�/HV�\HX[�YLGpV�,OV�VRQW�SOXV�FODLUV�GDQV�OH�QRLU�,O�IDXW�ELHQ�TX¶LOV�OH�VRLHQW�3RXU�YRLU�YHQLU�)HQGDQW�OHV�QXDJHV�GX�FLHO�)ORWWDQW�PDMHVWXHX[3RXVVp�SDU�OH�6RXIIOH�'LYLQ�/HV�YRLOHV�JRQIOpHV�SDU�O¶$PRXU�6XSUrPH�/H�%DWHDX�&ULVWDOOLQ�GH�O¶8OWLPH�5pGHPSWLRQ �

7KX\HºQ�%DÓW�1KDÏ
+DÏ\�JDÃQJ�FKHÒR�ËL�GX�NKDÓFK�ÎL��+DÒQK�WUÆQK�YR¼�WD¾ÒQ�NLH»S�FRQ�QJÐÎÓL��6RÓQJ�QKRºL�WÎL�WD�ÕKD\�[DQK�ELH»F�+DÏ\�FÐÓ�FKHÒR�KRDÒL�FKÎÓ�ERÕ�OÎL�
%H»Q�*LDÓF�DL�PRQJ�ËH»Q�GH½�GDÒQJ«H¿�YHº�7KLH¼Q�4XR»F�NÌS�WKÎÒL�JLDQ�.KR¿�VDL�FDP�SKD¾Q�QJDÒ\�QD\�OX\H¾Q�7KDÒQK�3KD¾W�PDL�NLD�ËDÉW�URÏ�UDÒQJ�
*LDÕL�WKRDÓW�FXÏQJ�QKÐ�WKH¿�FXR¾F�ËÎÒL7UDÕ�EDÂQJ�ELH¿Q�OH¾�ËRÓ�DL�ÎL��3KDÓ�WDQ�[LHºQJ�[ÇFK��WD¿\�WUDºQ�FD»X�3KDÓS�WKXÕ\�&DP�/Rº�VR»QJ�WKDÕQK�WKÎL�
«R¼L�PDÃW�WUR»QJ�NKR¼QJ�FKDÔQJ�YÐÎÓQJ�JÆ&DÒQJ�QKÆQ�VDÓQJ�WRÕ�QHÏR�ËÐÎÒQJ�ËL��0DÃW�WURQJ�ËH¼P�WR»L�QKÆQ�UD�ËÐÎÉF7KX\HºQ�%DÓW�1KDÏ�YHº�UÐÎÓF�NKDÓFK�ËL�
9HÉW�PD¼\�7KX\HºQ�ËH»Q�OÐÎÓW�SKLH¼X�ERºQJ3KR¿�ËR¾�FD¾ÏS�WKÎÒL�FÐÓX�VR»�ËR¼QJ7KLH¼Q�«LH¿Q�7ÆQK�6LH¼X�EXRºP�WKXD¾ÏQ�JLRÓ8\�QJKL�7KX\HºQ�QR¿L�JLÐÕD�WKLQK�NKR¼QJ�
%DÓW�1KDÏ�7KX\HºQ�NLD�WÐÒ�WKXÕD�[ÐD9D½Q�PRQJ��YD½Q�ËÎÉL��YD½Q�WUR¼QJ�FKÎÒ4XL�QJX\H¼Q�PR¾W�FKX\H»Q�ËRÒ�WURQJ�VXR»W
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&HOXL�Oj�PrPH��YHQX�GX�IRQG�GHV�kJHV�$WWHQGDQW�SDWLHPPHQW�FH�5HWRXU�(VSpUp�7UDQVSDUHQW�HW�XQLTXH6DQV�HPSUHLQWH�GX�WHPSV�3RXU�HPSRUWHU�j�MDPDLV/H�3HXSOH�GH�'LDPDQW$X�3D\V�1DWDO�G¶$QWDQ�&H�Q¶HVW�SOXV�j�O¶KRUL]RQ8Q�VROHLO�EU�ODQW�HW�WHUULEOH�)OpWULVVDQW�OD�IOHXU�pFORVH�GH�OD�YHUWX�0DLV�XQ�IHX�SOXV�&pOHVWH$�OD�SRUWH�GHV�&LHX[�4XH�VHXO�XQ�F°XU�SXU7UDYHUVH�VDQV�FUDLQWH�QL�SHLQH'DQV�XQH�MRLH�pSHUGXH�1DXIUDJp�GH�OD�YLH�6DXYp�GX�PDUpFDJH�GHV�LOOXVLRQV�6XUYLYDQW�pWRQQp�GH�OD�PHU�GHV�VRXIIUDQFHV�7H�YRLOj�pFKRXp�j�OD�5LYH�GH�OD�&RQQDLVVDQFH�-HWWH�O¶DQFUH�GDQV�FH�QXDJH�G¶DUJHQW�7X�HV�DUULYp�j�ERQ�SRUW�j�SUpVHQW�3pQqWUH�GDQV�OD�/XPLqUH�%ODQFKH��OLPSLGH�(W�GDQV�FHWWH�HDX�SXUH�HW�YLYLILDQWH�j�VRXKDLW�&RXURQQp�G¶XQ�GLDGqPH6XU�WD�WrWH�UDVpH�6FLQWLOODQWH��pFODWDQWH�GH�JORLUH�pWHUQHOOH�&H�%DWHDX�&ULVWDOOLQ�GH�O¶8OWLPH�5pGHPSWLRQ�(PSRUWH�j�MDPDLV�WRQ�kPH�OpJqUH�7RXMRXUV�SOXV�ORLQ«7RXMRXUV�SOXV�KDXW�0DULH�3LHUUH�0RQJLDW�±�/ÐÎQJ�/H¾�+RÒD

'X\�QKD»W�YÆ�DL�PDÏL�ËRÓQ�ËÐD�
9ÐÎÉW��NKRÕL�WKÎÒL�JLDQ�ËH»Q�UÐÎÓF�YHº7D¼Q�GD¼Q�%ÇFK�1JRÉF�ËDÓR�KRºL�4XH¼�7KX\HºQ�WÐÒ�%DÓW�1KDÏ�QD\�YÐÒD�ËH»Q«RÓQ�NKDÓFK�KDÒQK�KÐÎQJ�PXR»Q�WUÎÕ�YHº�
&KDÔQJ�JKH¼�JÎÓP�WÐÉD�PDÅW�WUÎÒL�WKLH¼X+RD�ËÐÓF�QÎÕ�UD�EÌ�FKDÓ\�WLH¼X�0DÒ�FKÇQK�OÐÕD�7UÎÒL�UÐÉF�VDÓQJ�FKRÓL��&ÐÕD�7UÎÒL�PÎÕ�UR¾QJ�YÎÓL�7ÆQK�6LH¼X��
5LH¼QJ�WUDÓL�WLP�WKDQK�YÐÎÉW�FÐÕD�7UÎÒL�/RÒQJ�NKR¼QJ�QDR�QXÓQJ�ODÉL�YXL�FÐÎÒL��&XR¾F�ËÎÒL�PÐÒQJ�WKRDÓW�FÎQ�FKÆP�ËDÃP+Ð�DÕR�EXÒQ�ODº\�WKRDÓW�ELH¿Q�NKÎL�
+ÎÏL���NHÕ�QJDÉF�QKLH¼Q�YD¾Q�VR»QJ�FRÒQ�9ÐÎÉW�TXD�%H¿�.KR¿�WUD¿\�/LQK�+RºQ9Hº�QÎL�%H»Q�*LDÓF�QHR�7KX\HºQ�ODÉL0D¼\�EDÉF�ODÒ�EÎÒ�PDÏL�VDÃW�VRQ�
+DÏ\�QKD¾S�YDÒR�QÎL�$³QK�WUDÃQJ�WURQJ�6DÓQJ�ORÒD�QJÎÒL�WRÕD�FKR»Q�WKLH¼Q�NKR¼QJ�9DÒR�QÎL�JLRÒQJ�QÐÎÓF�PDÓW�WURQJ�ËRÓ9ÐÎQJ�PLH¾QJ�D¼Q�EDQ�NHÕ�WKD¾ÏW�ORÒQJ�
7KÇ�SKDÓW�TX\�\�ËDºX�VDÓQJ�FKRDQJ�5DÉQJ�QJÎÒL�OD»S�ODÓQK�FKLH»X�YLQK�TXDQJ�3KD�OH¼�%DÓW�1KDÏ�7KX\HºQ�QD\�ËH»Q5ÐÎÓF�ËRÓQ�KRºQ�DL�[XD»W�QKHÉ�QKDÒQJ
9Hº�OXR¼Q�WD¾Q�FKR»Q�PDÏL�FDR�[D���7D¾ÏQ�FKR»Q�PDÏL�FDR�[D���

7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ�WDÉP�GÌFK��/H�%DWHDX�GH�OD�5HÓDGHPSWLRQ���0DULH�3LHUUH0RQJLDW�r�/ÐÎQJ�/H¾�+RÒD�
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.KRDÓ�+R¾L�7XÉ�9XL�;XD¼Q
«RÓQJ�*RÓS�<³�.LH»Q�;D¼\�'ÐÉQJ
&DÓF�EDÉQ�ËDÏ�WD¾Q�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�YXL�WKDQK�QKHÉ�WURQJ�.KRDÓ�+R¾L�7XÉ�9XL�;XD¼Q�GR�«ÐÓF�7KDº\�D¼Q�EDQ��7KÎÒLJLDQ�WKD¾W�TXDÓ�QJDÃQ�NKR¼QJ�ËXÕ�ËH¿�FKXÓQJ�WD�WUDR�ËR¿L�KRÉF�KRÕL�QKÐ�FKXÓQJ�WD�WKDºP�PRQJ�PXR»Q�7URQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L�QJDÒ\�WKH¼P�WR»W�ËHÉS�KÎQ��%DQ�7R¿�&KÐÓF��ÐÎÓF�PRQJFDÓF�EDÉQ�ËDÏ�WKDP�GÐÉ�.KRDÓ�+R¾L�7XÉ�9XL�;XD¼Q�FKR�ELH»W�FDÕP�WÐÎÕQJ�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS�QKÐÏQJ�\Ó�NLH»Q�[D¼\�GÐÉQJ�WUH¼Q�PRÉLSKÐÎQJ�GLH¾Q��%DQ�7R¿�&KÐÓF�VHÏ�FR»�JDÃQJ�ËDÓS�ÐÓQJ�QKX�FDºX�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�WKHR�SKÐÎQJ�WLH¾Q�YDÒ�NKDÕ�QDÄQJ�VDÔQ�FRÓ�WURQJ�QKÐÏQJ�NKRDÓ�NKDÓF�;LQ�FDÓF�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�JÎÕL�\Ó�NLH»Q�YHº�ËÌD�FKÀ�VDX�ËD¼\�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR��DOOHÓH�)HUUDQG������1(8,///<�685�6(,1()UDQFH7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!1KDÃQ�7LQ9Ëe�eÖf�æÙ�Yì�hlàe�d«k�Z�g�d�k�b` e�Z�e�mÖ�d«k�YXf�=cXj_#�o`e�ml`�cèe^�c`àe�cËZ�m´`�Xe_�?lÅe_�D`e_9Úf�æ¢�e_�e�cË`%
7+2�1*�%$³2�9(��«$©,�+2�,�'8̄1*�+$²1+��WKDÓQJ����������.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�&KXÒQJ�WR»L�[LQ�WLHºS�WXÈF�JLDÔL�ÊDÒS�YDÑL�WKDÂF�PDÂF�FXÔD�TX\Ò�EDÈQ�YH¹�ªDÈL�+R½L�'XÎQJ�+DÑQK�QKÏ�VDX�

�� 9Å�%7&�ÊDÎ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�FRÈF�FKR�KDÎQJ�WDÑX�UR¹L��QH»Q�NH¾�WÏÑ���WKDÒQJ�����FKXÒQJ�WR»L�UDºW�WLHºF�NKR»QJ�WKH¾�KRDÑQ�WUDÔODÈL�WLH¹Q�GHSRVLW�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÎ�ÊRÒQJ�FKR�EDQ�WR¾�FKÏÒF�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�KXÔ\�ERÔ�NKR»QJ�WKDP�GÏÈ�ªDÈL�+R½L��� 9Å�FKXÒQJ�WR»L�ÊDÎ�JÏÔL�GDQK�VDÒFK�SKRÑQJ�FKR�KDÎQJ�WDÑX�QH»Q�NKR»QJ�WKH¾�WKD\�ÊR¾L�FDWHJRU\�SKRÑQJ�FKR�TX\ÒEDÈQ�GH¼�GDÑQJ�VDX���WKDÒQJ����7UÏÍÑQJ�KÍÈS�ÊDÄF�ELH½W�[LQ�TX\Ò�EDÈQ�YXL�ORÑQJ�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�%7&��� ;LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�WKÍÑL�KDÈQ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�QKÏ�VDX�� ªDÄW�FRÈF�WLH¹Q�NKDÒFK�VDÈQ����86'�PR½W�QJÏÍÑL�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ����������&KHFN�KD\�0RQH\�2UGHU�[LQ�JKL��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD��1HºX�TX\Ò�EDÈQ�PXRºQ�ÊHºQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ�����������[LQ�YXL�ORÑQJ�OLH»Q�ODÈF�VÍÒP�YÍÒL�%7&�ÊH¾FKXÒQJ�WR»L�JLÏÎ�FKR¼���7LH¹Q�NKDÒFK�VDÈQ�[LQ�ÊRÒQJ�KHºW�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ�� �[LQ�[HP�SKLHºX�JKL�GDQKÊÆQK�NHÑP������7KÍÑL�KDÈQ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�OD¹Q�FKRÒW��SKD¹Q����FKR�ªDÈL�+R½L�ODÑ�WUÏÍÒF���WKDÒQJ��������������9HÒ�WKLH¹Q�FD��JLDÒ�XÔQJ�KR½����86'�PR½W�QJÏÍÑL��YDÑ�FÍP�FKLH¹X��GLQQHU�r���86'�PR½W�QJÏÍÑL��[LQ�YLHºWFKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�FKR�o929,�'DOODV�)RUWKZRUWK�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQp�YDÑ�JÏÔL�YH¹�ÊËD�FK¿�32�%R[�������2URYLOOH��&$�������
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7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�
8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»
/LH¼Q�ODÉF�JKL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�������� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

%$©1�«$©2�9,(�7
3KRÒQJ�VÏÈ�KR½L�WXÈ�YXL�[XD»Q�$�X�FKD»XªD»XÑ�[XD»Q�QDÃP�QD\���EDÈQ�ÊDÈR�$�X�FKD»X�YXL�PÏÑQJ�QDR�QÏÒF�YÍÒL�WLQ�ÊÏÒF�WKD¹\�ÊDQJ�QJK¿�QJÍL�ÍÔ�PLH¹Q�QDP�QÏÍÒF3KDÒS���ªH¾�ÊDÒS�ODÈL�ORÑQJ�WKÏÍQJ�QKÍn�FXÔD�EDÈQ�ÊDÈR��ÊÏÒF�WKD¹\�FKR�SKHÒS�KR½L�DÆ�KÏXÎ�YR»�YL�SKDÒS�WR¾�FKÏÒF�ED�QJDÑ\�VRºQJFKXQJ�FXRºL�WXD¹Q�ÍÔ�7KRQRQ�OHV��EDLQV��.KRÒD�VRºQJ�FKXQJ�ÊÏÍÈF�ÊÏÒF�WKD¹\�ÊDÄW�WH»Q�KR½L�WXÈ��YXL�[XD»Q�D»X�FKD»X��EÍÔL��FK¿PR½W�WKÍÑL�JLDQ�QJDÂQ��VHÎ�NKR»QJ�FRÑQ�ÊR¹QJ�PDUN��ÊR¹QJ�IUDQF�KD\�ÊR¹QJ�*XOGHQ���FDÔ�D»X�FKD»X�FK¿��[ÏÔ�GXÈQJ�GX\�QKDºWÊR¹QJ�HXUR���&DÒF�KR½L�DÆ��KÏÎX�YR»�YL�ªÏÒF�3KDÒS�+RÑD�/DQ�YDÑ�QKÏÎQJ�KR½L�NKDÒF�FRÒ�OHÎ�FXÎQJ�QKD½S�WKDÑQK�PR½W�KR½L�DÒL�KÏÎXYR»�YL�D»X�FKD»X�ÊH¾�WKDÂW�FKDÄW�WÅQK�ÊRDÑQ�NHºW��7KRQRQ�OHV�EDLQV�ODÑ��PR½W�WKDÑQK�SKRº�QKRÔ�WKXR½F�W¿QK�(YLDQ��QÍL�QR¾LWLHºQJ�WUH»Q�WKHº�JLÍÒL�YÍÒL�KR¹�/HPDQ�WKÍ�PR½QJ�QDÁP�VDÒW�ELH»Q�JLÍÒL7KXÈ\�VÌ���[DÔQ�[XDºW�QÏÍÒF�VXRºL�(YLDQ�WLQK�NKLHºW���0DÄWKR¹�WURQJ�[DQK��PH»QK�PR»QJ�SKDÓQJ�ODÄQJ�QKÏ�JÏÍQJ���VRL�ERÒQJ�GDÎ\�$OSHQ�[DQK�WKDÓP��Ê¿QK�QXÒL�SKXÔ�WX\HºW�WUDÂQJ[RÒD���WDÈR�QKÏÎQJ�QHÒW�FKDºP�SKDÒ�WX\H½W�YÍÑL�WUH»Q�QH¹Q�WUÍÑL�[DQK�ELHºF��7KLH¹Q�YLH½Q�4X\�7KÏÒF�ÊÏÍÈF�[D»\�GÏÈQJ�OH»Q�WUH»QNKXQJ�FDÔQK�QH»Q�WKÍ�QDÑ\��1DÁP�WUH»Q�PR½W�QJRÈQ�ÊR¹L�FDR���VDX�OÏQJ�ODÑ�PR½W�FRQ�VXRºL�D¾Q�PÅQK�GXÍÒL�QKÏÎQJ�WDÑQ�FR¾�WKXÈUD½P�UDÈS��QÏÍÒF�VXRºL��URÒF�UDÒFK�ÊR¾�[XRºQJ�WÏÑ��WUH»Q�QRQ�FDR��WXR»Q�TXD�UÏÑQJ�QXÒL�UR¹L�ÊR¾�[XRºQJ�KR¹�ªÏÒQJ�WUH»Q�YXÑQJ�FRÔ[DQK�PÏÍÒW�FXDÔ�VD»Q�WKLH¹Q�YLH½Q�QKÅQ�EDR�TXDÒW�FDÔQK�YD½W�FKXQJ�TXDQK��PDÄW�KR¹�WKDºS�WKRDÒQJ�QKÏÎQJ�FDÒQK�EXR¹PWUDÂQJ�OÏÍÈQ�OÍÑ��QDÂQJ�GDÒW�OH»Q�PDÄW�KR¹�QKÏÎQJ�JLDÔL�YDÑQJ�RÒQJ�DÒQK���QJÏÍÑL�FÏÒ�QJÍÎ�PÅQK�QKÏ�ODÈF�YDÑR�FDÔQK�WKLH»Q�WKDL�ªRDÑQ��[H�FKXÒQJ�WR»L�UÍÑL�QÏÍÒF�ªÏÒF�WURQJ�PDÑQ�PÏD�PËW�PXÑ��0Dº\�KR»P�QD\�WLQ�WÏÒF�FKR�ELHÒW�YDÑL�W¿QK�PLH¹Q�QDP�QÏÍÒF3KDÒS�EË�OXÈW�YDÑL�QÍL�FRÑQ�EË�SKRQJ�WRÔD�YÅ�QDÈQ�GËFK�WKXÒ�YD½W��9DÑL�EDÈQ�ÊDÈR�NKR»QJ�GDºX�ÊÏÍÈF�WKRDÒQJ��D»X�OR��WX\�QKLH»QFKXÒQJ�WR»L�YD¼Q�WLQ�WÏÍÔQJ7KRQRQ�WKRÑL�WLHºW�VHÎ�ÊHÈS�QKÏ�QKÏÎQJ�NKRÒD�VRºQJ�FKXQJ��PDº\�QDÃP�WUÏÍÒF�4XÔD�WKD½W�FDÑQJ�ÊHºQ�JD¹Q�ELH»Q�JLÍÒL7KXÈ\�6Ì�WUÍÑL�FDÑQJ�WUÍÔ�QH»Q�NKR»�UDÒR���WURQJ�VDÒQJ�GD¹Q���ªHºQ�7KRQRQ���QKÏÎQJ�QJÏÍÑLEDÈQ�OD¹Q�ÊD¹X�WLH»Q�ÊL�GÏÈ�NKRÒD�VRºQJ�FKXQJ�VÏÎQJ�VÍÑ�WUÏÍÒF�FDÔQK�WUÍÑL�PD»\�OR½QJ�QÏÍÒF��1DÃP�JLÍÑ�FKLH¹X�QDÂQJ�YD¼Q�FRÑQUÏÈF�UÍÎ���KRD�NKRH�VDÂF�NKDÂS�PRÈL�QÍL��NKL�KD½X�WKD½W�DºP�DÒS��7ÏÑQJ�ÊDÑQ�WKLH»Q�QJD�WUDÂQJ�SKDX�OÏÍÈQ�FDÒQK�WUH»Q�PDÄW�KR¹[DQK�ELHºF�WURQJ�NKR»QJ�NKÆ�QKÏ�FKÏÒD�ÊDÑ\�PD½W�QJRÈW�NKLHºQ�QJÏÍÑL�WKDº\�OD»QJ�OD»QJ�VDÔQJ�NKRDÒL��ªHºQ�ÊËÒD�ÊLH¾P�WR¾�FKÏÒF��EDQ�WR¾�FKÏÒF�WLHºS�ÊRÒQ�FKXÒQJ�WR»L�WKD½W�QLH¹P�QÍÔ��*KL�GDQK�[RQJ��PR¼L�EDÈQ�ÊDÈR�ÊÏÍÈF�WDÄQJ�PR½W�KR½S�FKHÑ�ÊD½X�YDÑ�PR½WFKLHºF�EDÒQK�FKÏQJ�YXR»QJ�YDÂQ�ERÈF�ODÒ�[DQK�UÍÑQ��ªXÒF�WKD¹\�WKÏÍQJ�EDÈQ�ÊDÈR��D»X�FKD»X���PXRºQ�EDÈQ�ÊDÈR�ÊÏÍÈF�DºP�ORÑQJVDX�TXDÎQJ�ÊÏÍÑQJ�GDÑL�PÏÍÑL�WLHºQJ���&D¹P�PRÒQ�TXÑD�WUH»Q�WD\���ORÑQJ�QDR��QDR�[XÒF�ÊR½QJ���2�L�ORÑQJ�FKD���QJÏÍÑL�OR�ODÂQJFKR�ÊDÑQ�FRQ�WÏÑ�WD»P�OLQK�ÊHºQ�WKH¾�FKDºW��&DÒF�FKË�ÍÔ�WKLH¹Q�YLH½Q�TX\�WKÏÒF�FKDÂF�KDÓQ�ÊDÎ�PDºW�YDÑL�ED�QJDÑ\�JRÒL�VRº�EDÒQKPDº\�WUDÃP�FKLHºF�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR��FKÏD�NH¾�PDº\�WUDÃP�KR½S�FKHÑ�ÊD½P�ÊDÑ�WKÍP�QJDÒW�%DÈQ�ÊDÈR�NKDÂS�QÍL�NHÒR�YH¹�FDÑQJOXÒF�FDÑQJ�ÊR»QJ��7KD»Q�VÍ�JÅ�FXÎQJ�WD\�EDÂW�PDÄW�PÏÑQJ��WKDÃP�KRÔL�WÆX�WÆW��5RÑL�ÊHºQ�JLÍÑ�KRÈS�PDÄW�ÍÔ�KR½L�WUÏÍÑQJ���+DL�QDÃPUR¹L�PÍÒL�QKÅQ�ODÈL�WDºP�PDÑQ�[DQK�QÏÍÒF�ELH¾Q�WKD»Q�WKÏÍQJ��&XÎQJ�QKÏÎQJ�NKXR»Q�PDÄW�NKDÔ�DÆ�FXÔD�QKÏÎQJ�EDÈQ�ÊDÈR�QJÏÍÑL3KDÒS�QDÃP�QDÑR��QJÏÍÒL�FKDÃP�FK¿�OR�XÔL�WDºP�PDÑQ�VD»Q�NKDºX�UR½QJ�OÍÒQ��NHÔ�TXHÒW�GRÈQ�FKDÃP�FKXÒW�FDÒQK�KRD�WÏÍL�WURQJEÅQK�SKD�OH»���ODÑP�WDÃQJ�YHÎ�WUDQJ�WURÈQJ�QÍL�WKD¹\�DQ�WRÈD�&K¿�PR½W�FDÒL�JD½W�ÊDÑX�FKDÑR�ÊÍQ�VÍ���VDR�QJKH�WURQJ�ORÑQJÊDÑ\�WKÏÍQJ�PHºQ�JD¹Q�JXÔL��ªLH¹X�EDºW�QJÍÑ�JD»\�QH»Q�QR¼L�YXL�PÏÑQJ�OÍÒQ�ODR�FKR�EDÈQ�ÊDÈR�ODÑ�ÊÏÒF�WKD¹\�KLH½Q�GLH½Q�WURQJÊH»P�ÊD¹X��NKR»QJ�FRÒ�WURQJ�FKÏÍQJ�WUÅQK�GÏÈ�ÊËQK�7KD¹\�ªL�YDÑR�KR½L�WUÏÍÑQJ���EDÈQ�ÊDÈR�FXQJ�NÆQK�ÊRÒQ�FKDÑR��ORÑQJ�WUDÑQ[XÒF�ÊR½QJ�+DL�QDÃP�TXD��VDÒF�GLH½Q�QJÏÍÑL�FKD�JÅD�YD¼Q�WÏÍL�WDÂQ�NKR»QJ�KH¹�WKD\�ÊR¾L��ÊR»L�PDÂW�YD¼Q�WLQK�DQK��QXÈ�FÏÍÑLWLHºQJ�QRÒL�YD¼Q�PDÈQK�PHÎ��D»P�WKDQK�DºP�DÒS�FKÏDÒ�ÊD¹\�WÅQK�WKÏÍQJ���6DX�NKL�ÊÏÒF�WKD¹\�DQ�WRÈD���EDÈQ�ÊDR�PR¾L�TXRºF�JLDÊÏÒQJ�OH»Q�WUÅQK�GLH½Q�ÊÏÒF�WKD¹\����6Rº�EDÈQ�ÊDÈR�WKDP��GÏÈ�ODÑ�������ÊHºQ�WÏÑ�FDÒF�TXRºF�JLD�ÍÔ�$�»X�FKD»X�QKÏ�3KDÒS��ªÏÒF��%¿��
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