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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD:(%��:::�929,��25*
6R»���� QJDÒ\�����WKDÓQJ���QDÄP�����7ÍÑ�EDÒR�KDÁQJ�WXD¹Q�ª,(�1�.+¦�3+$�1�*,$́, GDÑQK�ULH»QJ�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS� 3DJH�� ��������

7UXÈ�7LHºQ
4XL�KR½L�FKÍQ�OLQK�WÏÈ�WLHºQ�KDÑQK7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�SKD»Q�UDQKªDÈR�ÊÍÑL�OD¼Q�OR½Q�NKR»QJ�UDQK�JLÍÒL7KÏÒF�JLDÒF�EÅQK�WD»P�URÎ�\Ò�WKDQK

9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�FKËX�D»Q�RDÒQ"���1JÏÍÑL�PXRºQ�WX�QJX\H½Q�YÍÒL�7UÍÑL�3KD½W�WX�VXRºW�ÊÍÑL��QÏÔD�FKÏÑQJ�ERÔ�NKR»QJ�WX�WKÅ�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR"���7KD¹Q�NLQK�EDºW�R¾Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�ÊDÎ�WKDº\�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�JÅ�FXÔD�QR½L�WD»P�PDÑ�FRÒ�WKH¾�WKDQK�WËQK�ÊÏÍÈF"���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�FKD�PHÈ�FKHºW�ÊH¹X�FDÔP�ÊR½QJ�NKRÒF�WDÈL�VDR"���1JKLH½S�VDÒW�OXD»Q�OÏX�WÏÑ�QKLH¹X�NLHºS�WDÈL�VDR"���7UÆ�WXH½�SKDÒW�WULH¾Q�WÏÑ�QÍL�QDÑR"



�

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�FKËX�D»Q�RDÒQ"
«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�VDQK�WKDÒQK�EÎÕL�FKD�PHÉ�SKDÕLFKÌX�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK��QJKÌFK�WKXD¾Q�WÐÎQJFKLH»X��WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�WKRDÓW.H¾ �.ÆFK�ÊR½QJ�WÏÍQJ�KDÑQK�VDÒQJ�WUÆ�UD7D»P�WX�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�WD»P�KRÑD7ULH¹Q�PLH»Q�KRÈF�KRÔL�NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW7LHºQ�KRÒD�YR»�FXÑQJ�WÏÈ�YÏÍÈW�TXD

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�PXRºQ�WX�QJX\H½Q�YÍÒL�7UÍÑL�3KD½W�WX�VXRºWÊÍÑL��QÏÔD�FKÏÑQJ�ERÔ�NKR»QJ�WX�WKÅ�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS ���7KÐD�SKDÓW�QJX\H¾Q�YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W�URºL�ERÕ�WX�WKÆ�VHÏEÌ�KDÉ�WÐÒQJ�FR¼QJ�WDÓF��WÐÓF�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�KÐÎÓQJ�YHº�GD¼PGXÉF�WDÉR�QJKLH¾S��WUÇ�RÓF�NKR¼QJ�FRÒQ�PLQK�PD½Q�KD\�SKH¼SKDÓQ�QJÐÎÒL�NKDÓF�YDÒ�WDÉR�ORDÉQ�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��WÐÎÕQJODºP�ODÒ�PÆQK�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�KD\�KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��VHÏ�EÌQJKLH¾S�OÐÉF�OR¼L�FXR»Q�FKR�ËH»Q��ËLH¼Q�NKXÒQJ�PD»W�WUÇ.H¾ �&KÍQ�KDÑQK�NKR»QJ�FRÒ�FK¿�OD¹P�WKR»L7KLHºX�WUÆ�WD»P�WÏ�EË�TXDÔ�QKR¹LªR½QJ�ORDÈQ�KR¼Q�ODÒR�NKR»QJ�KRÈF�WRºW7KÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�FRÒ�WÏÈ�OR»L�WKR»L

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7KD¹Q�NLQK�EDºW�R¾Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WKDºQ�NLQK�ED»W�R¿Q�WKÆ�FDºQ�SKDÕL�QJKÀ�QJÎLYDÒ�EXR¼QJ�ERÕ�WKH»�VÐÉ�KDÒQK�SKDÓS�WLQK�WD»Q.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�WÏÈ�WD»P�WKDÑQK*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK0H»�FKDºS�NKR»QJ�FRÑQ�JLHR�NKR¾�QDÈQ&KÍQ�WD»P�WKDÑQK�ÊDÈW�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�ÊDÎ�WKDº\�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�JÅ�FXÔD�QR½LWD»P�PDÑ�FRÒ�WKH¾�WKDQK�WËQK�ÊÏÍÈF"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËDÏ�QKÆQ�WKD»\�QR¾L�OÐÉF�WKDQKWÌQK�PDÒ�WÐÉ�KRÉF�KRÕL�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�WÐÉ�WXSKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ.H¾ �1R½L�WD»P�WKR»QJ�FDÔP�GX\H»Q�WÅQK�ÊDÈR6DÒQJ�VXRºW�TXDQJ�PLQK�WÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR&DºX�WUXÒF�VLH»X�QKLH»Q�FKX\H¾Q�WLHºQ�ÊDÈW%ÅQK�WD»P�KRÈF�KRÔL�FKX\H½Q�WUDÃQJ�VDR

���$WODQWLF�FLW\�������������� �����$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�FKD�PHÈ�FKHºW�ÊH¹X�FDÔP�ÊR½QJNKRÒF�WDÈL�VDR"
«DÓS � 7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�VR»QJ�WURQJ�WÆQK�FDÕP�\H¼XWKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ��NKL�FKLD�O\�NHÕ�ÎÕ�QJÐÎÒL�ËL��OX\H»QWLH»F�SKDÕL�UÎL�OXÉ\��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�WKÆ�QJÐÎÉF�ODÉL��TXÇ�\H¼XQKDX�SKDÕL�FKXÓF�FKR�QKDX ��7KÐÎÉQJ�OR¾�EÆQK�DQ.H¾ �6RºQJ�FRÑQ�FKHºW�PDºW�SKDÔL�O\�WKD»Q.KR»QJ�FRÒ�FRÒ�NKR»QJ�QJX\H½Q�JRÒS�SKD¹Q7LHºQ�KRÒD�SKD»Q�KRÑD�QD\�ÊDÎ�ÊHºQ4XÆ�WKÏÍQJ�[D»\�GÏÈQJ�KÏÍÒQJ�WD»P�FD¹Q

���$WODQWLF�FLW\���������������� �����$0+RÔL�� 1JKLH½S�VDÒW�OXD»Q�OÏX�WÏÑ�QKLH¹X�NLHºS�WDÈL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�YÆ�VÐÉ�VR»QJ��FDºQ�VÐÉ�K\�VLQK�FXÕD�FRQ�YD¾WGD¼QJ�FKR�ORDÒL�QJÐÎÒL��FRÓ�VR»QJ�FRÓ�WLH»Q��ËLH¾Q�QDÄQJ�SKDÓWWULH¿Q�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ.H¾ �4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�WÏÈ�WD»P�KDÑQK&DÒF�JLÍÒL�WD»P�WKDÑQK�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK4XÆ�WURÈQJ�7UÍÑL�FDR�WD»P�WÏÈ�JLDÒF&DÔP�WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�WD»P�KDÑQK



�

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7UÆ�WXH½�SKDÒW�WULH¾Q�WÏÑ�QÍL�QDÑR"
«DÓS ���7KÐD�WUÇ�WXH¾�SKDÓW�WULH¿Q�WÐÒ�QÎL�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ.H¾ �;XD»Q�7UÍÑL�WD½Q�ÊR½�WUÆ�WD»P�JLDR&KX\H¾Q�KRÒD�QÍL�QÍL�ÊXÔ�VDÂF�PDÑX+RÒD�KRÒD�VDQK�VDQK�NKR»QJ�ÊRDÈQ�GÏÒW%ÅQK�WD»P�WKDQK�WËQK�URÎ�ÊXR»L�ÊD¹X

7+°�7°²�/$,�9$̄1*.ÇQK�EDÓL�«ÐÓF�7KDº\�
&RQ�ODÒ�1�7�1��KR¼P�QD\�FRQ�YLH»W�WKÐ�QDº\�WUÐÎÓF�WKDÄP�7KDº\�YDÒ��FKÌ�+�9��VDX�FRQ�FRÓ�YDÒL�OÎÒL�QKÎÒ�7KDº\�JLXÓS�FRQ�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��&RQ�ËDÏ�DÄQ�FKD\�WUÐÎÓF�NKRÓD�WÌQK�NKD¿X�WÎÓL�QD\�QKÐQJ�FRQ�SKDÕL�QD»X�DÄQ�FKR�PR¾W�ËÐÓD�FKDÓX�YDÒPR¾W�FRQ�FXÕD�FRQ��QKÐQJ�WÐÒ�WUÐÎÓF�WÎÓL�QD\�FRQ�FKÀ�PXD�WKÌW�KRÉ�ODÒP�VDÔQ���QKÐQJ�FDÓFK�ËD¼\���WXDºQ�FRQ�ËDÏ�PXD�PR¾WFRQ�FXD�VR»QJ�OXR¾F�FKR�KDL�ËÐÓD�QRÓ�DÄQ��/XÓF�ËRÓ�FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�WDÉR�KRÓD�ËDÏ�DQ�EDÒL�QKÐQJ�VDX�ËRÓ�FRQ�ËDÏ�DÄQ�QDÄQ�GXÒFRQ�NKR¼QJ�DÄQ�QKÐQJ�FRQ�ËDÏ�ODÒP�FKH»W�QRÓ��1KÐ�YD¾\�FRQ�FRÓ�WR¾L�NKR¼QJ�7KDº\"�7UÐÎÓF�NKL�OXR¾F�FRQ�FRÓ�QLH¾P�3KD¾WYDÒ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�OLQK�KRºQ�FRQ�FXD�ËÐÎÉF�ËL�ËDºX�WKDL��WÐÒ�ËRÓ�WÎÓL�QD\�FRQ�[RÓW�[D�NKR¼QJ�ELH»W�FRQ�FXD�FRÓ�ËÐÎÉF�ËLËDºX�WKDL�NKR¼QJ"�;LQ�7KDº\�QLH¾P�WÆQK�WKÐÓ�OR½L���FKR�FRQ��7KDº\�GXÒQJ�KXH¾�QKDÏQ�ËH¿�FÐÓX�ËR¾�OLQK�KRºQ�FRQ�FXD�ËÐÎÉFJLDÕL�WKRDÓW��FRQ�[LQ�ËR¾L�ÎQ�7KDº\�YDÒ�QJX\H¾Q�VHÏ�FR»�JDÃQJ�QKÎÓ�NKR¼QJ�GDÓP�SKDÉP�OR½L�QDÒ\�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��6DR�FRQ�QJX�TXDÓ��ËL�WÎÓL�ËD¼X�DL�FXÏQJ�FKÐÎÕL��VDR�PDº\�QJX�TXDÓ��NKR¼QJ�KLH¿X�WDÉL�VDR�WÐÒ�QKRÕ�OÎÓQFRQ�NKR¼QJ�PRÉF�UDÄQJ�FXÒQJ��VDR�FRQ�QJX�TXDÓ�WKÆ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�YLH¾F�WX�KRÉF�FRQ�NKR¼QJ�7KDº\"�&RQ�FRÓ�FR»�JDÃQJQLH¾P�3KD¾W�QKÐQJ�YD½Q�FRÒQ�QJX��7ÐÒ�QJDÒ\�WX�KRÉF�WÎÓL�QD\�FRQ�FRÓ�JLDÕP�EÎÓW��QRÓQJ�JLD¾Q�QKÐQJ�FDÓL�QJX�YD½Q�FRÒQ��DLFXÏQJ�NKL�GH¿�FRQ�QJX�TXDÓ��7KÐD�7KDº\�FRQ�ËDÏ�OÎÏ�PDQJ�EH¾QK�QJX�URºL�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�FKR�KH»W�QJX�NKR¼QJ�7KDº\"�&RÓOXÓF�FRQ�ËRÉF�VDÓFK��.KDL�1JR¾�&KD¼Q�/\Ó���FRQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL�FDR�VLH¼X�FKLHºX�VD¼X��FRÓ�OXÓF�FRQ�FKÀ�ËRÉF�YDÒ�KLH¿X�VÎWKR¼L��WDÉL�VDR�YD¾\�7KDº\"�&RQ�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�OÎÒL�GDÉ\�ËH¿�FRQ�ODÒP�KDÒQK�WUDQJ�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��FRQ�QJKÍWKD¾W�QKLHºX�QKÐQJ�VÎÉ�YLH»W�QKLHºX�VHÏ�OR¾Q�[R¾Q�QH¼Q�FRQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW��FRQ�[LQ�NÇQK�EDÓL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FKR�FRQ�OÎÒLPLQK�JLDÕL��.ÇQK�ODÉ\�7KDº\��&RQ��1�7�1                                           0RQWUHÒDO��QJDÑ\1�FRQ�7KD¹\�ÊDÎ�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FXÔD�FRQ��ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�YD¼Q�NKR»Q�KÍQ�7KD¹\��&RQ�ELHºW�VÏÈ�ÊDX�ÊÍÒQ�FXÔD�FRQ�FXD�QKÏQJPDÑ�FRQ�TXH»Q�FÏÒX�FXD��QH»Q�FRQ�FDÔP�WKDº\�FRÒ�WR½L��1JÏÍÑL�DÃQ�WKËW�FXD�FDÔP�WKDº\�QJRQ�YDÑ�TXH»Q�WR½L��&RQ�ELHºW�ÊRÒ�ODÑ�WR½L�NKL�FRQ�JLHºW�FRQ�FXD�QKÏQJ�FRQ�YLHºW�WKÍ�QKÍÑ�7KD¹\�JLDÔL�WR½L��WÏÒF�ODÑ�FRQ�NKR»Q�KÍQ�7KD¹\��7KD¹\�YD¼Q�QKËQ�QKXÈF�QJKHWKHR�QKÏÎQJ�JÅ�FRQ�PXRºQ�QKÏQJ�YLH½F�ÊRÒ�FKÆQK�FRQ�SKDÔL�ODÑP��WÏÒF�ODÑ�ERÔ�FR»QJ�WX�KRÈF��WKDP�WKLH¹Q�QKLH¹X�WKÅ�PÍÒL�ERÔÊÏÍÈF�FÍQ�X�PH»�WDÃP�WRºL��7KLH»Q�KDÈ�QRÒL�UDÁQJ�FRQ�QJX��7KD¹\�ÊH¹�QJKË�FRQ�QH»Q�WX�QJX�QKÏ�R»QJ�3KD½W�WKÅ�PRÈL�VÏÈ�QJXWUD¹Q�JLDQ�VHÎ�WLH»X�WDQ��WÏÒF�ODÑ�VÏÈ�WDÃP�WRºL�VHÎ�ELHºQ�WKDÑQK�DÒQK�VDÒQJ��&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ
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75§&+�%$¤1*�7+8<(�7�*,$µ1*�&8µ$�2�1*�7$³0
.,(�1�7$�0�&+82�7��7$0�$1+�«2�,�&+,(�X+RºL�QDÒR�JLÎÒ�PÆQK�QJKH�WKLH¼Q�FÎ��WKLH¼Q�FÎ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WKLH¼Q�FÎ�ODÒ�FDÓL�JÆ��FKX\H¿Q�PÆQK�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒ\�WÎÓLJLDL�ËRDÉQ�NLD�TXD�JLDL�ËRDÉQ�QRÉ��0ÆQK�WKD»\�URºL��WKLH¼Q�FÎ�ËDQJ�VDÃS�ËDÅW�YDÒ�VHÏ�VÐÕ�GXÉQJ�ËDÓP�QDÒR�YDÒ�VHÏ�WKLH¼X�KXÕ\ËDÓP�QDÒR��FRÓ�FKÐÒQJ�KH»W�NKR¼QJ�FKR»L�FDÕL�ËÐÎÉF��0ÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�TX\HºQ��QH»X�FRÓ�TX\HºQ�ËDÏ�WULH¿Q�KDÉQ�ËÐÎÉF��.KR¼QJWULH¿Q�KDÉQ�ËÐÎÉF��FKÀ�OR�VÐÕD�WD¼P�WKR¼L�
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