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9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7X�WLHºQ�VHÎ�WLHºQ�ODÑP�VDR"���9DÈQ�O\Ò�KDÑQK�WUÅQK�FRÒ�NKRÒ�NKDÃQ�JÅ�NKR»QJ"���0XRºQ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���1JX\H»Q�O\Ò�ODÑ�VDR"���1JX\H»Q�GR�JÅ�WUÆ�RÒF�EÏÈF�QKRÈF"���7LH¾X�WKLH»Q�ÊËD�FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ"���0XRºQ�WD½Q�WÏÍÑQJ�3KD½W�3KDÒS�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
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���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 7X�WLHºQ�VHÎ�WLHºQ�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WX�WLH»Q�ODÒ�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�QKLHºX�KÎQ.H¾ �4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�WÏÈ�WD»P�KRÑD+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WKÏÒF�UD7UÆ�\Ò�SKDÒW�TXDQJ�KDÑQK�WLHºQ�ER½½7UÍÑL�FDR�YÍÑL�YÍÈL�KÏÍÒQJ�WKDQK�KRÑD

���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 9DÈQ�O\Ò�KDÑQK�WUÅQK�FRÒ�NKRÒ�NKDÃQ�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS � 7KÐD�YÎÓL�WKÎÒL�ËDÉL�KLH¾Q�WKÎÒL�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�JLDRWKR¼QJ�ËHºX�YÐÎÉW�TXD�FDÕ��3KÐÎQJ�WLH¾Q�GR�NKR»L�RÓF�FXÕDORDÒL�QJÐÎÒL�ËDÏ�FD»X�WKDÒQK�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WR»W�ËH¿�SKXÉF�YXÉQKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S�UD»W�ËDº\�ËXÕ��ËDQJ�FDºQ�VÐÉ�KRÒD�EÆQKËDÉL�ËRºQJ�WKH»�JLÎÓL�PDÒ�WKR¼L.H¾ �&XÑQJ�FKXQJ�WLHºQ�KRÒD�KÍÈS�FKÍQ�WÅQK7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WULH¾Q�KÍÈS�NKX\QK7KHº�JLÍÒL�ÊDÈR�ÊR¹QJ�FXÑQJ�GLH¼Q�WLHºQ3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�URÎ�KDÑQK�WUÅQK���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 0XRºQ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"

«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�NH»W�TXDÕ�WR»W�WKÆ�SKDÕL�QKÌQQKXÉF�YDÒ�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»WTXDÕ�WR»W .H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�NKDL�WD»P0ÍÔ�UR½QJ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�WÏÈ�WLHºQ�WD¹P'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�WKDQK�WLHºQ�EÏÍÒF+DÑQK�WKR»QJ�FKÍQ�SKDÒS�FKDÓQJ�VDL�OD¹P

���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 1JX\H»Q�O\Ò�ODÑ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJX\H¼Q�O\Ó�ODÒ�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»WKÎÉS�WKDÒQK�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ��PR½L�PR½L�ËHºX�SKDÕL�WUÎÕ�YHºNKR¼QJ�WKÆ�PÎÓL�ËXÓQJ�OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL�«D»W.H¾ �7KDQK�WUÏÍÈF�FKXQJ�YXL�FKX\H¾Q�WLHºQ�KRÑDªR¹QJ�KDÑQK�FÍÔL�PÍÔ�WLHºQ�JD¹Q�[DªDÈR�ÊÍÑL�FKX\H¾Q�WLHºQ�GX\H»Q�WÅQK�ÊHÈS.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�WUÆ�WD»P�KRÑD���0RQDFR��������������������$0+RÔL��1JX\H»Q�GR�JÅ�WUÆ�RÒF�EÏÈF�QKRÈF"

«DÓS���7KÐD�WUÇ�RÓF�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�EÌ�EÐÉF�QKRÉFYÆ�O\Ó�GR�WKLH»X�WUÇ��WÇQK�FKD»W�HR�KHÉS�WKÇFK�DÄQ�WKXD.H¾�'X\H»Q�7UÍÑL�NKR»QJ�FRÒ�WUÆ�NKR»QJ�PLQK.KR»QJ�JLDÔL�NKR»QJ�PLQK�FKDÓQJ�ÊDÈW�WUÅQK7DÃP�WRºL�D»P�X�NKR»QJ�ORºL�WKRDÒW7UÆ�WD»P�NKR»QJ�R¾Q�NKRÒ�SKD»Q�PLQK

���0RQDFR���������������������$0+RÔL���7LH¾X�WKLH»Q�ÊËD�FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ"
«DÓS���7KÐD�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�WÐÓF�ODÒ�WKH¿�[DÓF�FXÕD�FRQQJÐÎÒL�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��VR»QJ�WURQJ�OXD¾WNÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�FXÕD�D¼P�GÐÎQJ.H¾�1JX\H»Q�NKÆ�EDR�WUXÑP�O\Ò�D»P�GÏÍQJªÏÍÑQJ�ÊÍÑL�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�WXÑ\�GX\H»Q�WÏÍÑQJ7KDQK�WKDQK�GLH½X�GLH½X�KR¹Q�WD»P�WKÏÒF.KDL�WULH¾Q�FKÍQ�WÅQK�WÏÈ�QKÍÒ�WKÏÍQJ���0RQDFR����������������������$0+RÔL���0XRºQ�WD½Q�WÏÍÑQJ�3KD½W�3KDÒS��WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"

«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WD¾Q�WÐÎÒQJ�3KD¾W�3KDÓS�WKÆ�SKDÕL�GD»Q�WKD¼Q�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�PDÒ�FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�FKRÉQ��ËDÉW�WÎÓLËLH¿Q�JLÎÓL�FR¼QJ�PLQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W.H¾�7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WLHºQ�FDR�WD¹QJ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q3KDÒW�WULH¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�GX\H»Q�ÊDÈW�ÊDÈR&DÔP�PLQK�7UÍÑL�3KD½W�WÏÈ�JLDR�WD¹QJ
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�ODÒ�/�4�7�WXR¿L�7D¼Q�0HÉR��VDQK�QJDÒ\���������[[�WDÉL�6DLJRQ�9LH¾W�1DP��1D\�FRQ�NÇQK�YLH»W�YDÒL�GRÒQJ�WKDÄP7KDº\�YDÒ�VDX�QÐÏD�ODÒ�FRQ�[LQ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�FDÓF�WKDÃF�PDÃF�FXÕD�FRQ�YHº�ËÐÎÒQJ�WX�WKLHºQ��&RQ�NÇQK�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉKRºL�D¼P�FXÕD�7KDº\�
7KÐD�7KDº\��QJX\H¼Q�FRQ�ELH»W�ËÐÎÉF�SKDÓS�WX�QDº\�YDÒR�NKRDÕQJ�QDÄP������ËH»Q�QD\�ODÒ�ËÐÎÉF����QDÄP�TXD��7URQJ���QDÄP�TXD�YÆ�VÐÉ�QJX�PXR¾L�YDÒ�ÐÎQ�KHÒQ�FRQ�ËDÏ�FKH¿QK�PDÏQJ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQK��FRQ�FXÏQJ�ËDÏ�[XD»W�YÇD�ED\�WUH¼QWKD¼Q�WKH¿��WUH¼Q�QRÓF�QKDÒ�YDÒ�FDÓF�WDÒQJ�FD¼\��&RQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ËL�WKDÄP�FDÓF�[ÐÓ�QKÐ�$�Q�«R¾�KD\�7KDÓL�/DQ�JÆ�ËRÓ��9DÒ�FRQFXÏQJ�ËDÏ�WKD»\�ËRDÒQ�QJÐÎÒL�QR»L�ËXR¼L�QKDX�YHº�D¼P�SKXÕ���
6DX�ËRÓ�FRQ�WKD»\�PD�SKDÓ�YDÒ�FRQ�VÎÉ�TXDÓ�ODÉL�OÐÎÒL�ELH»QJ�QH¼Q�FRQ�QJÐQJ�WKLHºQ��7KÀQK�WKRDÕQJ�FRQ�FXÏQJ�WKLHºQ�ODLUDL�QH¼Q�NH»W�TXDÕ�VDX�QDº\�NKR¼QJ�ËH»Q�ËD¼X�
&RQ�TXD�0\Ï�YDÒR�WKDÓQJ���QDÄP�������YDÒL�WKDÓQJ�VDX�FRQ�FRÓ��WKDP�JLD�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FXÒQJ�7KDº\�ËL�FDºX�VLH¼XFKR�FDÓF�RDQ�KRºQ�FKH»W�WUH¼Q�ELH¿Q��YDÒ�VDX�ËRÓ�FRQ�FXÏQJ�FRÓ�GLH¾Q�NLH»Q�FXÒQJ�7KDº\�WDÉL�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�WUH¼Q�QXÓL�%LJ%HDU�YDÒ�PR¾W�EXR¿L�WLH¾F�WD¼Q�QLH¼Q�ÎÕ�%ROVD�YDÒR�QDÄP������
6DX�QDÄP������FRQ�FRÓ�JDÅS�7KDº\�ËDQJ�FKÎÒ�[H�EX\ÓW�ÎÕ�ËÐÎÒQJ�7UDºQ�+ÐQJ�«DÉR�YDÒ�&R¾QJ�+RÒD��FRQ�FRÓ�FKDÒR�7KDº\YDÒ�7KDº\�FKÀ�NÌS�QRÓL�FXÒQJ�FRQ�ODÒ��WÐÉ�WX��WÐÉ�WLH»Q��VDX�ËRÓ�WKÆ�7KDº\�OH¼Q�[H�EX\ÓW���6DX�ËD¼\�ODÒ�FRQ�[LQ�WUÆQK�EDÒ\�YHºFDÄQ�EH¾QK�FXÕD�FRQ�YDÒ�QKÎÒ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�JLXÒP�
7KÐD�7KDº\��YDÒR�QJDÒ\������������YÐÒD�TXD�FRQ�FRÓ�JLDÕL�SKD¿X��OR¿�WDL�SKDÕL��GR�FRQ�EÌ�ODÏQJ�WDL�WÐÒ�OXÓF�FRÒQ�QKRÕ�GRGL�WUX\HºQ��&RQ�FXÏQJ�ËDÏ�JLDÕL�SKD¿X�WDL�WUDÓL���ODºQ�PDÒ�NH»W�TXDÕ�NKR¼QJ�NKDÕ�TXDQ���«H»Q�NKX\D�QJDÒ\����UDÉQJ������������WKÆ�FRQ�SKDÓW�KLH¾Q�ODÒ�FRQ�EÌ�ËLH»F�FDÕ���OR¿�WDL��4XD�QJDÒ\�KR¼P�VDX�FRQ�FRÓ�ËL�NKDÓP�EDÓF�VÍ�WKÆ�EDÓF�VÍ�QRÓL�ODÒ��WXDºQ�VDX�FRQ�VHÏ�QJKH�ËÐÎÉF��4XD���WXDºQ�VDX�WKÆ�EDÓF�VÍ�EDÕR�ODÒ�PR¾W�WKDÓQJ��7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�ËRÓ�WKÆ�FRQ�QJKH�FXÏQJNKDÕ�TXDQ�YDÒ�FRQ�FRÓ�FR¼QJ�SKX�WUÎÕ�ODÉL��NKR¼QJ�KLH¿X�VDX�OR¿�WDL�FRQ�NKL�QJKH�ËÐÎÉF�FKXÓW�ÇW�WKÆ�ODÉL�ËLH»F�WUÎÕ�ODÉL��.KLFRQ�ODÒP�FKLH»X�PLQK�WKÆ�WKD»\�PDÒQJ�QKÍ�UXQJ�ULQK�YDÒ�NKRÓ�FKÌX�ÎÕ�WURQJ�OR¿��WDL�QKÐQJ�FRQ�FXÏQJ�FR»�VRL�KRºQ�WKD¾WQKLHºX�YDÒ�ODÒP�FKLH»X�PLQK�QKLHºX�ODºQ��.KR¼QJ�KLH¿X�ODÒ�GR�FRQ�VRL�KRºQ�EÌW�NÇQ�OR¿�WDL�YDÒ�ODÒP�FKLH»X�PLQK�KD\�VDR�PDÒËR¼L�NKL�FRQ�WKD»\�EÌ�VÐQJ�WÐÒ�PDÒQJ�WDQJ�FKR�ËH»Q�OR¿�WDL�
7UH¼Q�ËDºX�FRQ�SKÇD�EH¼Q�WUDÓL�NKL�JRÕ�YR¼�ËDºX�WKÆ�QJKH�QKÐ�FRÓ�WLH»QJ�VD»P�YRÉQJ�UD��KD\�ËXÉQJ�YDÒR�WKD¼Q�WKH¿�FRQ�WKÆQJKH�FRÓ�WLH»QJ�VD»P�YRÉQJ�ODÉL��&RQ�FRÓ�KRÕL�EDÓF�VÍ�WKÆ�EDÓF�VÍ�FXÏQJ�NKR¼QJ�URÏ�ËÐÎÉF��/R¿�WDL�EH¼Q�SKDÕL�FRQ�WKÆ�OXÓF�QDÒRFXÏQJ�QJKH�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�QDÓR�ËR¾QJ�ODÒP�FRQ�NKRÓ�FKÌX�YR¼�FXÒQJ��QKÐQJ�QKÎÒ�FRÓ�SKDÓS�WX�QDº\�YDÒ�ELH»W�YHº�OXD¾WQKD¼Q�TXDÕ�FXÕD�WLHºQ�NLH»S�QH¼Q�FRQ�FR»�FKÌX�
0D»\�KR¼P�QD\�FRQ�EÌ�ËDX�QKRÓL�QÎL�WLP�YDÒ�WKD»\�ËDX�ËDºX��WKD»\�ËDºX�WÐÉ�QKLH¼Q�EÌ�VÐQJ�OH¼Q��FRQ�FRÓ�WKRD�GDºX�QRÓQJWKÆ�KH»W�QKÐQJ�WKÀQK�WKRDÕQJ�FXÏQJ�EÌ�VÐQJ�WUÎÕ�ODÉL��&RQ�FRÓ�\Ó�ËÌQK�ODÒ�WDÉP�QJÐQJ�WKLHºQ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�FKÎÒ�[HP�EH¾QKWÆQK�FRÓ�NKDÕ�TXDQ�KÎQ�NKR¼QJ"�1KÐQJ�FRQ�ODÉL�WLH»F�WKÎÒL�JLDQ�FR¼QJ�SKX�ËDÏ�PD»\�WKDÓQJ�QD\�YDÒ�FRÓ�ËLH¿Q�FKDÉ\�WUH¼QËDºX��FRQ�FXÏQJ�ËDÏ�WKD»\�ËÐÎÉF�ED\�WUÎÕ�ODÉL�YDÒ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�FXÒQJ�ED��FRQ�
1D\�FRQ�YLH»W�WKÐ�QDº\�KRÕL�7KDº\�[HP�FRQ�FRÓ�QH¼Q�ODÒP�SKHÓS�VRL�KRºQ�YDÒ�FKLH»X�PLQK�NKR¼QJ"�9Æ�NKL�FRQ�ODÒPSKHÓS�QDº\�WKÆ�WKD»\�OR¿�WDL�EÌ�VÐQJ�GDºX�FRQ�FKÀ�ËXÉQJ�QKHÉ�WKR¼L�YDÒ�NKL�FRQ�WKÎÕ�WKÆ�WKD»\�PDÒQJ�QKÀ�EÌ�UXQJ�ULQK�YDÒ
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ËDX�QKRÓL�ÎÕ�WURQJ�OR¿�WDL��ËRºQJ�WKÎÒL�WLP�FRQ�FXÏQJ�EÌ�ËDX�QKRÓL�EH¼Q�WURQJ�YDÒ�ËDºX�FRQ�WKD»\�QKÐÓF��OR¿�WDL�EH¼Q�SKDÕLFRQ�OXR¼Q�SKDÓW�UD�WLH»QJ�QR¿�QKÐ�ODÒ�WLH»QJ�SKDÓR��ODÒP�FRQ�FXÏQJ�EDÄQ�NKRDÄQ�TXDÓ�
&RQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�FRÓ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�FRQ�WKÆ�[LQ�7KDº\�GDÒQK�FKXÓW�WKÎÒL�JLDQ�WUDÕ�OÎÒL�FKR�FRQ��«RºQJ�WKÎÒL�FRQFXÏQJ�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�PR¾W�WD»P�DÕQK�FXÕD�7KDº\�ËH¿�FRQ�ODÒP�N\Õ�QLH¾P�
&XR»L�WKÐ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�OXR¼Q�GRºL�GDÒR�ËH¿�OXR¼Q�GD½ÏQ�GDÃW�FKXÓQJ�VLQK�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�ËDÉR�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�KRÒD��YDÉQ�VÐÉ�EÆQK�DQ�.ÇQK�WKÐ��/�4�7
7�%��7KÐD�7KDº\�FRQ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�KD\�ODÒ�WDÉP�QJÐQJ�ODÉL�FKÎÒ�FKR�KH»W�EH¾QK�URºL�KDÏ\�FR¼QJ�SKX�ODÉL�
0RQWUHÒDO��QJDÑ\
/�4�7�FRQ�
7KD¹\�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�EË�WKD»Q�QJKLH½S��6ÏÈ�PR¾��[HÔ�OLH»Q�KH½�YÍÒL�NKRºL�RÒF�ÊDÎ�ODÑP�PDºW�KDÕQ�VÏÈ�WÏÈ�QKLH»Q�1D\�FRQ�FD¹Q�SKDÔL�WKHR�GRÎL�WKXRºF�PHQ�ÊD¹\�ÊXÔ��&RQ�FK¿�QLH½P�3KD½W�ÊH¾�NKDL�WULH¾Q�\Ò�OÏÈF�WX�KRÈF�PDÑ�WKR»L��.KR»QJ�QH»QGXÑQJ�SKHÒS��6RL�+R¹Q��FKÍÑ�OXÒF�QDÑR�KRDÑQ�WRDÑQ�NKR»L�SKXÈF�WKÅ�PÍÒL�WDÒL�WXÈF�6RL�+R¹Q��ªH»P�ÊH»P�FRQ�PXRºQ�WX�KRÈF�WKÅFK¿�ODÑP�3KDÒS�/XD»Q�YDÑ�1KD½S�ªËQK�PDÑ�WKR»L��/XÒF�WKDP�WKLH¹Q�WKÅ�GR¼�QJXÔ��1HºX�FRÒ�WKDº\�JÅ�WKÅ�FXÎQJ�FK¿�ELHºW�WKH»P�PDÑWKR»L��NKR»QJ�FRÒ�JÅ�WUÍÔ�QJDÈL�FDÔ��&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

7+°�0®²,
+2�,�$³,�+°̄8�92��9,�7$�<�%$£&�+2$�.<²7+,(�1�9,(�1�1+$�1�+2±$�����*ROGVE\�6WUHHW�6�:���«�7���������������2O\PSLD��:DVKLQJWRQ�������

1JDÒ\����WKDÓQJ�7Ð��QDÄP������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
1DÄP�QD\�7KLHºQ�9LH¾Q�1KD½Q�+RÒD�VHÏ�WR¿�FKÐÓF�7UDÉL�+HÒ�7KÐÎÒQJ�1LH¼Q�WÐÒ�WXDºQ�OH½�FXR»L�WKDÓQJ�%D¿\�ËH»Q�KH»WWKDÓQJ�7DÓP���������7KD\�WKD\�PDÅW�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�7D¼\�%DÃF�+RD�.\Ò�FRQ�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�NÇQK�PÎÒL�7KDº\�ERÕ�FKXÓWWKÆ�JLÎÒ�TX\Ó�EDÓX��JKHÓ�WKDÄP�YDÒ�QJKÀ�QJÎL�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�
&KXÓQJ�FRQ�ËDÏ�WKX�GRÉQ�NKXR¼Q�YLH¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�ËH¿�ËRÓQ�WLH»S�EDÉQ�ËDÉR�YDÏQJ�ODL�YDÒ�FDÃP�WUDÉL�YÎÓL�ËD¼\Ò�ËXÕWLH¾Q�QJKL�YDÒR�OXÓF�NKÇ�KD¾X�WR»W�ËHÉS�QKD»W����1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�WUÎÕ�QJDÉL��FRQ�FXÏQJ�[LQ�SKHÓS�7KDº\�FKR�SKR¿�ELH»Q�7KÐ0ÎÒL�QDÒ\�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¿Q�1DÄQJ�VR»�VDÃS�WÎÓL�
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&KXÓQJ�FRQ�UD»W�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKLH»X�FR»�FXÕD�7KDº\�YDÒ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�OXR¼Q�OXR¼Q�YXL�YHÕ�NKRÕHPDÉQK�
.ÇQK�EDÓL�
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.ÆQK�JÍÔÔL�DQK�+R½L�7UÏÍÔQJ�1JX\H¼Q�7UÆ�9ÏÍÈQJ�
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%$©1�«$©2�9,(�79LH»QJ�«ÐÓF�0HÉ�/R¾�«ÐÓF1JDÐ\����7KDÑQJ���1DÂP�����
«D¼\�ODÒ�ODºQ�WKÐÓ�KDL�WR¼L�ËH»Q�QÎL�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�QDÒ\���«ÐÓF�0HÉ�/R¾�«ÐÓF�ÎÕ�QÐÎÓF�3KDÓS���+RºL�FRÒQ�QKRÕ�WR¼LWKÐÎÒQJ�WKD»\�KÆQK�«ÐÓF�0HÉ�/R¾�«ÐÓF�ERºQJ�FKXÓD�-HVXV�ËDÅW�WUH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ�WDÉL�QKDÒ�FDÓF�FKXÓ�WKÇP�WR¼L�ODÒ�FDÓF�YÌ�FRÓ�«DÉR7KLH¼Q�&KXÓD���+ÆQK�DÕQK�KLHºQ�WÐÒ�YDÒ�WUÆX�PH»Q�FXÕD�WÆQK�0HÉ�YDÒ�&RQ�WR¼L�FRÒQ�QKÎÓ�PDÏL�WURQJ�ORÒQJ���&KR�ËH»Q�QDÄP�����NKL�ËH»Q�QÐÎÓF�3KDÓS�ODºQ�ËDºX��WR¼L�FRÓ�QKDÕ�\Ó�ËH»Q�YLH»QJ�«ÐÓF�0HÉ��WUÐÎÓF�NKL�URQJ�FKÎL�WKDÄP�FDÓF�WKDÃQJ�FDÕQKNKDÓF�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�DÓL�PR¾�YDÒ�ËDÏ�ËRÉF�OÌFK�VÐÕ�QÐÎÓF�3KDÓS�NKL�FRÒQ�EHÓ���'R�ËRÓ�FDÕ�JLD�ËÆQK�DQK�FKÌ�WR¼L�YDÒ�FKXÓQJ�WR¼LËHºX�UXÕ�QKDX�ËL�YLH»QJ�«ÐÓF�0HÉ�GÐÎÓL�VÐÉ�KÐÎÓQJ�GD¿Q�FXÕD�R¼QJ�DQK�WDÉL�3KDÓS�&KXÓQJ�WR¼L�ËDÓS�FKX\H»Q�[H�OÐÕD�WÐÒ�JD�/\RQ�ËH»Q�/RXUGHV�PD»W�NKRDÕQJ����JLÎÒ�ËRºQJ�KRº����JLÎÒ�WR»L�ËL���JLÎÒVDÓQJ�ËH»Q����&KX\H»Q�YHº�ËL�[H�WR»F�KDÒQK�PD»W�ÇW�WKÆ�JLÎÒ�KÎQ���;H�OÐÕD�UD»W�WLH¾Q�QJKL�YDÒ�VDÉFK�VHÏ���«D¼\�ODÒ�QÎL�OLQKWKLH¼QJ�PDÒ�KDÒQJ�QDÄP�FRÓ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�GXÒ�FRÓ�ËDÉR�7KLH¼Q�&KXÓD�KD\�NKR¼QJ�FXÏQJ�ËH»Q�ËD¼\�KDÒQK�KÐÎQJ�YLH»QJ�FDÕQK�KRDÅF�ËH¿�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�KH»W�EÌQK�KRDÅF�EÎÓW�ËL�ËDX�NKR¿�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL���&KDÃF�KDÔQ�QKÐÏQJ�OÎÒL�FDºXQJX\H¾Q�ËHºX�ËÐÎÉF�ËDÓS�ÐÓQJ�FKR�QJÐÎÒL�WKDÒQK�WD¼P�.KR¼QJ�SKDÕL�DL�FXÏQJ�FRÓ�GX\H¼Q�ËÐÎÉF�ËH»Q�WD¾Q�QÎL�QDÒ\���9Æ�FRÓ�QJÐÎÒL�ODÃP�WLHºQ�FXÕD�QKÐQJ�YÆ�O\Ó�GR�QDÒ\�QRÉQH¼Q�NKR¼QJ�WKH¿�ËH»Q�ËD¼\�ËÐÎÉF���&KXÓQJ�WR¼L�WKD¾W�ODÒ�PD\�PDÃQ�YDÒ�KDÉQK�SKXÓF�ËÐÎÉF�ËH»Q�QÎL�QDÒ\���/DºQ�WUÐÎÓF�KRºLQDÄP������FKXÓQJ�WR¼L�ËH»Q�QKDÂP�OH¿�3KXÉF�6LQK�QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËH»Q�UD»W�ODÒ�ËR¼QJ���&RÓ�FDÕ�KDÒQJ�FKXÉF�QJDÒQ�QJÐÎÒLTX\�WXÉ�YHº�ËD¼\�QH¼Q�NKDÓFK�VDÉQ�SKDÕL�ËDÅW�WUÐÎÓF�PÎÓL�FRÓ�FKR¿�ÎÕ���/DºQ�QDÒ\�FKXÓQJ�WR¼L�ËH»Q�FRÒQ�JDºQ�PR¾W�WKDÓQJ�QÐÏDPÎÓL�ËH»Q�OH¿�3KXÉF�6LQK�QH¼Q�FDÓF�NKDÓFK�VDÉQ�FKÐD�PÎÕ�FÐÕD�KH»W��FKÀ�FRÓ�PR¾W�YDÒL�NKDÓFK�VDÉQ�WKR¼L���9Æ�PXÒD�ËR¼QJ�JLDÓODÉQK�GX�NKDÓFK�ÇW�ËL�QH¼Q�KDÒQJ�TXDÓQ��NKDÓFK�VDÉQ��WLH¾P�EDÓQ�ËRº�N\Õ�QLH¾P�ËRÓQJ�FÐÕD�QJKÀ�QJÎL�FKÎÒ�OH½�3KXÉF�6LQKNKDÓFK�ËH»Q�ËD¼\�ËR¼QJ�KRÉ�PÎÓL�PÎÕ�FÐÕD�PDÒ�ËRÓQ�NKDÓFK�&KXÓQJ�WR¼L�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�6DYHXU�o.HÕ�ËÐÎÉF�FÐÓX�JLXÓSp���0R¾W�NKDÓFK�VDÉQ�OÎÓQ�YDÒ�NKDQJ�WUDQJ���1ÎL�QDÒ\�UD»WJDºQ�ËÐÎÒQJ�ËL�[XR»QJ�KDQJ�QXÓL�«ÐÓF�0HÉ�YDÒ�FDÓF�7KDÓQK�«ÐÎÒQJ�FXÒQJ�JDºQ�VXR»L�QÐÎÓF�7KDÓQK�YDÒ�QKDÒ�WDÃP�QÐÎÓF
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7KDÓQK�FKR�QH¼Q�WLH¾Q�OÎÉL�YR¼�FXÒQJ���7LHºQ�SKRÒQJ�PR¾W�QJDÒ\�FRÓ���JLÐÎÒQJ�QJXÕ�NH¿�FDÕ�DÄQ���EÐÕD�VDÓQJ��WUÐD��YDÒ�FKLHºXODÒ�����ËR¼�OD���.KDÓFK�VDÉQ�QDÒ\�ORDÉL���VDR��FRÓ�ËXÕ�WLH¾Q�QJKL�VDÉFK�VHÏ���1H»X�ÎÕ�JDºQ�WUDÉP�[H�OÐÕD�FXÏQJ�FRÓ�NKDÓFK�VDÉQUHÏ�WLHºQ�KÎQ�QKÐQJ�ËL�ER¾�YDÒR�QXÓL�«ÐÓF�0HÉ�[D�KÎQ���1H»X�GXÒQJ�[H�WD[L�WKÆ�PD»W�NKRDÕQJ����IUDQFV�KRDÅF�FÎÕ���ËR¼�ODPR¾W�ED¾Q�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�GÌS�ËL�YLH»QJ�«ÐÓF�0HÉ�QKLHºX�ODºQ�WURQJ�QJDÒ\�1ÎL�ËD¼\�PXÒD�QDÒ\�KÎL�ODÉQK�QKÐQJ�EÐÕD�ËRÓ�WR¼L�ËH»Q�WUÎÒL�PD¼\�TXDQJ�ËDÕQJ�YDÒ�QDÃQJ�ËHÉS���.KR¼QJ�NKÇ�PDÓWGÌX�UD»W�GH½�FKÌX���9DÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�WR¼L�FDÕP�WKD»\�ORÒQJ�OD¼QJ�OD¼QJ�WKDQK�QKHÉ�QKÐ�ËL�YDÒR�FRÕL�7KLH¼Q�«DÒQJ���;LQWKÐD�TX\Ó�YÌ�FKXÓQJ�WR¼L�ODÒ���NHÕ�NKR¼QJ�SKDÕL�«DÉR�7KLH¼Q�&KXÓD���&KXÓQJ�WR¼L�ODÒ�«DÉR�3KD¾W�QKÐQJ�FKXÓQJ�WR¼L�NÇQK�PH»Q«ÐÓF�0HÉ�QH¼Q�ËH»Q�ËD¼\�WKDÄP�QJÐÎÒL���5LH¼QJ�WR¼L�NKR¼QJ�SKDÕL�ËH»Q�ËH¿�FDºX�[LQ�YÆ�WR¼L�TXDQ�QLH¾P�QH»X�FRÓ�QJKLH¾S�WKÆSKDÕL�WUDÕ�EDÂQJ�FDÓFK�ODÒP�ODÒQK�ODÓQK�GÐÏ�YDÒ�VR»QJ�WKXD¾Q�WKHR�\Ó�WUÎÒL���0DQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�ËH»Q�PRÉL�QÎLPRÉL�FKR»Q��KDÂQJ�JLXÓS�ËÎÕ�NHÕ�NKR»Q�NKR¿�PÎÓL�PRQJ�JLDÕL�QJKLH¾S���&KXÓD�YDÒ�«ÐÓF�0HÉ�OXR¼Q�ÎÕ�WURQJ�WD¼P�PRÉL�QJÐÎÒLKÐÎÓQJ�WKLH¾Q��FKR�GXÒ�NHÕ�VDQJ�QJÐÎÒL�KHÒQ���&RÓ�OHÏ�ËR»L�YÎÓL�NHÕ�NKRÓ�WKÆ�ËÐÎÉF�FÐÓX�JLXÓS�KÎQ���7KHR�WR¼L�FRÓ�YD\�WKÆSKDÕL�FRÓ�WUDÕ���1KÐQJ�KÆQK�QKÐ�«ÐÓF�0HÉ�KLH¿X�\Ó�WR¼L�QH¼Q�FKR�WR¼L�FDÓL�FDÕP�QKD¾Q�WKDQK�QKHÉ�NKL�ËH»Q�QÎL�QDÒ\�/DºQ�WUÐÎÓF�ËH»Q�QKDÂP�OH¿�3KXÉF�6LQK�QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËH»Q�ËD¼\�UD»W�ËR¼QJ���7ÐÒQJ�ËRDÒQ�QJÐÎÒL�EÌQK�ËÐÎÉF�WKD¼QQKD¼Q�KRDÅF�FDÓF�KR¾L�WÐÒ�WKLH¾Q�ËD¿\�[H�ODÄQ�ËH»Q�WUÐÎÓF�KDQJ�QXÓL�«ÐÓF�0HÉ�ËH¿�QJX\H¾Q�FDºX���'ÐÎÓL�FÎQ�PÐD�WDºP�WDÕODÉQK�OHÕR��KRÉ�PDÅF�DÓR�PÐD�QJRºL�KDÒQJ�JLÎÒ�ËH¿�NKD»Q�QJX\H¾Q���&KDÃF�WUH¼Q�FDR�«ÐÓF�0HÉ�ËDQJ�EDQ�FKLH»X�D¼Q�ËLH¿Q�ËH»QFKR�KRÉ���&KÀ�FRÓ�ËÐÓF�WLQ�YDÒ�WD¼P�WKDÒQK�PÎÓL�ËÐÎÉF�FÐÓX�UR½L���7UÐÎÓF�FDÕQK�WKÐÎQJ�WD¼P�ËRÓ�QÐÎÓF�PDÃW�WR¼L�FKDÕ\�GDÒL�/DºQ�QDÒ\�FXÏQJ�YD¾\���ËH»Q�ËD¼\�FXÏQJ�[XÓF�ËR¾QJ�QÐÎÓF�PDÃW�FKDÕ\�GDÒL���&RÓ�OHÕ�QKÎÒ�ORÒQJ�WKDÒQK�FDºX�NKD¿Q�QH¼Q�FRÓ�NHÕËÐÎÉF�FKÐÕD�ODÒQK�FKR�QH¼Q�WR¼L�WKD»\�FRÓ�PD»\�FDÓL�QDÉQJ�WUHR�OXÕQJ�ODÔQJ�WUH¼Q�FDR�&KLH»Q�WUDQK�FKH»W�FKRÓF��7KLH¼Q�WDL�EDÕR�OXÉW��ËR¾QJ�ËD»W���+DÒQJ�QJDÒ\�KDÒQJ�JLÎÒ�[DÕ\�UD�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�ELH»W�EDRËLHºX�WDL�ÐÎQJ���1H»X�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÐÓF�WÀQK�OR�WX�WKD¼Q�GÐÎÏQJ�WDÓQK�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�ODÒP�ËLHºX�ODÒQK�ODÓQK�ËLHºX�GÐÏ�HUDÂQJ�WKH»�JLÎÓL�VHÏ�YXL�YHÕ�YDÒ�«ÐÓF�0HÉ�FKDÃF�VHÏ�ODÒ�YXL�ODÃP���/RDÒL�QJÐÎÒL�FDÒQJ�YDÄQ�PLQK�FDÒQJ�[D�ODºQ�WD¼P�OLQK�ODÒPQKLHºX�WR¾L�DÓF���1H»X�PRÉL�QJÐÎÒL�FXÒQJ�KÐÎÓQJ�WKLH¾Q�FXÒQJ�YHº�YÎÓL�&KXÓD�YDÒ�«ÐÓF�0HÉ�WKÆ�VÐÉ�ËDX�NKR¿�FXÕD�WKH»�JLDQFKDÃF�ODÒ�ÇW�ËL�YDÒ�KRÒD�EÆQK�WKH»�JLÎÓL�VHÏ�ËH»Q���7R¼L�ÐÎÓF�DR�FKR�WKH»�JLÎÓL�KRÒD�EÆQK��PRÉL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÒQ�SKD¼Q�FKLDJLDL�FD»S��WR¼Q�JLDÓR��FKXÕQJ�WR¾F�ËH¿�WKH»�JLDQ�QDÒ\�FKÀ�FRÒQ�PR¾W�ËDÉR�ODÒ�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒ�«DÉR�«ÐÓF�PDÒ�WKR¼L���0RÉLQJÐÎÒL�VHÏ�KÐÎÕQJ�FDÓL�KDÉQK�SKXÓF�PDÏL�PDÏL�1ÎL�OLQK�WKLH¼QJ�QDÒ\�QKÐ�FRÓ�FDÓL�JÆ�ODÒ�ODÉ�NKL�ER¾�ËDºX�WR¼L�FDÕP�WKD»\�WKDQK�QKHÉ�ODÉ�WKÐÎÒQJ���/RÒQJ�QJKÍ�ËH»Q«ÐÓF�0HÉ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FÐÓX�JLXÓS�FKR�QKÐÏQJ�NHÕ�ËDX�NKR¿�WUH¼Q�WUDºQ�JLDQ��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�ËÐÎÉF�ËH»Q�QÎL�QDÒ\�KD\NKR¼QJ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�D¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�1JÐÎÒL���1JÐÎÒL�OXR¼Q�OXR¼Q�EDQ�FKLH»X�ORÒQJ�WÐÒ�EL�EDÓF�DÓL�FXÏQJ�QKÐ�«ÐÓF�4XDÓQ�7KH»$¼P�ERº�WDÓW�YD¾\���+ÎÏL�DL�ODÒ�QKÐÏQJ�NHÕ�GÐ�DÄQ�GÐ�PDÅF�QKÐÏQJ�NHÕ�JLDÒX�FRÓ�[LQ�KDÏ\�JLXÓS�ËÎÕ�QKÐÏQJ�NHÕ�NKR»Q�FXÒQJKRDÉQ�QDÉQ��ËDX�NKR¿�QKÐ�\Ó�«ÐÓF�0HÉ�PXR»Q�KDÂQJ�FÐÓX�JLXÓS���&D¼X�QRÓL���1JÐÎÒL�JLDÒX�FRÓ�ËÐÎÉF�YDÒR�7KLH¼Q�«DÒQJ�QKÐFRQ�ODÉF�ËDÒ�FKXL�TXD�OR¿�NLP���&RÓ�SKDÕL�YD¾\�NKR¼QJ�WKÐD�TXÓ\�YÌ"5RºL�TXD�QJDÒ\�����������6DÓQJ�VÎÓP�FKXÓQJ�WR¼L�WKDÕ�ER¾�GRÉF�WKHR�ËÐÎÒQJ�[XR»QJ�QXÓL�«ÐÓF�0HÉ�ËH¿�QJDÃP�FDÕQK�«L�OH¼Q�GR»F�QJDQJ�TXD�WX�YLH¾Q�&RQYHQW���7UH¼Q�WUÎÒL�FDR�NLD�FRÓ�FDÓF�WÐÎÉQJ�&KXÓD�-HVXV�YDÓF�WKDÓQK�JLDÓ�YDÒ�OXÓF�&KXÓDEÌ�JLH»W�YDÒ�ËRÓQJ�ËLQK�FXÒQK�KÆQK�«ÐÓF�0HÉ�TX\Ò�EH¼Q�[DÓF�1JÐÎÒL���7UH¼Q�ËRºL�FDR�QKÆQ�[XR»QJ��NKXQJ�FDÕQK�WKD¾W�ODÒWX\H¾W�ËHÉS���0R¾W�GRÒQJ�VR¼QJ�FKDÕ\�TXD�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÓW�QJXRºQ�WÐÒ�ËD¼X�FRÓ�FDÓL�FDºX�EDÃF�TXD�VR¼QJ���'ÐÎÓL�VR¼QJ�QÐÎÓFFKDÕ\�DÒR�DÒR�QKÆQ�[XR»QJ�QKÐ�WUXÓW�EDR�QR¿L�VDºX�QKD¼Q�WKH»���;D�[D��7KDÓQK�«ÐÎÒQJ��6DLQW�-RVHSK�YÎÓL�QRÓF�QKRÉQ�FDRFDR�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ���7KÀQK�WKRDÕQJ�FRÓ�WÐÒQJ�ËDÒQ�FKLP�ED\�TXD�YDÒ�WLH»QJ�FKXR¼QJ�QKDÒ�WKÎÒ�QJD¼Q�QJD�WURQJ�EDºX�WUÎÒL[DQK�ELH»F���%H¼Q�QJRDÒL�FRÓ�WÐÎÉQJ�«ÐÓF�0HÉ�QJÎÉL�FDR�QKÆQ�[XR»QJ�QKD¼Q�JLDQ�ËDº\�NHÕ�ËDX�NKR¿�FXÕD�NLH»S�ËRÉD�ËDº\ËH»Q�ËD¼\�[LQ�1JÐÎÒL�JLXÓS�ËÎÏ���%H¼Q�NLD�FDºX�FRÓ�QKLHºX�QJR¼L�QKDÒ�FR¿�UD»W�ËHÉS���%H¼Q�QJRDÒL�VD¼Q�FRÓ�QKLHºX�ËDÒQ�FÐÒXËDQJ�DÄQ�FRÕ�WDÉR�QH¼Q�PR¾W�NKXQJ�FDÕQK�ËHÉS�QKÐ�QKÐÏQJ�EÐÓF�WUDQK�WURQJ�QKÐÏQJ�WUX\H¾Q�FR¿�WÇFK�$�X�&KD¼X�PDÒ�KRºLQKRÕ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÒQJ�ËRÉF���*LÎÒ�ËD¼\�WR¼L�ËDQJ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�FDÕQK�ËHÉS�WKDºQ�WLH¼Q�ËRÓ�ODÒ�QÎL�OLQK�WKLH¼Q�FXÕD�«ÐÓF�0HÉ�/R¾«ÐÓF���0XDÒ�QDÒ\�QKÐÏQJ�FD¼\�FR¿�WKXÉ�ËDQJ�ËD¼P�FKRºL�QD¿\�OR¾F���§W�EÐÕD�QÐÕD�YDÒR�OH¿�3KXÉF�6LQK�VHÏ�QD¿\�ODÓ�[DQK�PDÒX�ODÓPDÉ�ËHÉS�ODÃP�ODÉL�FRÒQ�QÎÕ�ER¼QJ�WKÎP�SKÐÓF�PR¾W�YXÒQJ���1H»X�FRÓ�GÌS�[LQ�FDÓF�EDÉQ�ËH»Q�ËD¼\�KDÒQK�KÐÎQJ�YDÒ�FKLH¼PQJÐÎÏQJ�«ÌD�/LQK�QDÒ\�
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