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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºFWUË�WD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR�FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆVHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7D\�EDÂW�PDÄW�PÏÑQJ�ODÑ�VDR"�� &XR½F�ÊÍÑL�WURQJ�WUDÂQJ�EË�R»�QKLH¼P�WDÈL�VDR"���/RDÑL�QJÏÍÑL�NKDÒF�PDÑX�GD�QKÏQJ�VÏÈ�ÊDX�WKÏÍQJ�ODÑ�PR½W�WDÈL�VDR"���1JÏÍÑL�WX�TXÆ�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊRÒQ�UÏÍÒF�FRÒ�YXL�NKR»QJ"���ªR¹QJ�KDÑQK�WÏÍQJ�QJR½�FRÒ�YXL�NKR»QJ"���ªR¹QJ�KDÑQK�FDÔP�WKÏÒF�WKD»P�WÅQK�UD�VDR"���'X\H»Q�WÅQK�WDÒL�KÍÈS�ODÑ�VDR"
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���0RQDFR��QJDÒ\�������������������$0+RÔL��7D\�EDÂW�PDÄW�PÏÑQJ�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WD\�EDÃW�PDÅW�PÐÒQJ�ODÒ�WD¼P�KRºQ�R¿QËÌQK�YXL�WÐÎL .H¾�7KDÑQK�WD»P�WÏÍQJ�QJR½�\Ò�WD»P�JLDR+ÍÒQ�KÍÔ�YXL�WÏÍL�KLH½Q�VDÂF�PDÑX7UÆ�WULH¾Q�WD»P�WKDÑQK�WD»P�\Ò�QJR½&XÑQJ�FKXQJ�VDQK�KRDÈW�WUÆ�WD»P�JLDR

���0RQDFR�������������������$0+RÔL���&XR½F�ÊÍÑL�WURQJ�WUDÂQJ�EË�R»�QKLH¼P�WDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�FXR¾F�ËÎÒL�WURQJ�WUDÃQJ�SKDÕL�FKÌX�R¼QKLH½P�WDÉL�YÆ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�[DÏ�KR¾L�KÆQK�WKDÒQK.H¾�'X\H»Q�7UÍÑL�ÊDÎ�ÊËQK�SKDÔL�WKDP�GD»P2��WUÏÍÈF�WDÈR�QJKLH½S�WÏÈ�WDÒL�WD¹P%DºW�R¾Q�WKD»Q�KÅQK�JLDR�ÊR½QJ�PDÈQK7KDP�GD»P�ÊR½QJ�ORDÈQ�WDÈR�VDL�OD¹P

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���/RDÑL�QJÏÍÑL�NKDÒF�PDÑX�GD�QKÏQJ�VÏÈ�ÊDXWKÏÍQJ�ODÑ�PR½W�WDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�FD»X�WUXÓF�QKÐ�QKDX�FKÀ�FRÓ�PR¾W�FRQËÐÎÒQJ�ËH»Q�YDÒ�ËL�PDÒ�WKR¼L.H¾�*LDÒQJ�OD»P�WDÈL�WKHº�ELHºW�WKD¹P�ÊL7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�ELHºW�GÏÈ�WKL7ÏÈ�JLDÒF�WÏÈ�KDÑQK�WURQJ�\Ò�WKÏÒF7UÅ�WD»P�WÏÈ�VÏÔD�WÏÈ�WD¹P�ÊL

��$PSKLRQ�/HV�%DLQV������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�WX�TXÆ�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊRÒQ�UÏÍÒF�FRÒ�YXLNKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËH¼P�ËH¼P�ËRºQJ�KDÒQKPDÒ�ËÐÎÉF�ËRÓQ�UÐÎÓF�WKÆ�UD»W�YXL�NKL�JDÅS�PDÅW.H¾�7KDÑQK�WD»P�FKÍÑ�ÊÍÈL�JLÍÑ�WÏÍQJ�QJR½4X\HºQ�OX\HºQ�WKÏÍQJ�\H»X�WDÒL�OD½S�ER¹&ÍÔL�PÍÔ�WD»P�WÅQK�QD\�ÊÏÍÈF�UÏÍÒF7KÏÍQJ�\H»X�TXÆ�WURÈQJ�QLH½P�1DP�0R»

���$PSKLRQ�/HV�%DLQV�������������������$0+RÔL���ªR¹QJ�KDÑQK�WÏÍQJ�QJR½�FRÒ�YXL�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�ËRºQJ�KDÒQK�WÐÎQJ�QJR¾�UD»W�TXÇ�WURÉQJOD½Q�QKDX .H¾�ªR¹QJ�KDÑQK�WÏÍQJ�QJR½�GH¼�TXL�WD»P7KÏÒF�JLDÒF�TXL�QJX\H»Q�GH¼�WDÒL�WD¹P4XL�KR½L�WÅQK�QJÏÍÑL�FKXQJ�PR½W�PRºL&XÑQJ�FKXQJ�[D»\�GÏÈQJ�FKDÓQJ�VDL�OD¹P

���$PSKLRQ�/HV�%DLQV��������������������$0+RÔL���ªR¹QJ�KDÑQK�FDÔP�WKÏÒF�WKD»P�WÅQK�UD�VDR"
«DÓS���7KÐD�ËRºQJ�KDÒQK�FDÕP�WKÐÓF�WKD¼P�WÆQK�TXL�PR¾WWKDºQ�JLDR�FDÓFK�FDÕP.H¾�/LH»Q�KH½�FKXQJ�ÊÏÍÑQJ�TXL�PR½W�PRºL7D»P�WKD»Q�R¾Q�ÊËQK�WLHºQ�WÏÑ�KR¹L7KD»P�WÅQK�JLDR�FDÔP�FXÑQJ�FKXQJ�ORºL7UÆ�WXH½�TXDQJ�PLQK�WLHºQ�WÏÑ�KR¹L

���$PSKLRQ��/HV��%DLQV��������������������$0+RÔL���'X\H»Q�WÅQK�WDÒL�KÍÈS�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�WÆQK�WDÓL�KÎÉS�WXÒ\�WKHR�VÐÉ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�FXÕD�%Hº�7UH¼Q.H¾�7DÒL�KÍÈS�FKÍQ�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�WXÑ\1JX\H»Q�GR�KR½L�WXÈ�FKX\H¾Q�WD»P�WUÆ4XL�KR¹Q�TXL�YÆD�NKR»QJ�FRÑQ�ÊR½QJ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�JLDÒF�WUL
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7+®�7®°�/$,�9$1*
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�«DºX�WKÐ�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�ODÉF��FRQ�YR¼�FXÒQJ�VXQJ�VÐÎÓQJNKL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�FXÕD�7KDº\��+R¼P�QD\�FRQ�FRÓ�YDÒL�WKDÃF�PDÃF�[LQ�EDÒ\�WRÕ�FXÒQJ�7KDº\��[LQ�7KDº\�PLQKJLDÕL�JLXÓS�FRQ�.ÇQK�WKÐD�7KDº\���&RQ�WKÐÉF�KLH¾Q�SKDÓS�6RL�+RºQ�ËÐÎÉF����SKXÓW�WKÆ�QJKH�WURQJ�ËDºX�QKLHºX�WLH»QJ�YR�YR�YDÒ�KDL�WD\�UD»WPRÕL��&RQ�FRÓ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�KD\�ODÒ�ËH¿�WD\�[XR»QJ"��.KL�ËDÓQK�7UÎÉ�/XD¼Q�FRQ�FRÓ�QH¼Q�ËH»P�WÐÒ���ËH»Q�����NKR¼QJ"�&RQ�ËDÓQK�NKRDÕQJ�����FDÓL�WKD»\�WUXQJWLP�FKD¼Q�PDÒ\�QKRÓL�ËDX�YDÒ�WUÆ�QDÅQJ��WÐÒ�EDÒQ�FKD¼Q�WUÎÕ�OH¼Q�EDÃW�ËDºX�WH¼�FÐÓQJ�QKÐ�YD¾\�ODÒ�ËXÓQJ�KD\�VDL"��.KL�WKÎÕ�&KLH»X�0LQK�ËÐÎÉF�PR¾W�OXÓF�WKD»\�SKÇD�VDX�ËDºX�FDÓFK�ËÀQK�ËDºX�NKRDÕQJ�QÐÕD�WD»F�QKRÓL�ËDX�YDÒUD»W�NKRÓ�QKÆQ�WKDÔQJ�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�QKÎÓ�UXÓQ��WÐÓ�FKL�WH¼�EXR»W�YDÒ�UD»W�QKLHºX�PRº�KR¼L�&RQ�SKDÕL�ODÒP�WKH»�QDÒR�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�NKDÃF�SKXÉF�WÆQK�WUDÉQJ�QDÒ\��[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÓL&RQ�3.$
                                          0RQDFR�����WKDÛQJ��� ����.�$�7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�ÓLHÆQ�WKÖ�FXÝD�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�6RL�+RÂQ����SKXÛW�FDÝPWKDÃ\�NKRÄQJ�NKRÝH��PRÝL�YDÚ�QKRÛL�ÓDX�WKÎ�FRQ�QHÄQ�[D×�WKLHÂQ��WØÚ�WØÚ�WDÌQJ�OHÄQ��NKRÄQJ�QHÄQ�HÛS�TXDÛ��&RÚQ�YHÂWUÖÑ�OXDÄQ�WØÚ���ÓHÃQ�����ODÂQ�ODÚ�WRÃW��9HÂ�WØÛ�FKL�EÔ�WHÄ�EXRÃW�WKÎ�FRQ�QHÄQ�JLDÝP�EÖÛW��WXÚ\�VØÛF�PDÚ�ODÚP��7URQJPÎQK�FKÈ�FRÛ�QKLHÂX�WUØÖÑF�WKÎ�PÖÛL�UD�PRÂ�KRÄL�QKLHÂX��ÓRÆF�WRÃ�VH×�ÓØÖÑF�JLDÝL�KHÃW&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ4XÏ�WKØÖQJ�/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ9Õ�.LHÄQ 7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK
.ÆQK�WKÏD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�
&KXÒQJ�WR»L�[LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�
,��08$�9(²�0$²<�%$<�YDÑ�GL�FKX\H¾Q�ÊHºQ�EHºQ�WDÑX��� ;LQ�FKRÈQ�SKL�WUÏÍÑQJ�2UODQGR�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW �YLHºW�WDÂW�ODÑ�0&2�� ODÑ�QÍL�EDQ�FKX\H¾QYD½Q�VHÎ�ÊRÒQ�EDÈQ�ÊDÈR�YDÑR�QJDÑ\����YDÑ����WKDÒQJ�����������&KXÒQJ�WR»L�VHÎ�SKDÒW�YHÒ�WDÑX�YDÑEDÔQJ�WH»Q�FKR�EDÈQ�ÊDÈR�ÊHºQ�VÍÒP�YDÑR�QJD\Ñ����YDÑ����WKDÒQJ�����WDÈL�+RWHO�5HQDLVVDQFH0DUULRWW�
�� 4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�ÊHºQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\������������YDÑ�ÍÔ�WDÈL�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�VHÎ�ÊÏÍÈF�[HEXV�ÊRÒQ�UD�EHºQ�WDÑX�YDÑR�VDÒQJ�WKÏÒ�EDÔ\�������������1HºX�TX\Ò�EDÈQ�FK¿�ÊRÒQJ�WLH¹Q�[H�EXV�YDÑNKR»QJ�ÍÔ�KRWHO����[LQ�FRÒ�PDÄW�WDÈL�.KDÒFK�6DÈQ�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�WUÏÍÒF���JLÍÑ�VDÒQJ�WKÏÒEDÔ\������������
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�� 4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�ÊL�SKL�FÍ�ÊHºQ�QJDÑ\�WKÏÒ�EDÔ\ �����������[LQ�YXL�ORÑQJ�GL�FKX\H¾Q�WÏÈ WXÒFÊHºQ�EHºQ�WDÑX�3257�&$1$9(5$/�YDÑ�FRÒ�PDÄW�ÊH¾�FKHFN�LQ�WDÈL�'LVQH\�&UXLVH�7HUPLQDO�WUÏÍÒF��JLÍÑ�WUÏD���'L�FKX\H¾Q�WÏÑ�SKL�WUÏÍÑQJ�0&2�ÊHºQ�EHºQ�WDÑX�NKRDÔQJ���WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹�[H�KÍL��%7&�KRDÑQ�WRDÑQ�NKR»QJ�FRÒ�WUDÒFK�QKLH½P�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�SKL�FÍ�ÊHºQ�WUH¼�YDÑ�WDÑX�ÊDÎ�UÍÑL�EHºQ�
,,��7KÍÑL�JLDQ�FKHFN�LQ�WDÈL�'LVQH\�&UXLVH�7HUPLQDO��3RUW�&DQDYHUDO�7KÍÑL�JLDQ�FKHFN�LQ�OH»Q�WDÑX�'LVQH\�WÏÑ����JLÍÑ�VDÒQJ�ÊHºQ���JLÍÑ�WUÏD���;LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX\Ò�ÊHºQ�WUH¼�QKDºW�ODÑ���JLÍÑ�WUÏD ÊH¾�FRÒ�ÊXÔ�WKÅ�JLÍÑ�ODÑP�WKXÔ�WXÈF�OH»Q�WDÑX�

&KÏÍQJ�WUÅQK�QJDÑ\����������������$0�r��30��FKHFN�LQ�WDÈL�3RUW�&DQDYHUDO�30���$£Q�WUÏD�WUH»Q�WDÑX�����30�r�����30��+RÈS�PDÄW�WDÈL�SKRÑQJ�:DOW�'LVQH\�7KHDWUH�r�WKR»QJ�EDÒR�WLQ�WÏÒF�ªDÈL�+R½L�7KLH¹Q�&D��YDÑ�GX�WKX\H¹Q�'LVQH\�
,,,��7KÎÒL�KDÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW���FKR�«DÉL�+R¾L7KÍÑL�KDÈQ�FKRÒW�JKL�GDQK�ODÑ��QJDÑ\���WKDÒQJ�����������;LQ�TX\Ò�EDÈQ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�ÊÍÈW���FKR�ªDÈL�+R½LWUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ����������+LH½Q�QD\��FKXÒQJ�WR»L�FK¿�FRÑQ����SKRÑQJ�ORDÈL�FDWHJRU\��� PDÑWKR»L�
,9��*KL�GDQK�ÎÕ�+RWHO�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L;LQ�TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�ÍÔ�KRWHO�WUÏÍÒF�YDÑ�VDX�ªDÈL�+R½L�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ�� ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�FRÒ�WKÅJLÍÑ�OR�OLH½X�VRº�SKRÑQJ�FKR�FDÒF�EDÈQ��7LH¹Q�NKDÒFK�VDÈQ�[LQ�ÊRÒQJ�GHSRVLW�����PR½W�QJÏÍÑL�YDÑ�ÊRÒQJKHºW�VRº�WLH¹Q�FRÑQ�ODÈL�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ���������&KHFN�KD\�0RQH\�2UGHU�[LQ�ÊH¹��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�YDÑ�JÏÔL�YH¹��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$�������
9��7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK9Æ�FÎP�FKLHºX�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�QJD\�WDÉL�KÇ�YLH¾Q�7KLHºQ�&D��8QLYHUVDO�6WXGLRV���QH¼Q�%7&�7KLHºQ&D�UD»W�WLH»F�NKR¼QJ�WKH¿�QKD¾Q�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�FÎP�FKLHºX�PDÒ�NKR¼QJ�WKDP�GÐÉ�7KLHºQ�&D�
9,��%DÈQ�ÊDÈR�NKR»QJ�WKDP�GÏÈ�7KLH¹Q�&D�YDÑ�PXRºQ�YH¹�QJDÑ\���WKDÒQJ�����[LQ�FKRÈQ�FKX\HºQ�ED\NKÍÔL�KDÑQK�WÏÑ��2UODQGR��0&2��VDX���JLÍÑ�WUÏD r�ÊH¾�FRÒ�ÊXÔ�WKÅ�JLÍÑ�GL�FKX\H¾Q�WÏÑ�EHºQ�WDÑX�ÊHºQ�SKLWUÏÍÑQJ�YDÑ�ODÑP�WKXÔ�WXÈF�FKHFN�LQ�WDÈL�SKL�WUÏÍÑQJ�
9,,��4X\Ò�EDÈQ�QDÑR�ÊDÎ�PXD�YHÒ�SKL�FÍ�[LQ�WKR»QJ�EDÒR�QJDÑ\�JLÍÑ�YDÑ�FKX\HºQ�ED\��KDÎQJ�KDÑQJ�NKR»QJFKR�%7&�ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�OD½S�GDQK�VDÒFK�FKR�%DQ�&KX\H¾Q�9D½Q�ÊÏD�UÏÍÒF���HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRPKD\�OLH»Q�ODÈF�FDÒF�VRº�ÊLH½Q�WKRDÈL�WKHR�QKÏ�SKLHºX�*KL�'DQK��/ÏX�<²� %DQ�&KX\H¾Q�YD½Q�FK¿�ÊÏD�UÏÍÒF�EDÈQ�ÊDÈR�YDÑR�QJDÑ\����YDÑ����WKDÒQJ����������1HºX�EDÈQ�ÊDÈR�ÊHºQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ����������VHÎ�FRÒ�VKXWWOH�FXÔD�+RWHO�ÊHºQ�ÊRÒQ�QHºX�TX\ÒEDÈQ�ÊDÈR�WKR»QJ�EDÒR�FKR�%7&�ELHºW�WUÏÍÒF�QJDÑ\�ÊHºQ�1JDÑ\���YDÑ���WKDÒQJ�����TX\Ò�EDÈQ�ÍÔ�.KDÒFK�6DÈQ�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�VHÎ�FRÒ�6+877/(��EXV�FXÔDKRWHO��ÊÏD�UD�SKL�WUÏÍÑQJ�PLH¼Q�SKÆ��QKÏQJ�FD¹Q�WKR»QJ�EDÒR�WUÏÍÒF�FKR�%7&�ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�OR�OLH½XYÍÒL�.KDÒFK�6DÈQ�

7KDÑQK�WKD½W�FDÔP�ÍQ�TX\Ò�EDÈQ�
8\Ô�%DQ�7R¾�&KÏÒF�ªDÈL�+R½L�9R»�9L�4XRºF�7Hº
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/LH¼Q�ODÉF�JKL�GDQK�«DÉL�+R¾L�YDÒ�+RWHO�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�������� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
%$©1�«$©2�9,(�7&KÐÎQJ��� 9$²2�7+,(�1�3+$³3�/<³�92��9,��1+°̄1*�«,(�8�&$�1�%,(�7�.+,�7+,(�1BBBBBBBBBBBBBBB

&KXÓQJ� WD�DL� FXÏQJ�QJKH�QRÓL� ËH»Q� WKLHºQ�� KRDÅF� FRÓ� WKÐÉF�KDÒQK� WKLHºQ�� QKÐQJ�ELH»W� YHº� WKLHºQ� WKÆSKDÕL�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKH¼P��&KXÓQJ�WD�FR»�WÆP�KLH¿X�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDÄQ�EDÕQ�YHº�WKLHºQ�ËH¿�NKL�WKLHºQ�FKXÓQJ�WDNKR¼QJ�EÌ�ODÉF�WKLHºQ�QJX\�KDÉL�9DÒR�WKLHºQ�ODÒ�WUÎÕ�YHº�WUDÉQJ�WKDÓL�WÍQK�ODÅQJ��ËLHºX�FKÀQK�FKR�EDÕQ�WKH¿�TXD¼Q�EÆQK�D¼P�GÐÎQJ��JLDÕLWKR¼QJ�NLQK�PDÉFK��[LH¿Q�GÐÎQJ�OXRºQJ�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�OH¼Q�FKR�WKDQK�QKHÉ��KDºX�FRÓ�WKH¿�KRÒDWDQ�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��«H»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�GXÒ�GX\�YD¾W�KD\�GX\�OLQK�ËHºX�WLH»Q�ER¾�ËHºX�WKD»\�QKÐÏQJ�ËLHºX�PÎÓL�ODÉ�ËH¿�KRÉF�PDÏL��KRÉF�KRDÒL��KRÉF�NKR¼QJ�FKDÓQ�YDÒ�KDÒQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�FKDÓQ�1JÐÎÒL�WD�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�UDÂQJ���[XQJ�TXDQK�WD�QJRDÒL�FRÏL�KÐÏX�KÆQK�FRÒQ�FRÓ�FRÏL�YR¼�KÆQK��QKÐQJYÎÓL�ËR¾�UXQJ�NKDÓF�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FDÕP�ÐÓQJ�ËÐÎÉF��&RÓ�UD»W�QKLHºX�ODÒQ�VRÓQJ�YL�ED�OXD¼Q�OÐX�FKX\H¿QYD¾Q�EDÒQJ�EDÉF�NKDÃS�QÎL�WURQJ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��&RQ�QJÐÎÒL�PXR»Q�WLH»S�FD¾Q�YÎÓL�JLÎÓL�D»\�WKÆ�FDºQ�SKDÕLWKDQK�QKHÉ��PXR»Q�WKDQK�QKHÉ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKDQK�ORÉF�FKR�WKDÄQJ�KRD�OXRºQJ�ËLH¾Q�QDÄQJ�VLQK�KRÉF�WURQJWD�ËH¿�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�FDÓF�JLÎÓL�3KÐÎQJ�SKDÓS�WKDQK�ORÉF�ODÒ�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��1KÐ�ËDÏ�ELH»W��FRÓ�QKLHºX�SKÐÎQJ�SKDÓS�WRÉDWKLHºQ��SKDÓS�QDÒR�FXÏQJ�KD\��DL�FRÓ�GX\H¼Q�YÎÓL�SKÐÎQJ�WLH¾Q�QDÒR�FÐÓ�KDÒQK�WKHR�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËRÓ��YÆ�SKDÓSODÒ�SKÐÎQJ�WLH¾Q��7URQJ�NKXR¼Q�NKR¿�QDÒ\�FKXÓQJ�WD�FKÀ�EDÒQ�ËH»Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç3KD¾W�3KDÓS�1JÐÎÒL�PXR»Q�KDÒQK�WKLHºQ�WKÆ�KDÒQK�QJD\�ËH¼P�QD\��KDÒQK�VÎÓP�PR¾W�QJDÒ\�TXÇ�PR¾W�QJDÒ\��.KR¼QJFDºQ�JLÐÏ�JLÎÓL�OXD¾W�JÆ�FDÕ��OXD¾W�OH¾�QR¾L�TXL�QKLHºX�TXDÓ�NKLH»Q�QJÐÎÒL�WD�[D�ODÓQK�SKDÓS��VÎÉ�SKDÓS�URºL�ERÕ�WX�7X�ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�PD»W�PDÓW�JÆ��FKÀ�WKH¼P�OÎÉL�PDÒ�WKR¼L��«LHºX�GX\�QKD»W�NKX\H¼Q�KDÒQK�JLDÕ� ODÒ�ËÐÒQJ�OÐÎÒLELH»QJ��®µ�ËD¼\�NKX\H¼Q�KDÒQK�FKR�ËÌQK�WD¼P��WKD»\�OR½L�PÆQK��WKD»\�QKÐÏQJ�WUÎÕ�QJDÉL�URºL�WÐÉ�ERÕ�ËL�QKÐÏQJ�JÆODÒP�FKD¾P�EÐÎÓF�WLH»Q�FXÕD�WD��1KÐ�YD¾\�WÐÓF�ODÒ���«ÌQK�*LÎÓL�+XH¾�;LQ�ËÐÒQJ�PDÅF�FDÕP�ODÒ�WKLHºQ�FKÀ�ËH¿�GDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�FRÓ� WUÆQK�ËR¾��FRÓ� WDºP�FÎÏ��FRÓ�FDÄQ�FÎ��«LYDÒR�ËÐÎÒQJ�WX�NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�JLÎÓL�QDÒR�FDÕ��.KL�FKXÓQJ�WD�FDºP�TX\H¿Q�NLQK�OH¼Q�ËRÉF�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ËDÏFRÓ�WUÆQK�ËR¾��YÆ�QH»X�NKR¼QJ�WD�FKÀ�[HP�WLH¿X�WKX\H»W�PDÒ�WKR¼L��.KL�EÐÎÓF�YDÒR�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�ODÒ�FKXÓQJWD�ËDÏ�FRÓ�FDÄQ�FÎ��QH»X�NKR¼QJ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�VLQK�KRDÉW�YÎÓL�PR¼L�WUÐÎÒQJ�NKDÓF�ÎÕ�GDÉQJ�ËÎÒL��&XÏQJ�[LQ�ËÐÒQJFKR�PÆQK�ODÒ� WKLH»X�\Ó�FKÇ��+DÒQJ�QJDÒ\�FKXÓQJ� WD�GXÒQJ�\Ó�FKÇ� WKD¾W�QKLHºX� WURQJ�VLQK�KRDÉW��\Ó� FKÇ�ËLHºXNKLH¿Q�FÎ�WKH¿��ED¼\�JLÎÒ�\Ó�FKÇ�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�ËLHºX�NKLH¿Q�ËXÓQJ�PÐÓF�TXD�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�ODÒ�FKXÓQJ�WDËDÏ�ODÒP�PR¾W�YLH¾F�YÍ�ËDÉL�ËH¿�ËÐD�FKXÓQJ�WD�OH¼Q�FDÕQK�JLÎÓL�WKDQK�QKHÉ�&KXÓQJ�WD�ËDÏ�ELH»W�WUÆQK�ËR¾�WD¼P�OLQK�ËLH¿Q�TXDQJ�ODÒ�NKR¼QJ�PXD��NKR¼QJ�EDÓQ�ËÐÎÉF��0XR»Q�FRÓFKXÓQJ�WD�SKDÕL�WÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK��YÆ�WKH»�SKDÓS�O\Ó�QDÒ\�GDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�WÐÉ�WX��WÐÉ�WLH»Q��NKR¼QJ�SKDÕL�OH¾�WKXR¾FYDÒR�QJÐÎÒL�NKDÓF��NKR¼QJ�OH¾�WKXR¾F�EÎÕL�WR¿�FKÐÓF�QDÒR��NKR¼QJ�SKDÕL�QJKH�PH¾QK�OH¾QK�DL��N\Õ�OXD¾W�ODÒ�N\Õ�OXD¾WWÐÉ�JLDÓF��YÆ�WKH»�QH¼Q�NKR¼QJ�DL�OÎÉL�GXÉQJ�ËÐÎÉF�WD��KDÒQK�WKLHºQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKR¼QJ�PLQK��VDÓQJ�VXR»WQH¼Q�NKR¼QJ�DL�JDÉW�ËÐÎÉF�WD�9DÒR�WKLHºQ�NKRÓ�QKD»W� ODÒ�QKD¾S�ËÌQK��7KDP�WKLHºQ�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç3KD¾W� 3KDÓS� JLXÓS� R¿Q� ËÌQK� KH¾� WKDºQ� NLQK� ODÒ� QKÎÒ� 6RL�+RºQ�� NKÐÕ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� ODÒ� QKÎÒ� 3KDÓS� /XD¼Q
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7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ODºQ�ODºQ�JLDÕL�WUÐÒ�ËÐÎÉF�WKD¼Q�EH¾QK QJXÏ�WDÉQJ��VÐÕD�ËÐÎÉF�WD¼P�EH¾QK���WKDP��VD¼Q��VL��K\Õ�QR¾��DÓL��R»��GXÉF��6DX�NKL�TXD�WKÎÒL�VÎ�WKLHºQ��YDÒ�QKÎÒ�ËDÉL�SKDÓS�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ�PÎÓL�ËLYDÒR�FÐÉF�WÌQK�WÐÓF�WKDQK�WÌQK�ËÐÎÉF��«RºQJ�WKÎÒL�FXÏQJ�KLH¿X�WKD»X�\Ó�QJKÍD�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ODÒVDÓX�OXRºQJ�ËLH¿Q�OÎÓQ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��WÐÓF�VDÓX�OXD¼Q�[D���7ÐÎQJ�ÐÓQJ�YÎÓL�VDÓX�OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�WÐÎQJ�KÎÉS�WÐÎQJ�VDQK�NKDL�PÎÕ�OXÉF�KXH¾��OXÉF�WD¼P�WKR¼QJ���;HP�TX\H¿Q�o&RQ�1JÐÎÒL�0ÎÓLp�FXÕD�FXÒQJVRDÉQ� JLDÕ���7KDQK� WÌQK� WKÆ� KXH¾� SKDÓW� ËRÓ� ODÒ� ËÌQK� OXD¾W��&RÓ� QKLHºX� QJÐÎÒL� FXÏQJ� QRÓL� WKLHºQ�� WKÐÉF� KDÒQKWKLHºQ��QKÐQJ�QJRºL�KRDÒL�PD»\�FKXÉF�QDÄP�� WD¼P� WDÓQK�NKR¼QJ� VÐÕD�ËÐÎÉF� WKÆ�NKR¼QJ�QKD¾S�ËÌQK�ËÐÎÉF�ËH¿WKDQK�WÌQK�WKÆ�FKX\H¾Q�SKDÓW�KXH¾�UD»W�[D�YÎÒL��9Æ�WKLH»X�SKDÓS�WÐÓF�WKLH»X�N\Ï�WKXD¾W�WKÐÉF�KDÒQK��KR¼P�QD\�ËDÏFRÓ�VLH¼X�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK��YD¾\�WXÒ\�QJKL�QÎL�WUÆQK�ËR¾�YDÒ�GX\H¼Q�FÎ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�3KÐÎQJ�SKDÓS�WKLHºQ�QDÒR�FXÏQJ�QKDÂP�NKDL�PÎÕ�OXRºQJ�KRÕD�KDºX�WÐÓF�+RÕD�;DÒ��FRÒQ�JRÉL�ODÒ�OXD¼Q�[DWKÐÓ�EDÕ\���QDÂP�JDºQ�JR»F�GÐÎQJ�YD¾W�YDÒ�KD¾X�PR¼Q���ËH¿�FRÓ�WKDºQ�WKR¼QJ�QKDÂP�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK��1KÐÏQJFÐÉX�SKDÓS�OX\H¾Q�PÎÕ�KRÕD�KDºX�WUÐÎÓF�QH¼Q�QJX\�KLH¿P�KÎQ��GH½�EÌ�ODÉF�WKLHºQ��&RÒQ�YÎÓL�WD¼Q�SKDÓS�QDÒ\��NKDLPÎÕ�VDÓX�OXD¼Q�[D�WUH¼Q�WUÐÎÓF�WKÆ�OXD¼Q�[D�WKÐÓ�EDÕ\�FXÏQJ�PÎÕ�GD½Q�KRÕD�KDºX�ËL�OH¼Q�NKR¼QJ�QJX\�KLH¿P��QH¼QDQ�WRDÒQ�KÎQ�®µ�ËD¼\�NKX\H¼Q�KDÒQK�JLDÕ�QDÃP�SKDÓS�PDÒ�WX��WKÐÉF�KDÒQK�PDÒ�WLH»Q�ËH¿�WÐÉ�ËDÉW��FKÎÓ�NKR¼QJ�QKÎÒ�ËÎÏDL��NKR¼QJ�OH¾�WKXR¾F�DL�QH¼Q�NKR¼QJ�DL�OÎÉL�GXÉQJ�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF��.KL�WX�DL�FXÏQJ�PXR»Q�JLDÕL�ËÐÎÉF�FDÕ�WD¼POD½Q�WKD¼Q�ËH¿�QKHÉ�QKDÒQJ�WKRDÓW�UD�NKRÕL�VÐÓF�KXÓW�FXÕD�KRºQJ�WUDºQ��WÐÓF�ODÒ�VÐÓF�KXÓW�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK���.LP��0R¾F���7KXÕ\���+RÕD���7KR¿��1KÎÒ�KDÒQK�SKDÓS�FKÇQK�ËÇQK��FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��KDºX�WKRDÓW�O\WKH»�FDÕQK�&RÏL�$�P�WKÐÎÒQJ�OÎÉL�GXÉQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QKHÉ�GDÉ��WKÇFK�QKÎÒ�ËÎÏ�URºL�FKLH»P�[DÓF�OÎÉL�GXÉQJ�FKXÓQJWD��&KR�QH¼Q�WKLHºQ�ED»W�FÐÓ�DL�ËH»Q�WURQJ�WD¼P�OLQK�KD\�KÐÏX�KÆQK��[ÐQJ�GDQK�JÆ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ËÐÒQJWLQ��YDÒ�ËÐÒQJ�OR��FÐÓ�QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�R¿Q�ËÌQK��9Æ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ELH»W�[ÐQJ�GDQK��WDÓ�GDQK�ËHºXODÒ�NKR¼QJ�ËXÓQJ��3KDÕL�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS���SKDÓS�GR�EHº�WUH¼Q�EDQ�[XR»QJ��1H»X�FKXÓQJ�WD�FKD»S�QKD¾Q�KDÒQKWKÆ�SKDÕL�KDÒQK�FKR�ËXÓQJ�PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ��QH»X�VÐÕD�SKDÓS�ODÉL�FDÒQJ�WH¾�KDÉL�KÎQ��&KXÓQJ�WD�FRÓ�WÐ�WÐÎÕQJGÐÓW�NKRDÓW�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�OXRºQJ�WUXQJ�NKÇ�PÎÓL�ER¾F�SKDÓW�WLH»Q�WKDÔQJ�OH¼Q�ËÐÎF��3KDÕL�WKXR¾F�ORÒQJ�PÐÎÒLËLHºX�WD¼P�ËDÉR�FXÕD�7KDº\�ËÐD�UD��
�� 1KÌQ�QKXÉF�YDÒ�FDºQ�PD½Q��� 'ÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��� 7KD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��� 1XR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD��� %R»�WKÇ�YDÒ�YÌ�WKD��� «R»L�ËDÏL�WKÐÉF�WD¼P�YDÒ�OH½�ËR¾��� 6R»QJ�WDÉP�ËH¿�FÐÓX�ËÎÒL�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ��� *LÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�ED»W�FÐÓ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�[DÕ\�ËH»Q��� 4XH¼Q�PÆQK�WUÆ�QLH¾P�OXÉF�WÐÉ�'L�«DÒ���� +RÒD�WDQ�WURQJ�NKR¿�ËH¿�PÐ�FDºX�VÎÓP�WKÐÓF�WD¼P�

7KDº\�/ÐÎQJ�6Í��+DÂQJ
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«H»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\��NKR»L�ËLH¿Q�YR¼�YL�FDÒQJ QJDÒ\� FDÒQJ�PDÉQK�� QH¼Q� JLXÓS� QJÐÎÒL� WX� GH½KDÒQK��GH½�WLH»Q�KÎQ�[ÐD��«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�ÎQ�SKÐÎÓF�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�D¼Q�FKLH»X��YDÒ�FXÏQJ�QKÎÒ�WRDÒQ�WKH¿�KDÒQK�JLDÕER»Q�SKÐÎQJ�ËRÓQJ�JRÓS�ËLH¿Q�TXDQJ�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�WKDQK�QKHÉ�KÎQ��YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQKKÎQ� 7X�ÎÕ�ËD¼\�SKDÓ�PH¼��SKDÓ�FKD»S�QKÐÏQJ�NKXR¼Q�VDÓR�FXÏ�QH¼Q�GH½� WLH»Q�KÎQ��WKD¾W�VÐÉ�SKDÓ� WÐÎÓQJ�TXLWD¼P��VÐÕD�WD¼P�FKR�WD¼P�OLQK�SKDÓW�WULH¿Q��3KDÓ�PH¼�ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�PH¼�WÇQ��\Õ�ODÉL�QÎL�WKD�OÐÉF��QKÎÒ�ËÎÏFKXÒD�QDÒ\��VÐ�QRÉ��KD\�ËRºQJ�ERÓQJ�FR»W�[DÓF��EXÒD�FKXÓ�QJDÏL�QJKH¾��ERÓL�WRDÓQ������7KDº\�FRL�ERÓL�ËRDÓQ�WUÐÎÓF�ËRDÓQ�VDX�YHº�PRÉL�FKX\H¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��FRÒQ�FKX\H¾Q�FXÕD�PÆQK�WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�FDÕ��NKR¼QJ�ELH»WQJDÒ\�PDL�PÆQK�VHÏ�UD�VDR�"��1H¼Q�NLH¼Q� WUÆ�KDÒQK�SKDÓS��NKR¼QJ�ERÕ�ËH¼P�QDÒR�� o.LH¼Q� WUÆ� WKÐÉF�KLH¾Q�QKLH¾P�PDºX�JKLp��3KDÓSWKLHºQ�ËDÏ� ËÐÎÉF�SKR¿� WUX\HºQ�ËH»Q�PRÉL� QÎL��PRÉL� JLÎÓL�� FKÎÓ�NKR¼QJ� FRÒQ� EÇ� WUX\HºQ� GR� NKD¿X� KX\H»W� WD¼PWUX\HºQ�QÐÏD�.KL�WKLHºQ��ED»W�FÐÓ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�[DÕ\�ËH»Q��FXÏQJ�YD½Q�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�QLH¾P��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ3KD¾W��;HP�JLDÕL�WKÇFK�OXÉF�WÐÉ�'L�«DÒ�WURQJ�TX\H¿Q�o&RQ�1JÐÎÒL�0ÎÓLp�FXÕD�FXÒQJ�VRDÉQ�JLDÕ���&R»�JDÃQJ�VRLKRºQ�FKR�ËXÕ�PÐÎÒL�ODÄP�SKXÓW��KDÒQJ�QJDÒ\�ËH¿�WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�6RL�+RºQ�WKH¼P��YDÒ�KDÒQK�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X0LQK��3KDÓS�OXD¼Q�QDÂP��ÇW�QKD»W�ODÒ�PR¾W�ODºQ�ËH¿�JLDÕL�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�YDÒ�ËH¿�VÐÕD�WDÓQK�9Hº�ËÎÒL��FÐÓ� VLQK�KRDÉW�EÆQK� WKÐÎÒQJ��DL�FXÏQJ�FDºQ�PR¾W�QJKHº�ËH¿�PÐX�VLQK��PLH½Q� ODÒ� QJKHº�D»\NKR¼QJ�JD¼\�DÓF�QJKLH¾S��7R»L�ERÕ�UD�FKXÓW�WKÎÒL�JLDQ�FR¼QJ�SKX�KDÒQK�SKDÓS��WKÎÒL�JLDQ�WR»W�QKD»W�ËH¿�KDÒQK�ODÒJLÎÒ�7\Ó�+D\�QKD»W� ODÒ� FKXÓQJ� WD� WÆP�QKÐÏQJ�EDÄQJ�YLGHÓR�� EDÄQJ� FDVVHWWH�JLDÕQJ� SKDÓS� FXÕD�7KDº\�� FXÒQJQKÐÏQJ�NLQK�VDÓFK�FXÕD�SKDÓS�O\Ó��ËRºQJ�WKÎÒL�WÆP�ËH»Q�QKÐÏQJ�$QK�(P�ËL�WUÐÎÓF�WX�FKD¼Q�FKÇQK�ËH¿�KRÉF�KRÕLWKH¼P� /ÐX�\Ó���;LQ�FDÕQK�JLDÓF���&RÓ�QKÐÏQJ�WKDÒQK�SKDºQ�WX�JLDÕ�ËH¿�OÎÉL�GXÉQJ��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKD¾Q�WURÉQJ� BBBBBBBBBBBBBBBB
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7KHR�WUDÒR�OÐX�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�QKD¼Q�ORDÉL�YDÒ�FXÕD�GD¼Q�WR¾F�9LH¾W�1DP��ËRºQJ�WKÎÒL�QKDÂP�SKXÒ�KÎÉSYÎÓL�WULH»W�O\Ó�QKD¼Q�VLQK�YDÒ�WULH»W�O\Ó�FXÕD�ËDÉR�SKDÓS�1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�ER¿Q�SKD¾Q�[D¼\�GÐÉQJ�WUDÒR�OÐX�PÎÓL�FKR�GD¼Q�WR¾F��WDÉR�QHºQ�WDÕQJ�\Ó�WKÐÓF�FKR�GD¼Q�JLXÓS�GD¼Q�FRÓ�QLHºP�WLQ��FRÓ�KÐÎÓQJ�ËL��QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�NKRÕL�FKRÉQ�OÐÉD�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�GD½Q�WLH»Q�WD¼POLQK�FKR�QKD¼Q�VLQK�«D»W�9LH¾W�FRÓ�PR¾W�QHºQ�WDÕQJ�FDÄQ�EDÕQ�ËDÉR�ËÐÓF��0R¾W�SKÐÎQJ�WKÐÓF�WKÐÉF�KDÒQK�WKLH»WWKÐÉF�ËH¿�ËDÉW�PXÉF�ËÇFK�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�OLQK��1JÐÎÒL�WD�VHÏ�FKRÉQ�PR¾W�WURQJ�QKLHºX�ËÐÎÒQJ�OR»L��WURQJ�ËRÓNKR¼QJ�NKRÕL�[HÓW�ËH»Q�3KDÓS�9L�9R¼�9L�QKÐ�ODÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�QR¾L� WDÉL��SKDÓW�VLQK�WÐÒ�PDÕQK�ËD»W�\H¼X�TXÇQDÒ\��QKÐQJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�NHÓP�SKDºQ�NKDÓFK�TXDQ�

��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS� ODÒ� GR�QJÐÎÒL�9LH¾W� QDP� VDÓQJ� OD¾S� �� FXÉ�«R½7KXDºQ�+D¾X��QJÐÎÒL�WÀQK�6D�«HÓF���3KDÓS�ËÐÎÉF�WUX\HºQ�EDÓ�NKDÃS�WURQJ�FDÕ�QÐÎÓF��QÎL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓQJÐÎÒL� WKÐÉF�KDÒQK��1JDÒ\�QD\�ËÐÎÉF� WUX\HºQ�EDÓ� UR¾QJ�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��QKLHºX�JLR»QJ�GD¼Q��FKXÕQJ� WR¾F�FKÇQK�NLH»Q��WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF�QKDX�FXÒQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��YDÒ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�P\Ï�PDÏQ�FDÕ�YHº�WKH¿[DÓF�OD½Q�WD¼P�OLQK�



�

�

�� &RÓ�WÇQK�NKRD�KRÉF ��7KH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�PR»W� ODÒ WKH»�N\Õ�FXÕD�WD¼P�OLQK��YÐÎÉW�OH¼Q�WUH¼Q�N\Ï�WKXD¾W�NKRDKRÉF�KLH¾Q�KÐÏX��FKR�QH¼Q�QH»X�SKDÓS�WKLH»X�NKRD�KRÉF�WÇQK�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�WUÆQK�ËR¾WD¼P�OLQK�FDR�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�O\Ó�YR¼�YL�GR�WÇQK�FDÓFK�WKÐÉF�WLH½Q�FXÕD�QRÓ��JLXÓS�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��PRÉL�WUÆQK�ËR¾�WKD»\�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�ODÒDL�FXÏQJ�FDºQ�SKDÕL�KDÒQK��ËH¿�JLXÓS�PÆQK�WKDÄQJ�WLH»Q�YHº�PRÉL�PDÅW�WÐÒ�WKH¿�[DÓF�ËH»Q�WD¼P�OLQK�«ÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�QDÒR�FXÏQJ�JLDÓR�GD¼Q�YL�WKLH¾Q��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�JLXÓS�FKR�GD¼Q�YL�WKLH¾Q�TXD�WKÐÉF�KDÒQK�FKÎÓ�NKR¼QJ�QRÓL�VXR¼QJ���.KR¼QJ�PD¼X�WKXD½Q�YÎÓL�PRÉL�WR¼Q� JLDÓR ��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�OR�KDÒQK�ËDÉR�FKÎÓ�NKR¼QJ�JLDÒQK�ËDÉR��FKRQH¼Q�KRÒD�KÎÉS�ËÐÎÉF�PRÉL� WR¼Q�JLDÓR��PRÉL�FKÇQK�NLH»Q��PRÉL�GD¼Q� WR¾F��PRÉL� WUÐÎÒQJ�SKDÓL�ËHºX�KDÒQK�ËÐÎÉFWURQJ�WLQK�WKDºQ�FÎÕL�PÎÕ�WR¼Q�WURÉQJ�OD½Q�QKDX�
��7LQK�WKDºQ�ËRºQJ�ËDÔQJ ��0RÉL� WUÆQK�ËR¾�ËHºX� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF��YÆ�ËL�YDÒR� WKÐÉF�KDÒQK�FKÀ� FDºQ� WKÐÉFKDÒQK�PÎÓL�ËDÉW��NKR¼QJ�FDºQ�QRÓL�QKLHºX��PRÉL�WDºQJ�JLÎÓL�WURQJ�[DÏ�KR¾L�ËHºX�KDÒQK�ËÐÎÉF�YDÒ�ËHºX�TX\Ó�WURÉQJQKÐ�QKDX��NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�VDQJ�KHÒQ�
��+LH¾X�TXDÕ�FDR ��4XDQ�WURÉQJ�QKD»W�ODÒ�WÇQK�KLH¾X�TXDÕ�FKR�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ� $L�KDÒQK�FXÏQJ�ËHºX�FRÓ�NH»WTXDÕ��WXÒ\�WKHR�FR¼QJ�QDÄQJ�FR¼QJ�SKX�QKLHºX�KD\�ÇW��JLD�WDÄQJ�VÐÓF�NKRÕH��WUÌ�EDÓ�EH¾QK��VÐÕD�ËÐÎÉF�PRÉL�WKRÓLKÐ�WD¾W�[D»X�3KDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�YÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ��QH¼QNKDL�PÎÕ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�NKDÕ�QDÄQJ�WLHºP�D¿Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��JLXÓS�KDÒQK�JLDÕ�PÎÕ�ËÐÎÉF�KXH¾�QKDÏQ�ËDÉW� OXÉFKXH¾��ËDÃF�OXÉF�WD¼P�WKR¼QJ��*LDÕL�WKRDÓW�NLH»S�QJÐÎÒL�ËH¿�OH¼Q�WDºQJ�JLÎÓL�FDR�KÎQ�

'R�QKÐÏQJ�\H»X�WR»�ËDÅF�WKXÒ�QH¼X�WUH¼Q�QH¼Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËDÏ�ËÐÎÉF�QKLHºX�JLÎÓL�PH»Q�FKXR¾QJ�YDÒWKÐÉF�KDÒQK� ����������
+LH¾Q�QD\�SKDÓS�O\Ó�ËDÏ�EDÃW�ËDºX� OÎÓQ� UR¾QJ��DÕQK�KÐÎÕQJ�QKDQK�ËH»Q�PRÉL� WDºQJ�JLÎÓL��ED»W�FÐÓ� ODÒPQJKDÒQK�QJKHº�JÆ�ÎÕ�PR¼L�WUÐÎÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�ËHºX�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF�ËH¿�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH�GHÕR�GDL�FXÒQJPR¾W�WUÇ�RÓF�WKR¼QJ�PLQK�JLD�WDÄQJ�QDÄQJ�OÐÉF��FXÕQJ�FR»�QLHºP�WLQ��WKD»\�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�ËÎÒL�FXÕD�ËDÉR��ORYXQ�ERºL�YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�9XÏ� WUXÉ�ËDQJ�FKX\H¿Q�ËR¿L�� DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q� WD¼P�VLQK� O\Ó� FXÕD�QKD¼Q� ORDÉL�ÎÕ�PDÅW� ËD»W� QDÒ\��&RQQJÐÎÒL�WLH»Q�KÎQ�YHº�FDÓF�PDÅW��ËDÉR�SKDÓS�FXÏQJ�WLH»Q�FKR�NÌS�YDÒR�WUDÒR�OÐX�YDÄQ�PLQK�PÎÓL�'D¼Q�WR¾F�9LH¾W�1DP�ODÒ�PR¾W�WURQJ�QKÐÏQJ�GD¼Q�WR¾F�YDÄQ�PLQK�FXÕD�FKD¼X�$³�QKÐ���7UXQJ�4XR»F�1KD¾W�%DÕQ�������YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�ODÒ�PR¾W�GD¼Q�WR¾F�YDÄQ�PLQK�FXÕD�WKH»�JLÎÓL��FKR�QH¼Q�VDÕQ�SKD¿P�YHº�WD¼POLQK�QKÐ�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP�QDÒ\�FXÏQJ�ËÐÎÉF�PH»Q�PR¾�NKDÃS�QÎL�6XR»W�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�QD\�WR¼Q�JLDÓR�NKR¼QJ�WKLH»X�FKR�QJÐÎÒL� WD�GD»Q� WKD¼Q�QJKLH¼Q�FÐÓX��QKÐQJËH»Q�FXR»L�WKH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�YDÒ�VDÃS�EÐÎÓF�VDQJ�WKH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�PR»W�WKÆ�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�WKÐÉF�WH»�QJÐÎÒL�WD�ËRÒL�KRÕL�NH»W�TXDÕ�FXÉ�WKH¿�ËH¿�GD½Q�WLH»Q�WD¼P�OLQK��&KÎÓ�WLQ�QJD\��WLQ�YR¾L�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�O\Ó�WUÇ�SKDÓQËRDÓQ�WKÆ�WR¼Q�JLDÓR�FKÀ�ODÒ�OLHºX�WKXR»F�PH¼�UX�QJXÕ�FRQ�QJÐÎÒL�+R¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ODÒ�JLXÓS�FKRPÆQK�QKHÉ�QKDÒQJ�YHº�WKD¼Q�OD½Q�WD¼P��FRÓ�QKHÉ��FRÓ�WKDQK�PÎÓL�KRÒD�WKDQK�ËÐÎÉF��PÎÓL�OH¼Q�FDÕQK�JLÎÓL�WKDQKQKHÉ�ËÐÎÉF�1KÐÏQJ�QKDÒ�ODÏQK�ËDÉR�TXR»F�JLD�VHÏ�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KLH¿X�ELH»W�VD¼X�UR¾QJ�YHº�ËÎÒL��YHº�ËDÉR��KLH¿X�URÏJLDÓ�WUÌ�FKD¼Q�SKDÓS�ËH¿�JLXÓS�GD¼Q�FRÓ�KÐÎÓQJ�ËL�WKÇFK�KÎÉS�YÎÓL�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�WKH»�N\ÕKDL�PÐÎL�PR»W�
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1JÐÎÒL� WUX\HºQ� EDÓ� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W� 3KDÓS� KLH¾Q� QD\� ODÒ2�QJ�7DÓP��JLÎÒ�QDÒ\�R¼QJ�WÐÉ�KDÉ�PÆQK�[ÐQJ�ODÒ�%HÓ�7DÓP��YÆ�KDÉQK�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ��%HÓ�7DÓP�WKÐÎÒQJ�JLDÕQJYHº�7UXQJ�'XQJ�«DÉL�«DÉR��NKR¼QJ�WKLH¼Q�PDÅW�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKLH¼Q�WUDÓL��OD»\�QKD½Q�QKXÉF��WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒWKD�WKÐÓ�ODÒP�KDÒQK�WUDQJ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�YR¼�YL��NKX\H¼Q�KDÒQK�JLDÕ�TXD\�YHº�VÐÕD�PÆQK�PÎÓL�ODÒ�FKDÓQK��ODÒFDºQ�WKLH»W�FKR�FÎ�WLH»Q�KRÓD�KLH¾Q�QD\�1JÐÎÒL�QDÒR�FKÌX�KRÉF�KRÕL�� WX�VÐÕD�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ� WLH»Q�ER¾��ËRÓ� ODÒ�ËÌQK�OXD¾W��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�ED¾FODÏQK�ËDÉR�WLQK�WKDºQ�NKDÃS�QÎL�NKX\H»Q�FDÓR�GD¼Q�FXÕD�PÆQK�SKDÕL�PDX�PDX�KÐÎÓQJ�YHº�WD¼P�OLQK�VÐÕD�WDÓQK�OD¾S�KDÉQK�ODÓQK�DÓF�ODÒP�WKLH¾Q�ËDÅQJ�FÐÓX�UR¿L�FKÇQK�PÆQK��YÆ�WUDÓL�ËD»W�QDÒ\�VHÏ�FRÓ�ELH»Q�ËR¾QJ���FKLH»Q�WUDQKWKÐÓ�ED��WUDÓL�ËD»W�ËR¿L�FÐÉF��WX\H¾W�QJXÏ�KDÒQK�FKDÔQJ�KDÉQ���������QJÐÎÒL�WD�ËRÓQ�QKD¾Q�YÎÓL�WLQK�WKDºQ�EÆQK�WÍQKËH¿�SKDºQ�WD¼P�OLQK�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD�FDR�KÎQ�+LH¾Q�WDÉL�FKXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�QKÐ�WKH»��QKÐQJ�WÆP�SKÐÎQJ�KÐÎÓQJ�JLDÕL�TX\H»W�WKD¾W�ODÒ�NKRÓ�NKDÄQ�3KDR�QDÒR�ODÒ�DQ�WRDÒQ�"�&KR½�QDÒR�ËH¿�GÐÉD�QÐÎQJ�"�3KDÓS�QDÒR�KDÒQK�WULH¿Q�ËH¿�VÐÕD�EDÕQ�WKH¿��VÐÕD�WD¼P�WDÓQKYDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�"�&KXÓQJ�WD�FKRÉQ�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ODÒFKXÓQJ�WD�ËDÏ�JLDÕL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�ÐX�WÐ�WUH¼Q�GR�FKÇQK�PÆQK�KDÒQK�WULH¿Q�&KXÓQJ�WD�WKD»\�FRÓ�QKÐÏQJ�JLDÓR�VÐ�WLH»Q�VÍ�YHº�WLQ�KRÉF��YHº�YD¾W�O\Ó��YHº�VLH¼X�KÆQK�KRÉF���Y�Y����FXÏQJKDÒQK�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\��YÎÓL�WLQK�WKDºQ�ËDP�PH¼�YDÒ�FRÓ�NLH»Q�GLH¾X��9D¾\�QKÐÏQJ�YÌ�D»\�FRÓ�GR»W�ËÎÒL�NKR¼QJ"���6X\�QJKÍ�KH»W�FDÓFK��YDÒ�FXR»L�FXÒQJ�KDÒQK�WKLHºQ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��&KR�QH¼Q�KLH¿X�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�FKÀ�FRÓPÆQK�PÎÓL�FÐÓX�ËÐÎÉF�PÆQK�PDÒ�WKR¼L�
0RQJ�UDÂQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WKLH¾Q�\Ó�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�QJÐÎÒL�FDÕP�ÐÓQJ�FKXQJ�KDÒQK��WÐÉ�VÐÕD��WÐÉ�ËDÉW�WKÆPDÅW�ËD»W�QDÒ\�D»P�FXÓQJ�ELH»W�EDR� &D¿Q�EXÓW7KLH¼Q�1JKL9RÏ�&KD¼X�7XD»Q

7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�+R¼L�$±L�+ÎÍX�9Rº�9L�&$1$'$
9DÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ����������WUÐÓÎF�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�GDQK�GÐÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�KÎQ����EDÉQ�ËDÉR�EDQFKD»S�KDÒQK��QKLH¾P�N\Ò������r������FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�&DQDGD�ËDÏ�GÐÎÉF�EDºX�UD�QKÐ�VDX��
+R¾L�7UÐÎÕQJ���3KDQ�&DR�7KDÄQJ3KRÓ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�1JRDÉL�9XÉ���1JX\H½Q�9DÄQ�&R¼QJ3KRÓ�KR¾L�WUÐÎÕQJ�QR¾L�YXÉ���3KDÉP�$QK�7XD»Q7KXÕ�4X\Ï���/H¼�6\Ï�7XD»Q7R¿QJ�7KÐ�N\Ó���&DURO�$QQ�+\QHV
1JRDÒL�UD�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�NKDÓF�FXÏQJ�VHÏ�WKDP�GÐÉ�QKÐÏQJ�EDQ�ODÒP�YLH¾F�NKL�FDºQ�WKLH»W�
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3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�2UODQGR��)ORULGD��7DÒX�',61(<�0$*,&�5ÎÒL�EH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ�����������YDÒ�YHº�VDÓQJ�QJDÒ\���WKDÓQJ����������	�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR�WR»L�QJDÒ\���WKDÓQJ�����������[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��
«ÌD�&KÀ��
7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH� 4XR»F�*LD�
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK�
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/H¾�SKÇ�NH¿�FDÕ�����WLS� 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' �����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW��������86' �����86' &DW�����
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7R¿QJ�&R¾QJ/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP� �WR»L�ËD���HP��ÎÕ�SKRÒQJ���QJÐÎÒL�KD\���QJÐÎÒL�YDÒ�SKDÕL�ÎÕ�FKXQJ�YÎÓL�FKD�PHÉ�
7UHÕ�HP���ËH»Q����WXR¿L� 'HSRVLW����7UÐÎÓF����������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW�����NH¿�FDÕ�����WLS�7UÐÎÓF����������

/H¾�SKÇ�NH¿�FDÕ�����WLS� 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86' ����86' ����86' &DW����PR½L�QJÐÎÒL ����86' ����86' &DW��������86' ����86' &DW���7UHÕ�HP�GÐÎÓL���WXR¿L������86'��7KXH»�KDÕL�FDÕQJ�3RUW�WD[HV�������86'��7LS��;LQ�ËRÓQJ�PR¾W�ODºQ�NKL�JKL�GDQK� ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
���&KR½�ÎÕ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L ��.KDÓFK�VDÉQ�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�+RWHO�r�2UODQGR�$LUSRUW�çfÖe^�^`Xï�Z_f�ki\ñ�\d�mXî�e^ìêî`�cêïe 

«H¼P��������� «H¼P��������� «H¼P�������� «H¼P�������� 7R¿QJ�FR¾QJG_fîe^+�e^ìêî`&PR½L�QJÐÎÒL
���86' ���86' ���86' ���86'

3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ���86' ����86' ����86' ���86'7R¿QJ�&R¾QJ*KL�FKXÓ ��«H¼P�����������EDR�JRºP�DÄQ�VDÓQJ�YDÒ�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�EH»Q�WDÒX�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\���������«H¼P����������EDR�JRºP�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�8QLYHUVDO�6WXGLR���+Ç�YLH¾Q�WR¿�FKÐÓF�7KLHºQ�&D��YDÒ�WKÐÓF�DÄQWUÐDQKHÉ��VQDFN��Hlpï�YXåe�çXåf�eXîf�ZXÖe�êñ�k_\Ød�e^fXî`�e_ìëe^�e^Xîp�e\Øl� ki\Øe#�o`e�ml`� cfîe^� c`\Øe� cXåZ�mêï`9K:�ZXîe^�jêïd�ZXîe^�kf×k%;LQ�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÄW�WLH¹Q�FRÈF��GHSRVLW�����86'�ÊH¾�JLÏÎ�FKR¼�WDÈL�NKDÒFK�VDÈQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\�����������YDÑ�ÊRÒQJKHºW�WLH¹Q�NKDÒFK�VDÈQ�WUÏÍÒF�QJDÑ\�����������
;LQ�ÊÏÍÈF�VDÂS�SKRÑQJ�FKXQJ�YÍÒL����������
���&KX\H¿Q�9D¾Q �/ÐX�<³� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�WURQJ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�����PDÒ�WKR¼L�YÆ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�SKDÕL�GL�FKX\H¿Q�UD�EH»Q�WDÒX�YDÒR�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�����«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�2UODQGR�,QWHUUQDWLRQDO�$LUSRUW��0&2���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿ËÐD�ËRÓQ�
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1JDÒ\�ËH»Q� *LÎÒ� ËH»Q +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\
1JDÒ\�ËL� *LÎÒ�ËL� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�

&+8³1*�72�,�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7°©�78³&�&+2�«$©,�+2�,
7D»W�FDÕ�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�[LQ�WUDÕ�EDÂQJ�'2//$56�0\Ï���86�,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>� @��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�> @��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN
3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº�%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X�YDÒ�$³�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q� 9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 0DL�1JX\HQ3�2��%R[�����2URYLOOH��&$��������86$%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�YDÒ�$�X�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO��4XHEHF�+�(��=���&DQDGD
/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ����� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO�VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
���7+,(�1�&$�'8̄1*�+$²1+ WR»L�QJDÒ\����������� �
� 9HÒ�GDQK�GÏÈ ������������������������ �WXÑ\�K¿�����FR½QJ�YÍÒL��DÃQ�FKLH¹X ��WKH»P���86'���QJÏÍÑL
�� 9HÓ�ËRºQJ�KDÉQJ�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�����86'���PR½L�QJÐÎÒL&R¾QJ�YÎÓL��DÄQ�FKLHºX�WDÉL�+Ç�YLH¾Q�+DUG�5RFN�/LYH��8QLYHUVDO�6WXGLR� �WKH¼P����86'��PR½L�QJÐRÒL
&KL�SKLH»X��FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU��YHÓ�WKLHºQ�FD���EXR¿L�DÄQ�FKLHºX�[LQ�ËHº�WH¼Q�92�9,��'$//$6�)257:257+�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ
�«H¿�WLH¾Q�OÎÉL��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�JÐÕL�WD»W�FDÕ�FKHFNV�KD\�PRQH\�RUGHUV�YHº�ËÌD�FKÀ�0DL�1JX\HQ��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$��������86$�


