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���$PSKLRQ�/HV�%DLQV��������������������$0+RÔL���7UXQJ�WD»P�VLQK�OÏÈF�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�FRÒJLXÒS�ÆFK�JÅ�FKR�QKD»Q�ORDÈL"
«DÓS��7KÐD�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉNLH¿P�VRDÓW�WD»W�FDÕ�QKD¼Q�ORDÉL�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�ODÒP�TXDËLH¿Q�JLÎÓL .H¾�.KÆ�WKDQK�FKX\H¾Q�KRÒD�NKDÂS�QÍL�QÍL4XDQJ�FKLHºX�ÊLH¾Q�KDÑQK�\Ò�FXÔD�7UÍÑL*LÍÒL�OXD½W�NKR»QJ�QJÏQJ�KDÁQJ�NLH¾P�VRDÒW%ÅQK�WD»P�QKD½Q�ÊÏÍÈF�O\Ò�FKÍQ�OÍÑL

���$PSKLRQ�/HV�%DLQV��������������������$0+RÔL���7KÏÍQJ�WÅQK�VRºQJ�ÊR½QJ�FRÒ�EË�ÊÏÒW�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�VR»QJ�ËR¾QJ�NKR¼QJ�EDRJLÎÒ�GÐÓW�KH»W��FRÓ�DÓQK�VDÓQJ�ODÒ�FRÓ�WÐÒ�WD¼P.H¾�7KÏÍQJ�WÅQK�EDQ�FKLHºX�NKDÂS�FXÑQJ�FKX\H¾Q*LDÔL�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�OD½S�OXD½Q�WLHºQ7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�ÊDÈW�GX\H»Q%ÅQK�WD»P�WKDQK�WËQK�WUÆ�JLDR�OLH»Q

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�NLH»Q�WUÅ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�NLH¼Q�WUÆ�ODÒ�[D¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÒQJ�WX.H¾�.LH»Q�WUÅ�YÏÍÈW�NKRÔL�WDÒQK�WKDP�GD»P+RÈF�KRÔL�WULH¹Q�PLH»Q�WÏÈ�WLHºQ�WD¹PªÏÍÑQJ�ÊDÈR�ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�GX\H»Q�WÏÈ�WKÏÒF3KD»Q�PLQK�WUÆ�WXH½�WÏÈ�WDÒL�WD¹P

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�WLHºQ�KRÒD�FXÔD�QKD»Q�ORDÈL�VHÎ�ÊL�WÏÑ�ÊD»X�WÍÒLÊD»X"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�QKD¼Q�ORDÉL�VHÏ�ËL�WXÒ\OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�WLH»Q.H¾�7XÑ\�GX\H»Q�WLHºQ�KRÒD�FXÔD�WD»P�OLQK*LDÔL�QJKLH½S�SKD»Q�PLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK7KR¾Q�WKÏÒF�WURQJ�ORÑQJ�[D»\�WKLH½Q�QJKLH½S4XL�KR¹Q�TXL�YÆD�WÏÈ�SKD»Q�PLQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�VX\�\HºX�NLQK�WHº�WKHº�JLÍÒL�GR�ÊD»X�KÅQKWKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�VX\�\H»X�NLQK�WH»�WKH»�JLÎÓL�GR�VÐÉWKDP�ODP�KÆQK�WKDÒQK��VÎÉ�QJKHÒR�WKDP�JLDÒX.H¾�7KDP�ODP�QKD»Q�TXDÔ�ÊDÎ�KÅQK�WKDÑQK.KRÒ�NKR¾�SKDÔL�FDP�VXÈS�ÊR¾�QKDQK<HºX�ÍÒW�FKÆQK�PÅQK�JLHR�\Ò�ÊR½QJ7KDÑQK�WD»P�WX�VÏÔD�WÏÈ�WKRQJ�GRQJ

���0RQDFR���������������������$0+RÔL���&XR½F�VRºQJ�NKR»QJ�\H»Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�7UÎÒL�ËÌQK�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�FXÏQJ�ËÐÎÉF�DQEDÒL .H¾�6DQK�WÏÔ�OXD»Q�KR¹L�FXÎQJ�GR�&KD7LHºQ KRÒD�ÊR¾L�WKD\�SKDÔL�WKD½W�WKDÑ7UÅ�WUH½�WD»P�WKDÑQK�WD»P�WLHºQ�KRÒD1KD»Q�OXD»Q�ÊR½�WKHº�WÏÈ�WKD»Q�KRÑD

���0RQDFR���������������������$0+RÔL���1ÍL�QDÑR�FRÒ�DÒQK�VDÒQJ�QÍL�ÊRÒ�FRÒ�WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�7KÏÍÈQJ�ÊHº�SKDÔL�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QÎL�QDÒR�FRÓ�DÓQK�VDÓQJ�QÎL�ËRÓ�FRÓ�WÐÒ�TXDQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�ËH»�FKLH»X�FR»�WÐÒ�JLÎÒ�SKXÓW�NKDÃF.H¾�7ÅQK�WKÏÍQJ�EDQ�FKLHºX�EÍÔL�WÅQK�7UÍÑL6DÒQJ�VXRºW�WKR»QJ�PLQK�ÊÏÍÈF�QJK¿�QJÍL4XL�KR½L�WÅQK�QJÏÍÑL�WURQJ�TXÆ�WÏÍÔQJ7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WUÆ�VDÒQJ�QJÍÑL
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*&��QJDÒ\��������
7KÐD�7KDº\�NÇQK�TX\Ó�FXÕD�FRQ�7KDº\�ÎL�FRQ�FRÓ�FKXÓW�WKDÃF�PDÃF�QDÒ\�FXÓL�[LQ�7KDº\�JLXÓS�FRQ��&RQ�ËRÉF�KD\�QJKH�ËD¼X�ËRÓ�WURQJ�EDÄQJKD\�VDÓFK�FXÕD�7KDº\�FRÓ�FD¼X�o%LH¿Q�FKR�ODÅQJ�PLQK�FKD¼X�PÎÓL�SKDÓW��ORÒQJ�FKR�ULH¼QJ�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�WKDºQp�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�ORÒQJ�FKR�ULH¼QJ�ËD¼\�ODÒ�ULH¼QW�JLÐÏD�PÆQK�YDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�KD\�ODÒ�ULH¼QJ�JLÐÏD�FKÎQ�WD¼P�YDÒSKDÒP�WD¼P��7KDº\�ÎL�FRÓ�SKDÕL�oULH¼QJp�ODÒ�FKÎQ�WD¼P�PÆQK�ËÐÓQJ�WLH¼QJ�UD�ËH¿�TXDQ�VDÓW�SKDÒP�WD¼P��ËH¿GDÉ\�GR½�QRÓ��JLXÓS�ËÎÏ�QRÓ�NKR¼QJ�KÎÕ�7KDº\"�&XÓL�[LQ�7KDº\�JLXÓS�FRQ�KLH¿X�PÆQK�KÎQ��.ÇQK�EDÓL��&RQ�NÇQKFKXÓF�7KDº\�FXÕD�FRQ�OXR¼Q�YXL�NKRÕH�	�EÆQK�DQ�&RQ�NÇQK�FKXÓF�FR¼�%��YDÉQ�DQ��.ÇQK�WKÐÎQJ�0�/�0�1                                0RQDFR��QJDÑ\����������
0�1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�QKD½Q�WKÍ�KR¹L�D»P�FXÔD�7KD¹\PDÑ�NKR»QJ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�FKLH¹X�VD»X�FXÔD�QRÒ�%LH¾Q�FKR�ODÄQJ�PLQK�FKD»X�PÍÒL�SKDÒW���WÏÒF�ODÑ�GÏÒW�NKRDÒW�WÏÈ�WX�WKÅ�PRÈL�VÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�FXÔD�GD»P�WDÒQK�VHÎNKR»QJ�FRÑQ��WKÅ�WUÆ�PÍÒL�VDÒQJ�UD��VHÎ�ÊDÈW�WÍÒL�VÏÈ�WKDQK�WËQK�QHºX�KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS�/RÑQJ�FKR�ULH»QJ�PÍÒL�JRÈL�ODÑ�WKD¹Q��WÏÒF�ODÑ�WUXQJ�GXQJ�WLHºQ��WUDÒQK�VÏÈ�\Ô�ODÈL�FXÔD�GD»P�WDÒQK��KÏÍÒQJ�YH¹WUXQJ�WD»P�ÊLH¾Q�TXDQJ�FXÔD�ER½�ÊD¹X�PDÑ�KDÑQK�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�YDÑ�YXL�NKRÔH4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì��+DÁQJ3KDÒS�GDQK�9Ì�.LH»Q
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1KLH¹X�QJÏÍÑL�WX�WD½S�WKLH¹Q�ÊËQK�QKLH¹X�QDÃP�PDÑ�NKR»QJ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW��ÊRÒ�ODÑ�FK¿�YÅ�KRÈ�NKR»QJ�ELHºW�FDÒFKFKXÔ�WUË�WD»P�\Ò��*LRºQJ�QKÏ�PR½W�FDÃQ�QKDÑ��PXRºQ�YDÑR�QKDÑ�WD�SKDÔL�FD¹Q�FRÒ�FKLDÑ�NKRÒD�ÊH¾�PÍÔ�FÏÔD��QHºXNKR»QJ�FRÒ�FKLDÑ�NKRÒD�WKÅ�WD�VHÎ�NKR»QJ�YDÑR�ÊÏÍÈF�FDÃQ�QKDÑ�ÊRÒ��0RÈL�SKÏÍQJ�SKDÒS�WX�WD½S�WKLH¹Q�ÊËQK�ÊH¹XFK¿�ODÑ�SKÏÍQJ�WLH½Q�ÊH¾�JLXÒS�WD�WLH»X�GLH½W�SKLH¹Q�QDÎR��YR»�PLQK�WLHºQ�WÍÒL�1LHºW�%DÑQ��WKDQK�WËQK��QHºX�NKR»QJQKDÂP�YDÑR�PXÈF�ÊÆFK�QDÑ\�WKÅ�ÊRÒ�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�FRQ�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�FXÔD�FKÏ�3KD½W�WUX\H¹Q�GDÈ\�
0XµQ�©¾�F�WÄP�WKÄQ�DQ�OÇF�WD�SKÆL�W¨S�OX\nQ�©m�FKÝ�WU°�WÄP�|��NKÖQJ�FKR�FKÜQJ�E°�JLDR�©�QJ��1K¾WD�PXµQ�WKRQJ�WKÆ�F¾�L�QJ¡D�GÇR�FK¸L�NK�S�Q¸L�WKÎ�WD�SKÆL�GÇ\�Gi��OX\nQ�W¨S�FKR�WKLnW�WKX¢Q�WKÚFFRQ�QJ¡D�PÂ�WD�PXµQ�F¾�L�Y¨\��7ÄP�|�FÝD�WD�FÕ�WKm�YÏ�QK¾�FRQ�QJ¡D��QkX�OÂP�FKÝ�©¾�F�QÕ��WD�VÍ©¾�F�WKRQJ�WKÆ�GÇR�FK¸L�NK�S�&ÂQ�.KÖQ�9½�7UÚ�P�W�FÃFK�W¡�GR��WKRÆL�PÃL�Y¨\�
7LHºF�WKD\�QKLH¹X�QJÏÍÑL�NKR¾�FR»QJ�WX�WD½S�WKLH¹Q�ÊËQK�QKLH¹X�QDÃP�PDÑ�YD¼Q�FRÑQ�ÍÔ�QJÏÍÎQJ�FÏÎD�FXÔD�ÊDÈRSKDÒS�FKÏÒ�FKÏD�WKÏÈF�VÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR�ÊÏÍÈF��1JÏÍÑL�ÊÍÑL�SKDÔL�QKD½Q�WKÏÒF�UDÁQJ�FRÎL�WUD¹Q�JLDQ�QDÑ\�YRºQ�ODÑNKR»QJ��NKR»QJ�ÊD»\�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�NKR»QJ�FRÒ�JÅ�KHºW��PDÑ�QRÒ�ODÑ�NKR»QJ�KDÁQJ�KÏÎX��NKR»QJ�WUÏÍÑQJ�WR¹Q��+ÏÎXKÅQK�WDºW�KÏÎX�KRDÈL��KH¼�ODÑ�YD½W�FKDºW�WKÅ�VHÎ�FRÒ�QJDÑ\�SKDÔL�EË�WLH»X�GLH½W��EË�KÏ��.KR»QJ�QH»Q�PH»�ÊDÂP�WKDÒL�TXDÒEÍÔL�YD½W�FKDºW�NKLHºQ�FR»QJ�SKX�WX�WD½S�WKLH¹Q�ÊËQK�QKLH¹X�QDÃP�YD¼Q�FRÑQ�EË�WUÍÔ�QJDÈL��EË�FKD½P�WUH¼�WUH»Q�FRQÊÏÍÑQJ�WLHºQ�KRÒD�WUÍÔ�YH¹�QJXR¹Q�FR½L�
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0R½W�NKL�ÊDÎ�QKD½Q�WKÏÒF�ÊÏÍÈF�FKÍQ�WÏÍÒQJ�YR»�WKÏÍÑQJ�FXÔD�FRÎL�ÊÍÑL�QDÑ\��FKXÒQJ�WD�VHÎ�GH¼�GDÑQJ�YÏÒW�ERÔ�QRÒ�FXÎQJ�QKÏ�OLH½QJ�ERÔ��WKDÒR�JÍÎ�ÊL�QKÏÎQJ�[LH¹QJ�[ÆFK�YD½\��0XRºQ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�WUÅQK�ÊR½�WD»P�OLQK�FDR�WKÏÍÈQJQDÑ\��QHºX�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�QJÏÍÑL�ÊDÎ�WÏÑQJ�WUDÎL�TXD�QKLH¹X�JLDQ�QDQ��WKÏÔ�WKDÒFK��QKR¹L�TXDÔ���WKÅ�WKD½W�NKRÒPDÑ�ODÑP�FKR�ÊÏÍÈF��0D�QKDºW�WUÏÍÈQJ��3KD½W�QKDºW�[ÆFK��ªDÈR�FDR�PR½W�WDºF��PD�FDR�PR½W�WUÏÍÈQJ��ªDÎ�PDQJODº\�NLHºS�QJÏÍÑL�WKÅ�SKDÔL�FKËX�VÏÈ�VD\�ÊDÂP��KR»Q�PH»�FXÔD�QRÒ��5DºW�NKRÒ�PDÑ�WKÏÒF�W¿QK�FKR�ÊÏÍÈF�ÊH¾�WX�KDÑQKODÑP�7LH»Q��ODÑP�3KD½W�
&KÜQJ�WD�WX\�FÕ�SKÃS�WX�WKLlQ�WµW��QK¾QJ�QkX�NKÖQJ�ELkW�FÃFK�FKÝ�WU°�WÄP�|��NKÖQJ�TXÃQ�WKÖQJ�©¾�FV�F�W¾�QJ�OÂ�JLÆ��OÚF�FÈQ�NKÖQJ�WKDQK�W°QK�WKÎ�U¥W�NKÕ�PÂ�WLkQ�VÄX�YÂR�©ÇR�SKÃS�©¾�F � 7X�VXµW�©�LF½QJ�NKÕ�PÂ�WÇR�P�W�QK°�[ÃF�WKÄQ�FKR�PÎQK�©¾�F �
%ÇQ�©ÇR�9Ö�9L�FKÜQJ�WD�FÕ�©Ý�PhL�WUÎQK�©��WLkQ�KÕD�Yl�WÄP�OLQK��PhL�WUÎQK�©��Yl�KhF�WK»F��PhL�WÃQKWÎQK�Wº�[¥X�[D��KXQJ�G���WKDP�ODP��ÃF�©�F�����FKR�W�L�WKLnQ�KÆR��KLlQ�OÂQK���Wº�EL��WµW�EÚQJ����&Õ�WKmQÕL�WURQJ�9Ö�9L�F½QJ�FÕ�FK¾�Y°�WKLÌQJ�OLÌQJ���F×L�ÄP�WX�OX\nQ�WKHR�Q�D��0XÖQ�KÎQK�YÇQ�WUÇQJ�Q�PWURQJ�9Ö�9L�ÓÇR�SKÃS��QkX�FKÜQJ�WD�PXµQ�WLkQ�KÕD�PDX�FKÕQJ�WKÎ�QJRÂL�V¡�J�QJ�FÖQJ�KÂQK�WKLlQFÔQ�SKÆL�OXÖQ�OXÖQ�Fµ�J�QJ�FKÝ�WU°�WÄP�|�PÎQK�WURQJ�PhL�WÎQK�KXµQJ��WUÎ�QLnP�OÚF�W¡�'L�ÓÂ��WÎP�WÔLKhF�K·L�Q¸L�FÃF�E¨F�©ÇR�FDR��©»F�WUhQJ��7X\nW�©µL�NKÖQJ�©¾�F�EDR�JL��NLÌX�QJÇR��W¡�FKR�PÎQK�OÂ�FDRK¸Q�KkW��OÂ�JL·L�K¸Q�KkW��3KÆL�NKLÌP�WµQ�WÎP�WÔL�KhF�K·L�WKÌP�K¸Q�Yl�©ÇR�O|�YÂ�©ÇR�SKÃS�FDR�VÄX�FÝD7U�L�3K¨W��YÎ�FÂQJ�KhF�FÂQJ�WK¥\�PÎQK�FÔQ�QJX��YÎ�Em�KhF�EDR�OD��YÂ�FÂQJ�WX�FÂQJ�WK¥\�PÎQK�FÔQWK¥S ��YÎ�7U�L�FÕ�QKLlX�F×L�JL�L�
7KÛQJ�UiQJ�WK¾�QJ�KD\�NÌX�WR��FÔQ�QJ¾�L�WKÖQJ�EÃF�WKÎ�WK¾�QJ�KD\�LP�O�QJ��JLÆ�QJX��JLÆ�NK� � .ªFÕ�V»F�PÇQK�NLQK�WKLÌQ�©�QJ�©°D�WKÎ�WK¾�QJ�KD\�OÂP�QK¾�\kX��W��QKX�QK¾�F���7KÖQJ�PLQK�WK¾�QJWUÏ��WKÝ�FKL�GÑ�QJX��'½QJ�O¡F�FK¥Q�WKk��WKÝ�FKL�GÑ�NKLkS���ÓÕ�FKÏQK�OÂ�FÃFK�[��WKk�NKÖQ�QJRDQ�FÝD�FÃFE¨F�7KÃQK�+LlQ�©�L�[¾D�Y¨\�
.KÖQJ�SKÆL�W¥W�FÆ�QK�QJ�JÎ�SKÃW�UD�ÃQK�VÃQJ�©lX�F½QJ�OÂ�YÂQJ��F½QJ�QK¾�NKÖQJ�SKÆL�W¥W�FÆ�FÃF�Y°7K¢Q�7LÌQ�©lX�FÕ�©ÇR�KÇQK�WµW � ÓÕ�OÂ�TX\�OX¨W�E¥W�WRÂQ�FÝD�Y½�WUÚ�YÇQ�Y¨W��FÃL�TXDQ�WUhQJ�OÂ�FKÜQJWD�WX�©ÇR�F¢Q�SKÆL�OÂP�FÖQJ�FKX\nQ�W�Q�K�X�G¾��E��E¥W�WÜF��©Õ�OÂ�OÂP�FKX\nQ�E�W�©L�FÃL�G¾�WKºD�YÂWKÌP�K¸Q�FÃL�WKLkX�[ÕW��/ÂP�©¾�F�QÕ�U´L�OÂ�WKÄQ�WÄP�©¾�F�TXÄQ�EÎQK��WKDQK�W°QK�YÂ�DQ�OÇF�
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