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���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÔL���1ÍL�QDÑR�FRÒ�DÒQK�VDÒQJ�ODÑ�FRÒ�7KÏÍÈQJ�ªHº�SKDÔL�NKR»QJ"
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���0RQWUHÓDO���������������Ó�����$0+RÔL���7KÏÍQJ�WÅQK�[XDºW�SKDÒW�WÏÑ�ÊD»X"
«DÓS���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�WURQJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ QKLH¼Q .H¾�1KÍQ�WÅQK�VDQK�WÏÔ�YD¼Q�JLDR�GX\H»Q7KHº�WKDÒL�QKÍQ�WÅQK�YD¼Q�ÊDÔR�ÊLH»Q7URQJ�VDQK�FRÒ�GLH½W�TXL�JLH¹QJ�PRºL9H¹�NKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF�NKDÂS�FDÒF�PLH¹Q
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«DÓS�� 7KÐD�WKLH¼Q�\Ó�FKX\H¿Q�EDÂQJ�FDÓFK�NKR¼QJ�QJÎÒ�WUÐÎÓF�ËÐÎÉF.H¾Ó�7KDQK�WËQK�FKX\H¾Q�KRÒD�WD»P�WUÆ�KRÑD4XDQJ�PLQK�TXDQJ�FKLHºX�NKDL�WD»P�TXD&KÆQK�PÅQK�WÏÈ�WKÏÒF�GX\H»Q�7UÍÑL�ÊR½7KÏÒF�JLDÒF�EÅQK�WD»P�WÏÈ�EÏÍÒF�TXD
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&KDÓX�WX�WKHR�3KDÓS�O\Ó�YR¼�9L�WÐÒ�QDÄP������ËH»Q�QD\�NKR¼QJ��KHº�FRÓ�PR¾W�D»Q�FKÐÓQJ�QDÒR��%R½QJ�QKLH¼Q��VXR»W�ER»Q�QJDÒ\�QD\�FRÓ�PR¾W�JLRÉQJ�QRÓL�SKDÓW�UD�WÐÒ�WKLQK�NKR¼QJ�PDÒ�FKDÓX�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WÐÒ�ËÀQK�ËDºX�[ÐQJ�ODÒ�«ÐÓF�.LP�7KD¼Q�&KD�WUÐÉF�WLH»S�JLDÕQJ�ËDÉR��0ÎÓL�EDQ�ËDºX��FKDÓX�WÐÎÕQJ�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�JLDÕ�GDQK�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�YDÒ�QLH¾P�3KD¾W�NKR¼QJ�QJKH��1KÐQJ�9Ì�QDÒ\�FKÐÓQJ�WRÕ�PR¾W�X\�OÐÉF�WX\H¾W�ËR»L�NKLH»Q�FKDÓX�NKR¼QJ�QJKH�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��&KDÓX�EHÒQ�WKÐÕ�WKDÓFK�9Ì�D»\�YHº�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�YHº�ËÎÒL OD½Q�ËDÉR�YDÒ�ËÐÎÉF�QJKH�QKÐÏQJ�FD¼X�WUDÕ�OÎÒL�YR¼�FXÒQJ�VLH¼X�GLH¾X�NKLH»Q�FKDÓX�UD»W�ËR¿L�QJDÉF��1KÐQJ�ËH»Q�KR¼P�QD\�WKÆ�JLRÉQJ�QRÓL�D»\�UD�OÌQK�FKR�FKDÓX�ODÒP�YLH¾F�QDÒ\�YLH¾F�QRÉ��&KDÓX�NKR¼QJ�WLQ�WKÆ�9Ì�D»\�UD�OÌQK�FKR�FKDÓX�[LQ�7KDº\�7DÓP�[DÓF�QKD¾Q��1KÐQJ�KR¼P�QD\�WKÆ�ODL�NKDÓF��9Ì�D»\�ODÉL�UD�OÌQK�FKR�FKDÓX�JÐÕL�WKÐ�[LQ�[DÓF�QKD¾Q�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�PDÒ�FKDÓX�NKR¼QJ�FÐÎÏQJ�ODÉL�ËÐÎÉF�
&KDÓX�QKD¾Q�WKÐÓF�URÏ�FKX\H¾Q�QDÒ\�UD»W�QJKLH¼P�WURÉQJ�YÆ�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ��FDÓF�SKDºQ�ËLH¿Q�FRÓ�WKH¿�JLDÕ�GDQK�7LH¼Q�3KD¾W�QKÐQJ�NKR¼QJ�DL�GDÓP�JLDÕ�GDQK�«ÐÓF�1JRÉF�«H»�QH»X�1JDÒL�NKR¼QJ�FKR�SKHÓS��;LQ�FR¼�FKXÓ�JLXÓS�GXÒP�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�FR¼�FKXÓ�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR��WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q7UkQ�NtQK�&%8
                           0RQDFR��QJDÑ\�����������
%�8�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�KÍÈS�GX\H»Q�YÍÒL�WKLH»QJ�OLH»QJ�[ÏQJ�GDQK�ODÑ�7KÏÍÈQJ�ªHº�YDÑ�EDÂW�EXR½F�FRQ�SKDÔL�QJKH�WKHR���1HºX�WKD½W�YDÑ�KÍÈS�GX\H»Q�YÍÒL�FRQ�WKÅ�FRQ�QH»Q�WLHºS�WXÈF�KRÈF�WKH»P�&RÑQ�YH¹�QJÏÍÑL�WX�9R»�9L�WKÅ�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ��NKR»QJ�QH»Q�\Ô�ODÈL�YDÑR�EDºW�FÏÒ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�QDÑR�JLDÒQJ�[XRºQJ��GDQK�ODÑ�GDQK�JLDÔ��ÊDÑQJ�ODÑ�ÊDÑQJ�WX��FD¹Q�WKÏÈF�KDÑQK�ÊÏÒQJ�ÊDÂQJ�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q
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7X�PDÒ�SKDÕL�\Ó�WKÐÓF��SKDÕL�VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK��FDÓL�ËRÓ�TXDQ�WURÉQJ��&KÐÓ�WX�PDÒ�QRÓL�oWR¼L�WÎÓL�JLÎÒ�QJRºL�WKLHºQ�KDL�ED�WLH»QJp��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�FKXQJ�JÆ�ËD¼X��®µ�WURQJ�QDÒ\�WD¼P�WDÓQK�NKR¼QJ�FKÌX�VÐÕD��\Ó�FKÇ�NKR¼QJ�FRÓ�JRP�ËH¿�WLH»Q�JLDÕL�OH¼Q�WUH¼Q�YDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�QJX\H¼Q�QDÄQJ�FXÕD�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�WKÆ�FRÓ�QJRºL�PR¾W�QJDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�FXÉF�ËDÓ�PDÒ�WKR¼L��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WLH»Q�KRÓD�QR¿L��%ÎÕL�YÆ�FKXÓQJ�WD�WX��WDÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�NHºP�EDÃW�QRÓ�QJRºL�ËRÓ�ËH¿�WKLHºQ"1JRºL�ËRÓ�ODÒ�ËH¿�WÐÒ�FDÓL�WUÐÎÉF�ORÉF�WÎÓL�FDÓL�WKDQK��PDÒ�NKL�ËDÉW�WÎÓL�FDÓL�WKDQK�URºL�WKÆ�FDÓL�WKDQK�SKDÕL�FKX\H¿Q�KRÓD�ODÒP�YLH¾F�ËH¿�FÐÓX�UR½L�FDÓL�WUÐÎÉF�WLH»Q�WÎÓL�FDÓL�WKDQK�QÐÏD��QRÓ�QKLHºX�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ODÃP��&KR�QH¼Q�NKL�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�WKLHºQ�URºL��URÏ�URºL��KLH¿X�URºL�WKÆ�FDÓL�WKLHºQ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�SKDÕL�QJRºL�WKLHºQ��«ÐÓQJ�WKLHºQ��QRÓL�WKLHºQ��QJKH�FXÏQJ�WKLHºQ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WD�KRÕL��PÆQK�SKDÕL�WUDÕ�OÎÒL�VDÓQJ�VXR»W��7URQJ�OXÓF�DÄQ�PÆQK�FXÏQJ�WKLHºQ��/XÓF�DÄQ�PÆQK�WKD»\�URÏ�WÐÒQJ�KR¾W�JDÉR��PÆQK�WKD»\�URÏ��WKÐÉF�SKD¿P�QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ�FXÏQJ�WKD»\�URÏ��FKX\H¿Q�KRÓD�PÆQK�WKD»\�URÏ��7D»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�ËLH¿Q��«RÓ��FKXÓQJ�
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WD�ËL�ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL�ËHºX�ÎÕ�WURQJ�WKLHºQ�WULHºQ�PLH¼Q��&DÓL�OXÓF�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FRÓ�QJRºL�PÎÓL�ODÒ�WKLHºQ��+RÉF�WÎÓL�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QRÓL�WR¼L�QJRºL��1JRºL��ËRÓ�ODÒ�VÎ�ËDÔQJ�WKR¼L��«L�WÎÓL�WUXQJ�ËDÔQJ�ODÒ�VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK��URºL�WÎÓL�WKÐÎÉQJ�ËDÔQJ�QJKÍD�ODÒ�WULHºQ�PLH¼Q��NKR¼QJ�FRÓ�JLÎÒ�QDÒR�NKR¼QJ�WKLHºQ��WKDÒQK�UD�NKR¼QJ�FDºQ�WKLHºQ�QÐÏD��/XÓF ËRÓ�QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�FDºQ�QJRºL�QÐÏD�QKÐQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�WKLHºQ��WUÇ�WXH¾�YD½Q�WKR¼QJ�PLQK�YDÒ�YD½Q�WKD»\�URÏ�FKD¼Q�O\Ó��%D»W�FÐÓ�QJKÌFK�FDÕQK�QDÒR�ËÐD�ËH»Q�QJÐÎÒL�WD�FKD»S�QKD¾Q�YDÒ�WKD»\�URÏ�FKD¼Q�O\Ó��WKD»\�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�ËÐD�ËH»Q�FKR�KRÉ YDÒ�KRÉ�VHÏ�WLH»Q�KRÓD�WKÆ�KRÉ�ËD¼X�FRÓ�QJDÓQ�ED»W�FÐÓ�FDÓL�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ��1KÐQJ�PDÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�KRÉ�YDÒ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�KRÉ�KRÓD�JLDÕL�EÎÓW�SKDºQ�R¼�WUÐÎÉF�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�FXÏQJ�QKÐ�WURQJ�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�KRÉ��+RÉ�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WÇQK�WRDÓQ��WKD»\�NKR¼QJ"�1JÐÎÒL�WX�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�ÎÕ�FKR½�ËRÓ�
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1JDÒ\�ËH¼P�FÐÎQJ�TX\H»W�WKÐÉF�KDÒQK�WX1LH¾P�3KD¾W�QJRºL�WKLHºQ�GLH¾W�NKR¿�QJX7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�3KDÓS�/XD¼Q�WKDQK�ORÉF�[DÓF6RL�+RºQ�WLQK�WD»Q�JLDÕL�WD¼P�PXÒ3KÐÎÓF�QKLHºX�GR�ELH»W�ERºL�FR¼QJ�TXDÕ«ÐÓF�WURÉQJ�QKÎÒ�EHºQ�YÐÏQJ�FR¼QJ�SKX7X�FKDÔQJ�WÇQK�QJDÒ\��NKR¼QJ�QH¾�NKRÓ.LH¼Q�WUÆ���QKD½Q�QKXÉF�ËDÉW�KLHºQ�QJX
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