
78$�1�%$²23+$³7�75,(�1�«,(�1�1$¤1*
�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO���+�(��=�&$1$'$

«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD:(%��:::�929,��25*
6R»���� QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����7ÍÑ�EDÒR�KDÁQJ�WXD¹Q�ª,(�1�.+¦�3+$�1�*,$́, GDÑQK�ULH»QJ�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS

7KÏÈF�&KDºW
7KÏÈF�FKDºW�GX\H»Q�ODÑQK�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ+ÏÍÒQJ�WD»P�WKDQK�WËQK�WÏÈ�YH¹�NKR»QJ/RÑQJ�WKDP�JLÍÒL�KDÈQ�QJDÃQ�NKR»QJ�WLHºQ7KÏÒF�JLDÒF�WÏÈ�PÅQK�WKÏÒF�JLDÔL�WKR»QJ

9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ�������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUËWD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL� WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q�� �.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW� �[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕPWKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
( �/RÚQJ�WKDP�FXÝD�FRQ�QJØÖÚL�EDËW�ÓDÂX�WØÚ�OXÛF�QDÚR"���/RÚQJ�WKDP�FXÝD�ORDÚL�QJØÖÚL�VH×�GLHÅQ�WLHÃQ�ÓHÃQ�ÓDÄX"���0XRÃQ�PLQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"���1JØÖÚL�WX�FDÂQ�SKDÝL�WKDQK�WÔQK�WDÑL�VDR"���2»F�VDÛQJ�WDÄP�PLQK�ODÚ�VDR"���1JKLHÆS�OØÑF�WLHÂQ�NLHÃS�QD\�SKDÝL�WUDÝ�ODÚ�VDR"����'ÔS�PD\�KLHÃP�FRÛ�WDÑL�VDR"



�

�

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� /RÚQJ�WKDP�FXÝD�FRQ�QJØÖÚL�EDËW�ÓDÂX�WØÚ�OXÛFQDÚR"«DÓS ���7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�EDÃW�ËDºX�WÐÒOXÓF�FKDÒR�ËÎÒL .H¼ �7KDP�DÌQ�WKDP�QJXÝ�OXÛF�EDQ�ÓDÂX+RÑF�NKRÇ�NKRÛF�OD�WKLHÃX�ODÑL�VDÂX&KD�PHÑ�WKØÖQJ�WÎQK�WURQJ�QJKLHÆS�OØÑF*LXÛS�FRQ�DÌQ�QJXÝ�OXÛF�EDQ�ÓDÂX

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� /RÚQJ�WKDP�FXÝD�ORDÚL�QJØÖÚL�VH×�GLHÅQ�WLHÃQ�ÓHÃQÓDÄX"«DÓS ���7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�ODÒ�YR¼�FXÒQJ.H¼ �1JKLHÆS�OØÑF�OXDÄQ�OØX�GDÅQ�WLHÃQ�KRDÚL7KØÑF�KDÚQK�GDÃ\�ÓRÆQJ�WDÑR�ODÂP�VDL4XL�QJX\HÄQ�ÓØÖÚQJ�ORÃL�WURQJ�VDL�ODÑF&KX\HÇQ�KRÛD�WKDÄQ�WDÄP�WØÑ�WDÛL�WDÂP
���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 0XRÃQ�PLQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�WKÎ�SKDÝL�ODÚPVDR"«DÓS ��7KÐD�PXR»Q�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�WKÆ�SKDÕLWKÐÉF�WKL�SKDÓS�PR¼Q�SKDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�OLH¼QWXÉF�WUÇ�VDÓQJ�WD¼P�PLQK�WKÆ�VHÏ�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ELH»W�URÏ�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WX�VÐÕD.H¼ �7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�NKDL�PLQK4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�WDÑR�WLHÃQ�WUÎQK&DÂQ�WLHÃQ�FDÂQ�WX�WØÑ�VØÝD�PÎQK4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�ÓDÑW�WDÄP�OLQK

���0RQWUHÑDO���������������� �����$0+RÝL�� 1JØÖÚL�WX�FDÂQ�SKDÝL�WKDQK�WÔQK�WDÑL�VDR"«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�FDºQ�SKDÕL�WKDQK�WÌQK�WKÆQKÐÏQJ�FKX\H¾Q�QJRDÒL�WDL�SKDÕL�ERÕ�QJRDÒL�WDL��NKR¼QJQH¼Q�UÐÎÓF�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�YDÒR�QR¾L�WD¼P.H¼ �4XDÄQ�EÎQK�WØÑ�ÓDÑW�WØÑ�NKDL�WKRÄQJ8\HÇQ�FKX\HÇQ�WDÄP�WX�WØÑ�JLDÛF�WURÂQJ7DÆS�TXDÛQ�WRÃW�ODÚQK�FKÏQK�JLDÝL�ÓDÑW%ÎQK�WDÄP�WKØÑF�KLHÆQ�UR×�FKÖQ�ORÚQJ
���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 2»F�VDÛQJ�WDÄP�PLQK�ODÚ�VDR"«DÓS ���7KÐD�RÓF�VDÓQJ�WD¼P�PLQK�ODÒ�KLH¿X�QKDQK�YDÒWKD¾W�WÆQK .H¼ �4XDÄQ�EÎQK�RÛF�VDÛQJ�WDÄP�PLQK�JLDÝL7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�WUÏ�ÓRÆ�KRDÚL.KRÄQJ�JLÖÛL�KØÖÛQJ�WDÄP�FKDÜQJ�FRÛ�VDL7KDÚQK�WDÄP�WLHÃQ�KRÛD�FKDÜQJ�ODÂP�VDL

���0RQWUHÓDO��������������� �����$0+RÝL�� 1JKLHÆS�OØÑF�WLHÂQ�NLHÃS�QD\�SKDÝL�WUDÝ�ODÚ�VDR"«DÓS ���7KÐD�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�QKLHºX�NLH»S�QD\�SKDÕLWUDÕ�NH¿�QKÐ�ODÒP�SKÐÎÓF�VHÏ�JDÅS�SKÐÎÓF�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL.H¼ �'X\HÄQ�ODÚQK�WDÛL�WXÑF�SKDÝL�JLDR�OLHÄQ+RÑF�KRÝL�WULHÂQ�PLHÄQ�FKX\HÇQ�WDÄP�KLHÂQ7KHÃ�JLÖÛL�WUDÚQ�ÓDÂ\�GX\HÄQ�YDÚ�QJKLHÆS7KØÑF�KDÚQK�JLDÝL�WRÝD�ÓDÑW�WKDQK�KLHÂQ
���0RQWUHÑDO���������������� �����$0+RÝL�� 'ÔS�PD\�KLHÃP�FRÛ�WDÑL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�GÌS�PD\�KLH»P�FRÓ�ODÒ�ODÒP�YLH¾F�WKLH¾Q�NKR¼QJ�OÎÒL.H¼ �7KLHÆQ�WDÄP�JÏXS�ÓÖ×�WXÚ\�GX\HÄQ�WLHÃQ*LDÚQK�GXÑP�NKRÄQJ�[DÚL�JLXÛS�ÓÖ×�\HÄQ7DÄP�WØ�DQ�YXL�NKRÄQJ�WÏQK�WRDÛQ7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�KRÑF�WULHÂQ�PLHÄQ
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&RQ�WH¼Q�7��[LQ�WKDÒQK�WD¼P�ËDÏQK�OH¿�«ÐÓF�2�QJ�7DÓP�&RQ�FRÓ�KDL�VÐÉ�YLH¾F�QKÐ�VDX��NÇQK�[LQ�«ÐÓF�2¼QJ�7DÓP�FKÀ�GDÉ\�FKR�FRQ��
�� 7ÐÒ�QJDÒ\�FRQ�FR¼QJ�SKX�ËH»Q�QD\��QKDÃP�PDÃW�ODÉL�FRQ�FKÀ�WKD»\�WR»L�KXÒ��FKÐD�FRÓ�PR¾W�D»Q�FKÐÓQJ�JÆ�KH»W�&RQ�FKÀ�WKD»\�WDÓQK�WÆQK�FR¾QJ�VÐÓF�NKRHÕ�FRÓ�WKD\�ËR¿L�FKXÓW�ÇW��'X\�QKD»W�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�FRQ�WKD»\�NKR¼QJFRÓ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�JLR»QJ�FRQ�YDÒ�FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�JLR»QJ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�ODÒ���FKÇQK�JLÐÏD�WUDÓQ��WUH¼Q�WUXQJWD¼P�FKÎQ�PDÒ\�PR¾W�FKXÓW�FRÓ�PR¾W�OR¿�NKX\H»W�YDÒR�WURÒQ�YR��FÎÏ�ËDºX�QJRÓQ�WD\�XÓW��«RÓ�ODÒ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�JÆ�"«XÓQJ�KD\�6DL�"�7R»W�KD\�[D»X�"�1H»X�VDL�KD\�NKR¼QJ�WR»W�WKÆ�FRQ�SKDÕL�VÐÕD�QKÐ�WKH»�QDÒR�"
�� 7URQJ�PÐÎÒL�QJDÒ\�JDºQ�ËD¼\��KÆQK�QKÐ�NKL�WLH¿X�WLH¾Q��FRQ�EÌ�o[XD»W�WLQKp�KDL�ODºQ��JLR»QJ�QKÐ�QÐÎÓF�YR¼L�FKÎÓ�NKR¼QJ�JLR»QJ�QKÐ�QÐÎÓF�FÎP���WURQJ�NKL�FRQ�NKR¼QJ�FÐÎQJ�FÐÓQJ��NKR¼QJ�UDÅQ�ËDÉL�WLH¾Q��6DX�PR½LODºQ� QKÐ� YD¾\�� FRQ� FDÕP� WKD»\� QJXÎÒL�PH¾W�PRÕL� KÎQ� FDÕ� JLDR� KÎÉS� VDÓQJ� ËH¼P��.H»� ËRÓ� FRQ� FR¼QJ� SKXNKR¼QJ�ËÐÎÉF��\�QKÐ�UXR¾W�[H�EÌ�EH¿��EÎP�KÎL�NKR¼QJ�YR¼��¦�DÉFK�SKDÕL�ED�QJDÒ\�VDX�FRQ�PÎÓL�FR¼QJ�SKX�ODÉLËÐÎÉF� YDÒ� FXÏQJ� FKÀ� ËÐÎÉF� ED�PÐÎL� SKXÓW� PDÒ� WKR¼L�� FR¾QJ� YDÒR� ED¼\� JLÎÒ� PR¿L� ODºQ� FKLH»X� PLQK� [RQJ�NKRDÕQJ����ËH»Q����SKXÓW�VDX�ODÒ�NKR¼QJ�NÇFK�GXÉF�WKÆ�FXÏQJ�QR¿L�VD¼Q�
9Æ��FRQ�TXDÓ�YR¼�PLQK��NÇQK�[LQ�«ÐÓF�2¼QJ�7DÓP�FKÀ�GDÉ\�FKR�FRQ�ËÎQ�JLDÕQ��GH¿�KLH¿X��9DÒ�[LQ�«ÐÓF�2�QJ7DÓP�FKR�FRQ�PR¾W�EDÒL�WKÎ��ËH¿�FRQ�ODÒP�NLP�FKÀ�QDP�WURQJ�FR¼QJ�SKX�FKR�VXR»W�TXDÏQJ�ËÎÒL�FRÒQ�ODÉL�FXÕDFRQ�
0R¾W�ODºQ�QÐÏD��FRQ�[LQ�WKDÒQK�WD¼P�ËDÏQK�OH¿�«ÐÓF�2�QJ�7DÓP�
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7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�FKR�KD\�FRQ�WX�WKDº\�FKÆQK�JLÏÎD�WUDÒQ�FRÒ�PR½W�OR¼�NKX\HºW�YDÑR�WURÑQ�YR�ÊLH¹X�WKDº\�ÊRÒ�FKÏÒQJ�WRÔ�FRQ�ÊDÎ�6RL�+R¹Q�ÊXÒQJ�YDÑ�FRÒ�NHºW�TXDÔ��&RÑQ�YLH½F�[XDºW�WLQK��ODÑP�FKR�FÍ�WKH¾�PH½WPRÔL��FRQ�QH»Q�WÅP�WKD¹\�ÊR»QJ�\�EDÂW�PDÈFK�YDÑ�VDÂF�WKXRºF�WDÑX�XRºQJ��PR½W�WKÍÑL�JLDQ�FKR�FÍ�WKH¾�TXD»QEÅQK�ODÈL��&KXÒF�FRQ�PDX�ODÑQK�EH½QK�
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&KÀ�FRÒQ���WKDÓQJ�QÐÏD�ODÒ�ËH»Q�QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK�&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��� «H»Q�QD\��FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q�FKÐD�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WLHºQ�«DÉL�+R¾L��'HSRVLW�.\Ò���FXÕD�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�;LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËRÓQJ�WLHºQ�WUH½��ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�WLH»SWXÉF�JLÐÏ�FKR½�FKR�TXÓ\�EDÉQ��KDÉQ�FKRÓW�ODÒ����WKDÓQJ������ 'HSRVLW�.\Ò���«DÉL�+R¾L�JRºP�OXR¼Q�WLHºQ�WLS�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�SKXÉF�YXÉ�WUH¼Q�WDÒX�ODÒ����86'�FKRPR½L�QJÐÎÒL��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó�NKL�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW����WKHR�SKLH»X�JKL�GDQKËÇQK�NHÒP���� 1H»X�ËDÏ�PXD�YHÓ�SKL�FÎ��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�QJDÒ\��JLÎÒ�ËH»Q��FKX\H»Q�ED\�YDÒKDÏQJ�PDÓ\�ED\�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�OD¾S�GDQK�VDÓFK�FKX\H¿Q�YD¾Q�
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/LH¼Q�ODÉF�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X��;XD¼Q�0DL��7HO������������������(PDLO��PDLRUR¨\DKRR�FRP&DQDGD��3KDQ�&DR�7KDÄQJ��7HO������������������(PDLO��DSKDQFDR¨YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X��'RPLQLTXH�6DQWHOOL��7HO��������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH¨ZDQDGRR�IU
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<O[�;Ù�/�2W�µÅ�>V�b�Dº\�D�b�BVÆW�0Ñ\V�0O\�0WÏ\�B�^�µADD�
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