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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUËWD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL� WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q�� �.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW� �[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕPWKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� ³LHÇQ�WKRDÛW�NKRÝL�WØÚ�ÓDÄX"���7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"���4XÏ�WKØÖQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"���3KDÄQ�WDÄP�ODÚ�VDR"���6ØÑ�TXDQJ�FKLHÃX�EDR�FKH�NKDËS�QÖL�QÖL�ODÚ�VDR"���&RÇ�NLP�FRÛ�NKDÛF�JÎ�QKDX�NKRÄQJ"���7DÄP�TXÏ�7KØÖÑQJ�³HÃ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ"
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���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� ³LHÇQ�WKRDÛW�NKRÝL�WØÚ�ÓDÄX"
«DÓS ���7KÐD�ËLH¿Q�WKRDÓW�NKRÕL�WÐÒ�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºXOLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ.H¼ �4XL�QJX\HÄQ�ÓLHÇQ�JLÖÛL�WØÚ�WUXQJ�WDÄP6DÛQJ�VXRÃW�PLQK�WDÄP�WØÑ�JLDÝL�WKDÂP+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�FKDÜQJ�VDL�ODÂP

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WXUQJ�GXQJ�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�NKR¼QJ�GÐÉDYDÒR�EH¼Q�SKDÕL�KD\�EH¼Q�WUDÓL��WKDÔQJ�WLH»Q�PR¾W�ËÐÎÒQJ.H¼ �7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�WØÑ�WKRÄQJ�TXD.KDL�WULHÇQ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WLHÃQ�KRÚD³DÑL�ÓDÑR�SKDÄQ�PLQK�TXL�KRÆL�WLHÃQ4XDÄQ�EÎQK�WØÑ�WKØÛF�WØÑ�EØÖÛF�YDÚR

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 4XÏ�WKØÖQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�TXÇ�KWÐÎQJ�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�WÐÉ�WLH»Q

.H¼ �4XÏ�WKØÖQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�WØÑ�WLHÃQ7UXQJ�ØÖQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WØÑ�WDÄP�KLHÂQ4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WUÏ�WDÄP�RÇQ7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�JLDÝL�SKDÄQ�KX\HÂQ

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 3KDÄQ�WDÄP�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�SKD¼Q�WD¼P�ODÒ�OÐX�\Ó EH¼Q�QJRDÒL�WKD\�YÆWD¾S�WUXQJ .H¼ �+ØÖÛQJ�QJRDÚL�EDÃQ�ORDÑQ�\Û�NKRÄQJ�WKRÄQJ+RÑF�KRÝL�OLHÄQ�KRÂL�FKX\HÇQ�PRÅL�YRÚQJ7UÏ�WXHÆ�EDÃW�QKØÛW�NKRÄQJ�KLHÇX�ÓRÆQJ.KRÛ�WKRÄQJ�NKRÛ�WLHÃQ�FKX\HÇQ�ORÚQJ�YRÚQJ

���0RQWUHÑDO���������������� ����$0+RÝL�� 6ØÑ�TXDQJ�FKLHÃX�EDR�FKH�NKDËS�QÖL�QÖL�ODÚVDR"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�QÎL�QÎL�ODÒ�QJX\H¼Q�O\ÓWÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q.H¼ �6DQK�UD�YRÃQ�ERÇQ�WKDÆW�ODÚ�KLHÂQ4XÏ�WURÑQJ�WKØÖQJ�\HÄX�VRÃQJ�YDÅQ�\HÄQ7ÎQK�PHÑ�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�SKXÑF�YXÑ7KDÚQK�WDÄP�ÓRÃL�[ØÝ�TXÏ�QKÖQ�KLHÂQ

���0RQWUHÑDO��������������� �����$1+RÝL�� &RÇ�NLP�FRÛ�NKDÛF�JÎ�QKDX�NKRÄQJ"
«DÓS � 7KÐD�FR¿�NLP�FRÓ�NKDÓF�QKDX�QKÐQJ�YR¼�FR¿ED»W�WKDÒQK�NLP��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKDÕR�FR¿PÐÎÉQ�NLP�PÎÓL�WUX\�UD�FR¿.H¼ �9RÄ�FRÇ�EDÃW�WKDÚQK�NLP�QKDÆQ�ÓÔQK.KRÄQJ�NKRÄQJ�FRÛ�FRÛ�KLHÇX�SKDÄQ�PLQK³ØÖÚQJ�QDÚR�FX×QJ�WLHÃQ�NKRÄQJ�JLÖÚ�GØÛW;DÄ\�GØÑQJ�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�JLDÛF�PLQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7DÄP�TXÏ�7KØÖÑQJ�³HÃ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ"
«DÓS ���7KÐD�WD¼P�TXÇ�7KÐÎÉQJ�«H»�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�OLQK.H¼ �4XÏ�WKØÖQJ�7KØÖÑQJ�³HÃ�WUÏ�WKRÄQJ�NKDL+RÇ�WUÖÑ�WDÄP�OLQK�WUÏ�WULHÇQ�NKDL1JKLHÆS�OØÑF�WUDÂQ�JLDQ�QDÌQJ�ÓDÑW�WKØÛF7ULHÂQ�PLHÄQ�FDÝP�QKDÆQ�KØÖÛQJ�WKDQK�ÓDÚL
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7+®�7®°�/$,�9$1*%�'��QJDÒ\����������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
'X\H¼Q�ODÒQK�KR¼P�QD\�FRQ�ËÐÎÉF�GÌS�YLH»W�WKÐ�WKDÄP�7KDºÈ�«DºX�WKÐ�FRQ�FDºX�FKXÓF�7KDº\�FXÒQJ�EDÒ��FDÓF�FR¼�FDÓF�FKXÓ�YDÒ�FDÓF�EDÓF�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��«DÏ�OD¼X�URºL�FRQ�NKR¼QJ�YLH»W�WKÐ�WKDÄP�7KDº\�YÆ�FRQ�ELH»W7KDº\�ED¾Q�UR¾Q�QKLHºX�FR¼QJ�YLH¾F�NKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\��/D¼X�QD\�7KDº\�FRÓ�ËÐÎÉF�NKRÕH�NKR¼QJ�"'DÉR�QDº\�FRQ�ELH»W�7KDº\�FKÌX�QKLHºX�OÎÒL�NKR¼QJ�KD\�QKÐQJ�7KDº\�YD½Q�DQ�EÆQK�WURQJ�WKDQK�QKHÉ�ËH¿�JLDÕLWRÕD�PRÉL�JXÓW�PDÃF��WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�PDÒ�7KDº\�KDÂQJ�PRQJ�ÐÎÓF��&DÒQJ�QKÆQ�ÎÕ�WD»P�JÐÎQJ�TXDÓ�EDRGXQJ�ËRÓ�FRQ�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�TX\Ó�EDÓX�FKR�PÆQK��9ÎÓL�WXR¿L�ËÎÒL�TXDÓ�FDR�PDÒ�1JÐÎÒL�YD½Q�FRÒQER¼Q�ED�NKDÃS�QÎL�JLHR�UDÏL�QKÐÏQJ�JLRÉW�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�TX\Ó�ËH¿�ËÐD�FRQ�QJÐÎÒL�YHº�YÎÓL�EH»Q�EÎÒ�KDÉQK�SKXÓFWKD¾W�VÐÉ�YDÒ�ËXÓQJ�QJKÍD��9Æ�ËDÉL�QJX\H¾Q�YÆ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�FRQ�OÎÓQ�ODR��7KDº\�NKR¼QJ�QJKÍ�ËH»Q�WD»P�WKD¼QPÆQK��VDÖQ�VDÒQJ�K\�VLQK�PDÅF�FKR�QJÐÎÒL�FKÐÎÕL�PDÃQJ��PDÅF�FKR�QJÐÎÒL�OÐÎÒQJ�JDÉW��WUDÓFK��PRÓF��7KDº\YD½Q�DQ�QKLH¼Q�ËR¾�WKD�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�1JÐÎÒL�.ÇQK�WKÐD�7KDº\��&RQ�YD½Q�PRQJ�7KDº\�NKRÕH�PDÉQK�ËH¿�GD½Q�WLH»Q�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDº\�FKR¼QJJDL��WKÐÕ�WKDÓFK��0RQJ�7KDº\�KDÏ\�ERÕ�TXD�WD»W�FDÕ�YDÒ�WKD�WKÐÓ�FKR�QKÐÏQJ�OR½L�ODºP�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ��&RQYD½Q�QJKÍ�EH¼Q�FDÉQK�7KDº\�FRÒQ�UD»W�QKLHºX�YDÒ�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�WKD¾W�VÐÉ�FXÒQJ�FKÇ�KÐÎÓQJ�FXÒQJ�WÆQK�WKÐÎQJFDR�ËHÉS��PDÒ�KRÉ�OXR¼Q�PRQJ�PRÏL�YDÒ�FXÒQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�WURQJ�WÆQK�\H¼X�[D¼\�GÐÉQJ�KRÉF�EDÒQ�FXÕD�7KDº\�ËH¿ËRÓQJ�JRÓS�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�QKÐÏQJ�DL�VÐÉ�FKD¼Q�WKD¾W�NKR¼QJ�WÆQK�WRDÓQ�PÐX�PR¼��NKR¼QJ�JDÉW�OÐÎÒQJ�JLDQ�PDQKPDÒ�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�ËH¿�ODÉL�FKR�KD¾X�WKH»�PR¾W�WÆQK�WKÐÎQJ�YÍ�ËDÉL�7KDº\�ÎL���7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL�ËÎÒL�ODÒ�EH¿�NKR¿��WKD¾W�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾È�&KXÓQJ�WD�FDºQ�SKDÕL�ELH»W�[D¼\�GÐÉQJ�FKRFKXQJ�WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�ËD¼X�FRÒQ�ODÒ�VÐÉ�NKR¿��VHÏ�PDÏL�PDÏL�VR»QJ�WURQJ�VÐÉ�DQ�QKLH¼Q�WÐÉ�WDÉL��%LH»W�YD¾\�QH¼QFKXÓQJ�FRQ�YD½Q�OXR¼Q�OXR¼Q�KRÉF�WD¾S�ËH¿�GDÉW�ËÐÎÉF�ËLHºX�PRQJ�ÐÎÓF�ËRÓ��0R½L�EXR¿L�FKLHºX�FRQ�WKÐÎÒQJ�KD\�UDËDÂQJ�VDX�QKÆQ�YHº�SKÐÎQJ�WUÎÒL�[D�[DÄP��QJKÍ�YHº�7KDº\�FRQ�UÎL�OH¾��UÎL�OH¾�YÆ�WKÐÎQJ�7KDº\��9Æ�QKD¼Q�ORDÉL�7KDº\�ËDÏ�K\�VLQK�TXDÓ�OÎÓQ��5ÎL�OH¾�YÆ�FRQ�FKÐD�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�EDR�OD�FXÕD�7KDºÈ�;LQ�7KDº\FKR�FRQ�QKÐÏQJ�OÎÒL�NKX\H¼Q�ËH¿�FRQ�ODÒP�KDÒQK�WUDQJ�WUH¼Q�FKDÅQJ�ËÐÎÒQJ�FRÒQ�ODÉL��6DX�ËD¼\�[LQ�7KDº\�FKRFRQ�KRÕL���FD¼X�����7ÐÒ�NKL�WKÐÉF�KDÒQK�ËH»Q�QD\�FRQ�DÄQ�FKD\��7UÐÎÓF�NLD�FRQ�FXÏQJ�WKÇFK�DÄQ�FKD\��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�YDÒQKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FR¼QJ�WDÓF�WKD»\�FRQ�R»P�\H»X�TXDÓ��EH¾QK�WLP�PDÉFK��NKX\H¼Q�FRQ�DÄQ�PDÅQ�ËH¿�FKR�FRÓ�VÐÓFNKRÕH�ËL�ODÒP�QKÐQJ�FRQ�WKD»\�DÄQ�FKD\�YD½Q�WR»W�KÎQ��YÆ�FRQ�FDÕP�QKD¾Q�FÎ�WKH¿�PÆQK�QKHÉ�KÎQ�DÄQ�PDÅQ��&RQWKD»\�PÆQK�FKLH»X�PLQK�ÇW�QH¼Q�DÄQ�FKD\�YD½Q�WR»W�KÎQ��JLDÕP�WUÐÎÉF��9D¾\�FRQ�QH¼Q�WKH»�QDÒR�[LQ�7KDº\�FKR�FRQOÎÒL�NKX\H¼Q�ER¿�ÇFK����&RQ�FRÓ�PR¾W�FR¼�UXR¾W�VXR»W�FXR¾F�ËÎÒL�VR»QJ�NKR¿��+LH¾Q�QD\�ODÉL�SKDÕL�FRÒQ�PDQJ�FKÐÓQJ�EH¾QK�XQJ�WKÐ�FKDÉ\FKÐÏD�NKR¼QJ�JLDÕP�YÆ��ËLH¾Q�NLQK�WH»�NKR¼QJ�FRÓ��7XÉL�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ��FKÀ�JLXÓS�ËÎÕ�PR¾W�SKDºQ�QDÒRÉ0RQJ�7KDº\�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�FKDÉ\�FKÐÏD�EDÂQJ�WKXR»F�ÇW�WR»Q�NHÓP��[LQ�7KDº\�JLXÓS�7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�7KDºÈ���&RQ�FRÓ�R¼QJ�QR¾L�ODÒ�7�9�+��WXR¿L�GDºQ��ËDÏ�PD»W�FDÓFK�ËD¼\�ED�QDÄP�YÆ�EH¾QK��2�QJ�ODÒ�QJÐÎÒL�R¼QJ�FXÏQJ�ODÒQJÐÎÒL�EDÉQ�ËRºQJ�KDÒQK�FXÒQJ�FRQ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��7UÐÎÓF�QKÐÏQJ�QJDÒ\�R¼QJ�PD»W��R¼QJ�QRÓL�NKL�R¼QJUD�ËL��R¼QJ�NKR¼QJ�PXR»Q�WUÎÕ�ODÉL�WKH»�JLDQ�JLDÕ�WDÉP�QDº\�QÐÏD�QH¼Q�NKL�PD»W�WURQJ�QKDÒ�NKR¼QJ�DL�WKD»\�R¼QJ�QKÐQKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKH»W�NKDÓF��EDÓR�PR¾QJ�FKDÔQJ�KDÉQ���9D¾\�PRQJ�7KDº\�PLQK�JLDÕL��2�QJ�QR¾L�FRQ�KLH¾Q�JLÎÒ�FRÓFÎ�KR¾L�ËH¿�WX�KRÉF�WLH»S�NKR¼QJ�KD\�SKDÕL�TXD\�WUÎÕ�ODÉL�;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�7KDº\�&RQ�+�+
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7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�YD¼Q�WKHR�GRÎL�KDÑQK�WUÅQK�WX�WLHºQFXÔD�7KD¹\�ÊL�NKDÂS�QDÃP�FKD»X�QKÏ�FRQ�GD¼Q�JLDÔL�WURQJ�WKÏ��EDºW�FKDºS�JLDQ�ODR�NKR¾�FÏÈF�YDÑ�YD¼Q�WXWLHºQ��ÊR½�WKD�WDÈL�WUD¹Q��ªRÒ�ODÑ�QKLH½P�YXÈ�FXÔD�QJÏÍÑL�WUX\H¹Q�SKDÒS��WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�ÊL�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�JDÄS�SKDÔLQKÏÎQJ�WUÍÔ�QJDÈL�JLDQ�QDQ�FXÔD�QKÍQ�VDQK��QKÏQJ�WD»P�WÏÑ�FXÎQJ�YÏÍÈW�TXD��7X\�FRÒ�NKL�SKDÔL�GXÑQJ�QÏÍÒF�PDÂWFKDQ�FÍP�QKÏQJ�YD¼Q�VRºQJ�FKR�ÊHºQ�QJDÑ\�KR»P�QD\��ODÈL�ÊÏÍÈF�ÊRÈF�ODÒ�WKÍ�FXÔD�FRQ�ÊR¹QJ�WÅQK�WKÏÍQJ�TX\ÒQKÏÎQJ�JÅ�7KD¹\�ÊDÎ�ODÑP��FKXQJ�ÊÏÍÑQJ�KÏÍÒQJ�SKDÒW�ULH¾Q�DL�QDº\�FXÎQJ�ÊH¹X�KRDQ�QJKH»QK��QJÏÍÈF�ODÈL�WKÅ�EËFKÏÎL�PDÂQ�KD\�WUXÑ�HÔR��
&RÑQ�YH¹�SKD¹Q�FKD\�PDÄQ�WKÅ�QJÏÍÑL�WX�9R»�9L�VHÎ�WÏÈ�FKRÈQ�FKÏÒ�NKR»QJ�FRÒ�EDÂW�EXR½F�EDºW�FÏÒ�DL���́�ÊÍÑL�NKRD�KRÈFÊDÎ�SKD»Q�WDÒFK�URÎ�UH½W��WKÆFK�NKD¾X�YDÑ�NKRÔH�PDÈQK�WKÅ�FÏÒ�DÃQ��0R¼L�QJÏÍÑL�PR½W�GX\H»Q�NKDÒF�QKDX��FRÒQJÏÍÑL�WKÆFK�FKD\��FRÒ�NHÔ�WKÆFK�PDÄQ��GXÎQJ�PDÎQK�WX�WLHºQ�WKÅ�FXÎQJ�VHÎ�WKDÑQK�FR»QJ�
&RÑQ�QJÏÍÑL�FKHºW�UR¹L�WKÅ�VHÎ�SKDÔL�FKËX�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ�PDÑ�WLHºQ�KRÒD�FKÏÒ�NKR»QJ�ÊDÄW�YDºQ�ÊH¹�PXRºQ�KD\�NKR»QJ�
&RÑQ�YH¹�EH½QK�XQJ�WKÏ�WKÅ�EDÒF�VÌ�FXÎQJ�SKDÔL�ERÒ�WD\��WXÑ\�GX\H»Q�FXÔD�PRÈL�QJÏÍÑL�KÏÍÒQJ�YH¹�ÊDÈR�ÊÏÒF��WKÅ�FRÒWKH¾�FÏÒX�ÊÏÍÈF�PR½W�SKD¹Q�QDÑR�WKR»L��7KD¹\�FK¿�ELHºW�FR�OÏÍÎL�UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ��GXÑQJ�\Ò�QLH½P�1DP�0R»��$�'L�ªDÑ3KD½W�WURQJ�WKÍÑL�JLDQ�EH½QK�KRDÈQ��WKÅ�PD\�UD�JDÄS�\�VÌ�WRºW��7KD¹\�FK¿�GXÑQJ�FDÒFK�WD½S�WUXQJ�ÊLH¾Q�YDÑ�WÏÈ�JLDÔLTXD�QJX\H»Q�O\Ò�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�PDÑ�WKR»L�&KXÒF�FRQ�YXL�NKRÔH�
4XÆ�WKÏÍQJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJSKDÒS�GDQK�9Ì�.LH»Q

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK����������.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�JÐÕL�WD»W�FDÕ�FD¿P�QDQJ�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��QJRDÉL�WUÐÒ�PR¾W�VR»�ÇW�EDÉQ�ËDÉR�YÆ�FKÐD�ËRÓQJWLHºQ�ËXÕ�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�FKÐD�ODÒP�[RQJ�KRº�VÎ�JKL�GDQK�ËL�WKDP�GÐÉ�GX�WKX\HºQ�ËÐÎÉF�
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��� 1H»X�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�ËDº\�ËXÕ�PDÒ�FKÐD�QKD¾Q�ËXÎÉF�FD¿P�QDQJVDX�QJDÒ\���WKDÓQJ����[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�QJD\�YÎÓL�%7&�ËH¿�QKD¾Q�FD¿P�QDQJ�NÌSWKÎÒL��� 7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�ËR¿L�WH¼Q�VDX�NKL�JKL�GDQK��QKÐ��NKL�QKD¾S�TXR»F�WÌFK���KRDÅF�QH»XWH¼Q�WURQJ�FD¿P�QDQJ�NKDÓF�WH¼Q�WURQJ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�WUÐÎÓFQJDÒ\���WKDÓQJ���ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�ËLHºX�FKÀQK�VÐÉ�VDL�ELH¾W��6DX�QJDÒ\���WKDÓQJ����PRÉL�NKLH»X�QDÉL�YHºWH¼Q�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�YLH»W�VDL�VHÏ�SKDÕL�ËRÓQJ�WLHºQ�SKDÉW�ODÒ���86'�FKR�PR½L�QJÐÎÒL�



�

�

�� 1JDÒ\����WKDÓQJ���ODÒ�KDÉQ�FKRÓW�ËH¿�ËRÓQJ�WLHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�ÎÕ�WUÐÎÓF�KRDÅF�VDX�«DÉL�+R¾L��6DX�QJDÒ\���WKDÓQJ����FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�NKR¼QJ�WKH¿�KRDÒQ�WUDÕ�WLHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�KXÕ\�ERÕ��� 7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�FKÐD�JLÐÏ�SKRÒQJ�NKDÓFK�VDÉQ��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�%7&�FDÒQJ�VÎÓPFDÒQJ�WR»W�ËH¿�VDÃS�[H»S�QH»X�FRÒQ�FKR½��YÆ�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QR¾S�[RQJ�GDQK�VDÓFK�YDÒ�VR»�SKRÒQJ�FKRNKDÓFK�VDÉQ��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�NKDÓFK�VDÉQ�WUH½�QKD»W�ODÒ���WKDÓQJ���
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»
/LH¼Q�ODÉF�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X��;XD¼Q�0DL��7HO������������������(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD��3KDQ�&DR�7KDÄQJ��7HO������������������(PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X��'RPLQLTXH�6DQWHOOL��7HO��������������������(PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
1JÐÎÒL�WX�[HP�SKLP�FLQHÓPD�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�NKR¼QJ"&LQHÒPD�ODÑ�JLDÔ�WDÈR��1KÏÎQJ�KÅQK�DÔQK�DÔR�WKXD½W�ÊH¾�JLXÒS�YXL�PR½W�FKXÒW�WKR»L��ªH¾�WKDº\�FDÒL�WUÆ�NKR»Q�FXÔD�ORDÑLQJÏÍÑL�QJDÑ\�QD\�ÊDÎ�WLHºQ�WÍÒL�ÊD»X��YDÑ�WKDº\�ÊDºQJ�7RDÑQ�1DÃQJ�ÊDÎ�[D»\�GÏÈQJ�FKR�QKÍQ�ORDÈL�ÊDÎ�WLHºQ�WÍÒL�ÊD»X�0ÅQK�FRÒ�ÊLH¾Q�PÅQK�KLH¾X�FDÒL�WUÅQK�ÊR½�WLHºQ�KRÒD�FXÔD�QKÍQ�ORDÈL�ÊDÎ�WÍÒL�ÊD»X��NKL�PÅQK�[HP�FLQHÒPD�WRDÑQ�ODÑQKÏÎQJ�DÔR�JLDÒF�PÍ�WÏÍÔQJ�PDÑ�NKR»QJ�FRÒ�VÏÈ�WKD½W��1KÏQJ�QJÏÍÑL�WD�WKÆFK��ÊR¹Q�QKDX�ÊL�FRL�WURQJ�FXR½F�VDÂSÊDÄW� FRÒ� WUD½W� WÏÈ�PDÑ� WKR»L��+ÅQK�DÔQK�VDÂS�ÊDÄW� FRÒ� WUD½W� WÏÈ� QKÏQJ�PDÑ� NKR»QJ�FRÒ� VÏÈ� WKD½W��&KXÒQJ� WD� WX�KDÑQKFKXÒQJ�WD�PÍÒL�WKDº\�VÏÈ� WKD½W�ÊÏÍÈF��FKXÒQJ�WD�PÍÒL�WKDº\�FDÒL�FLQHÒPD�NKL�FKXÒQJ�WD�QKDÂP�PDÂW� FKXÒJ� WD�WKDº\QKÏÎQJ�FDÔQK�7LH»Q�YDÑ�3KD½W�WUD½W�WÏÈ�WRºW�ÊHÈS��&LQHÒPD�ÊRÒ�QH»Q�WKDº\�KÍQ��FDÒL�FLQHÒPD�WKHº�JLDQ�FDºX�WUXÒF�EÍÔLNKRºL�RÒF�JLÍÒL�KDÈQ�PDÑ�WKR»L��NKR»QJ�WLHºQ�WÍÒL�YR»�FXÑQJ�QKÏ�SKD¹Q�KR¹Q�PDÑ�WLHºQ�KRÒD�ÊÏÍÈF�OH»Q�7KLH»Q�TXRºF
.KL�FKH»W�FKR¼Q�WR»W�KD\�WKLH¼X�WR»W"�9DÒ�FRQ�FKDÓX�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�QKÐ�WKH»�QDÒR�YÎÓL�FDÓFK��QÎL�FKR¼Q�FD»W"&KXÒQJ�WD�WKDº\�FDÒL�[DÒF�FKXÒQJ�WD�ÊD»\�ELHºW�EDR�QKLH»X�QJKLH½S�OÏÈF�WÏÑ�WLH¹Q�NLHºS�QRÒ�WUX\H¹Q�WÍÒL�QJDÑ\�KR»P�QD\PDÑ�FKXÒQJ�WD�SKDÒW�WULH¾Q�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�YH¹�WD»P�OLQK��SKD¹Q�KR¹Q�FXÎQJ�NKR»QJ�WKDº\�URÎ�UDÑQJ�ODÑ�QJKLH½S�OÏÈF�EDRYD»\�PDÑ�WKR»L��&KR�QH»Q�FKHºW�UR¹L�ÊRºW�WKLH»X�QRÒ�JLDÔL�WDºW�FDÔ�FDÒF�QJKLH½S�NKR»QJ�FRÒ�OÏX�OX\HºQ��&KR�QH»Q�ÍÔ�ÊÍÑL�QJÏÍÑL�9LH½W�1DP��QJÏÍÑL�7UXQJ�+RD�FXÎQJ�YD½\��FKHºW� WKÆFK�FKR»Q��FRÒ�QKLH¹X�QJÏÍÑL�FKR»Q�FRQ�FDÒL�ÊXÒQJ���WXR¾L�ODÑ�QRÒ�SKDÔL�NKXÑQJ�YÅ�FDÒL�VÏÈ�VDQK�NKDÂF�FXÔD�JLD�FDQJ�QRÒ�FXÎQJ�FRÑQ��QRÒ�OÏX�OX\HºQ�YDÑ�QRÒ�FKLHºX��1HºXWKDQK�NKR»QJ�QRÒL�JÅ�PDÑ�WUÏÍÈF�WKÅ�FK¿�SKDÒ�KRDÈL�PDÑ�WKR»L��*LD�FDQJ�EDºW�R¾Q��1KLH¹X�QJÏÍÑL�ÊLH»Q�PDÑ�NKR»QJELHºW�WDÈL�VDR�ÊLH»Q��NKXÑQJ�PDÑ�NKR»QJ�ELHºW�WDÈL�VDR�NKXÑQJ��JLDÔL�TX\HºW�NKR»QJ�ÊÏÍÈF��1KLH¹X�\HºX�WRº�ODÂP�NKR»QJSKDÔL�ÊÍQ�JLDÔQ�ÊD»X��&KR�QH»Q�FK¿�FRÒ�WX��7URQJ�JLD�ÊÅQK�FRÒ�DQK�HP�FRÒ�EË�YD½\�PÅQK�WX��UDÒQJ�FRº�JDÂQJ�WX�WKD½W�WD»P�WX��KÏÍÒQJ�YH¹�PR½W�YË�3KD½W�'L�ªDÑ�PDÑ�WX�WLHºQ�WKÅ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FKXÒQJ�WD�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�PDÈQK��WÏÑWUÏÍÑQJ�FDÑQJ�WRºW�FRÒ�WKH¾�DÔQK�KÏÍÔQJ�FKR�FRQ�HP WÏÈ�SKD¹Q�KR¹Q�WKÏÒF�JLDÒF�WX�YÍÒL�FKXÒQJ�WD�QRÒ�PÍÒL�JLDÔL�TX\HºWÊÏÍÈF�WUD½Q�ÊR¹�NKXÑQJ�ÊLH»Q�FXÔD�FKÆQK�QRÒ�
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7+®
92��6$1+�%$�7�1+,(�0

78�7+,(�1��1,(�0�3+$�7�FKDÔQJ�EXRºQ�YXL%D»W�QKLH½P�YR¼�VDQK�YÌ�QJRÉW�EXÒL9R¼�WÐÉ�FKÎQ�NLQK��«ÎÒL�KRÉF�PDÏL.LHºQ�WD¼P�WKDQK�WÌQK��«DÉR�UHÒQ�WUXL«RºQJ�WKDQK�WÐÎQJ�QJR¾�GX\H¼Q�WÆP�ËH»Q&DÕP�ÐÓQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�%DÉQ�WÎÓL�OXL.LH»Q�WDÓQK�WD¼P�NKDL�WKR¼QJ�JLÎÓL�OXD¾W+RDÒ�ËRºQJ�WKDQK�WUÐÎÉF�FKDÔQJ�WUDºQ�PXÒL�
+XH¾�7D¼P������������'8<(�1�/$²1+

'X\H¼Q�ODÒQK�WD¾Q�ËR¾�WR¼L�DQK�ËH»Q3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�TXDÓ�QKLH¾P�PDºX7ÐÉ�FÐÓX�WD¼P�OLQK�TXD�NKR¿�QDÉQ7ÐÒ�EL�VÐÓF�PDÉQK�JLDÕL�QJKLH¾S�WUDºQ7ÆQK�WKÐÎQJ�NKÇ�JLÎÓL�YR¼�FXÒQJ�EHÓQ3KDÓW�NKÎÕL�WÐÒ�WURQJ�WUDÓL�WLP�WKÐÎQJ&XR¾F�VR»QJ�WKLH»X�WÆQK�QH¼Q�PDÓX�ËR¿7R¼L�DQK�[D¼\�GÐÉQJ�ODÉL�WÆQK�QJÐÎÒL7KDQK�ËLH¿Q�EDR�WUXÒP�WD�JLDÕL�QDÉQ&ÐÓX�QJX\�FÐÓX�QDÉQ�FRÏL�WD�EDÒ%DQ�YXL�FÐÓX�NKR¿�FKR�PRÉL�JLÎÓL7R¼L�DQK�FKXQJ�VÐÓF�FÐÓX�WUDºQ�PH¼�1JX\H½Q�7KÌ�7URÉQ9XÏQJ�7DÒX���������
«®²,�«®²,�7+(��1*8<(�1
7URÉQ�GDÉ�OÐX�WKDQK�KH»W�WXÕL�VDºX7URÉQ�ORÒQJ�NKÐÓ�WUÐÎÉF�FKDÔQJ�PRQJ�FDºX7URÉQ�WÆQK�SKX�SKXÉ�KRºQ�YLDÓ�JDÅS7URÉQ�KLH»X�PHÉ�FKD�'L�«DÒ�KDºX7URÉQ�QJKÍD�7R¿�7KDº\�YXL�FÐÓX�ËR¾7URÉQ�QLHºP�KX\QK�W\Õ�9R¼�9L�FDºX7URÉQ�ËÎÒL�WUXQJ�WÇQ�GXÏQJ�KDÒQK�SKDÓS7URÉQ�NLH»S�0R¼�1L�VDÓQJ�GLH¾X�PDºX�+�$&KÎÉ�/ÎÓQ�����������

'8̄1*�+$²1+
'XÏQJ�PDÕQK�ËD»X�WUDQK�WKXD¾Q�WDÓQK�WUÎÒL&KD»W�FKRºQJ�WKH¼P�YLH¾F��NKR¿�QDÒR�YÎL°X�WÐ�SKLHºQ�QDÏR�OXR¼Q�ËHR�EDÓP7KDQK�WKDÕQ�DQ�YXL�YDÃQJ�EDÅW�KÎL7KÐÓF�WDÓQK�EHºQ�ORÒQJ�OR�KR»L�FDÕL%ÆQK�WD¼P�YÐÏQJ�FKÇ�JDÃQJ�UHÒQ�WUXL'XÏQJ�KDÒQK�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�TXL�FKÎQ�SKDÓS'ÐÉ�KR¾L�WD¼P�OLQK�KÐÎÓQJ�ËDÉR�PXÒL�4�4��6DÒL�*RÒQ����������

3+$�7�&2³�&2²1�'8<(�1�"
3KD¾W�7$³0�WURÉQ�ËÎÒL�FKDÔQJ�KH»W�'8<(�1��0DÏL�PDÏL�WULHºQ�PLH¼Q�YÎÓL�1+$�1�'8<(�1��0XR¼Q�ËÎÒL�FÐÓX�ËR¾�QKD¼Q�VDQK�.+2��0XR¼Q�NLH»S�GDÃW�GÆX�NHÕ�+°¯8�'8<(�1��.KR¼QJ�JLDQ�"�7KÎÒL��JLDQ�"�QDÒR�ËDÓQJ�NH¿�7XÒ\�FÎ�WD¾Q�ËR¾�JLDÕL�1*+,(�3�'8<(�1��%Rº�7DÓW�[DÏ�WKD¼Q�YÆ�QKD¼Q�ORDÉL�&KXÓQJ�VDQK�FRÒQ��FRÒQ�PDÏL�1+$�1�'8<(�1��

2+�
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�

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
�� ;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�&XÉ�7UDºQ�9DÄQ�0LQK�WKD»W�OR¾F�QJDÒ\������������OXÓF���JLÎÒ����WDL�.ROQ�ODÒ�QKDÉF�SKX�KX\QK�9RÏ�9DÄQ�/LH¼P�WKXR¾F�7�'�&DÕQK�7ÐÒ�«ÐÓF�4XR»F�;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ
���+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�%DÃF�+RD�.\Ò�NÇQK�[LQ�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR�WKLHºQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�7+$�1�3+8©%DÉQ�«DÉR�7UDºQ�9ÍQK�7DÓQK�ODÒ�

%DÇQ�©DÇR�75$�1�9$¢1�',(�16DQK�QDÄP�&DQK�7KD¼Q0D»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�7D¼Q�7Ì��WÐÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ��QDÄP������+ÐÎxQJ�WKRÉ����WXR¿L�
&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�FKLD�EXRºQ�FXÒQJ�WDQJ�TX\H»Q�YDÒ�FDºX�FKXÓF�&XÉ�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKRDÓW�+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�%DÃF�+RD�.\ÒYDÒ�7KLHºQ�9LH¾Q�1KD½Q�+RÒD�NÇQK�EDÓL�
�� ;LQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�7ULH¾X�9DÄQ�+ÐQJ�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�YDÒ�QKDÉF�SKXÉ�FXÕDEDÉQ�ËDÉR�7ULH¾X�WKÌ�+RÒD�YDÒ�7R¼�7UÐÎÒQJ�;XD¼Q��PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������WDÉL�9LH¾W�1DP�ËÐÎÉFVLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�;LQ�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX
                                                                                     


