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���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�JLDÝL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
«DÓS ��7KÐD�WUÇ�WXH¾�SKD¼Q�JLDÕL�EDÂQJ�FDÓFK�WKÐÉFKDÒQK�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�FKLHºX�KÐÎÓQJ�QKÐÓW�ËÌQK.H¼ �+ØÖÛQJ�WDÄP�SKDÄQ�WÔQK�JLDÝL�SKDÄQ�QKLHÂX/\Û�OXDÆQ�SKDÄQ�PLQK�WUÏ�GDÅQ�VLHÄX+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF%ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�KLHÇX�QKLHÂX�ÓLHÂX

���$WODQWLF�FLW\���������������� ����$0+RÝL�� 1JX\HÄQ�O\Û�EDR�WUXÚP�NKDËS�FDÛF�QÖL�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJX\H¼Q�O\Ó�EDR�WUXÒP�NKDÃS�FDÓF�QÎL�ODÒQKÎÒ�WKDQK�NKÇ�FKX\H¿Q�WLH»S.H¼ �&DÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�FKX\HÇQ�NKDL�PLQK.KDL�WULHÇQ�SKDÄQ�PLQK�UR×�FKDÛQK�WUÎQK³ÖÚL�ÓDÑR�JLHR�WURÂQJ�FKÖQ�\Û�WRÃW7ULHÇQ�NKDL�JLDÝL�WLHÃQ�WKDÄQ�WDÄP�KÎQK

���0RQWUHÑDO�������������� �����$0+RÔL�� 0XRºQ�WD»P�WUÆ�SKDÒW�WULH¾Q�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ��7KÐD�PXR»Q�WD¼P�WUÇ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�SKDÕLKÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�QKÌQ�QKXÉF.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�QKËQ�QKXÈF�WULHºW�PLQK�NKDL+DÑQK�SKDÒS�WKD»Q�WKÏÍQJ�WÏÈ�VÏÔD�VDL7KDQK�EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW�ORÑQJ�WKD�WKLHºW;D»\ GÏÈQJ�EÅQK�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�KRDÑL

���$WODQWLF�FLW\������������+RÔL�� 0XRºQ�KR½L�WXÈ�ÊLH¾Q�WD»P�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�KR¾L�WXÉ�ËLH¿Q�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�KÐÎÓQJWD¼P�YHº�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�WKÆPRÉL�YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�JLDÕL�WLH»Q�TXL�NKR¼QJ�QKHÉ�QKDÒQ.H¾ �4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�WÏÈ�SKD»Q�PLQK*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�[HÒW�PÅQK7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�FXÑQJ�JLDÔL�WLHºQ7KDÑQK�WD»P�WX�WLHºQ�WÏÈ�SKD»Q�KX\H¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 6ÏÈ�WKDÑQK�WD»P�WX�WLHºQ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS ��7KÐD�VÐÉ�WKDÒQK�WD¼P�WX�WLH»Q�GR�VÐÉ�WKDPPXR»Q�WX�WLH»Q�KÆQK�WKDÒQK.H¾ �+ÏÍÒQJ�WD»P�JLDÔL�WKRDÒW�VHÎ�KÅQK�WKDÑQK*LDÔL�WLHºQ�WD»P�OLQK�KDÑQK�WLHºQ�QKDQK7KÏÈF�KLH½Q�FR»QJ�SKX�FD¹Q�UDÒR�ULHºW4XL�\�ÊD¹X�3KD½W�VHÎ�KÅQK�WKDÑQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�ÍÔ�FKR¼�QDÑR"
«DÓS ���7KÐD�WUÇ�WXH¾�SKD¼Q�PLQK�NKL�ËXÉQJ�FKDÉP.H¾ �'XÎQJ�FKÆ�WLHºQ�WX�WUÆ�WXH½�NKDL7KÏÈF�KDÑQK�FR»QJ�SKX�FKDÓQJ�OD¹P�VDL4XL�QJX\H»Q�WUÏÈF�JLDÒF�WD»P�WKDQK�ÊDÈW7KÏÒF�JLDÒF�FKÆQK�PÅQK�WÏÈ�VÏÔD�VDL

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 6ÏÈ�FR»QJ�EDÁQJ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�FR¼QJ�EDÂQJ�GR�WD¼P�WÐÒ�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�KÆQK�WKDÒQK.H¾ �9DÈQ�VÏÈ�GR�WD»P�WÏÈ�WLHºQ�KDÑQK&R»QJ�EDÁQJ�EDÒF�DÒL�FKDÓQJ�FRÑQ�WUDQK7ÏÈ�QKLH»Q�NHºW�KÍÈS�ÊÏÍÑQJ�WKDQK�WKRDÒW;D»\�GÏÈQJ�WKDÑQK�KÅQK�NKDL�WULH¾Q�WKDQK
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7+®�7®°�/$,�9$1*+LOWRQ��QJDÒ\����������
«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��%DÒ�7DÓP��FR¼�%¼�YDÒ�FDÓF�DQK�FKÌ�JDºQ�JXÕL�7KDº\�NÇQK�TX\Ó��&RQ�WH¼Q�ODÒ�7�«�7��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��WX\�ËDÏ�ËÐÎÉFËDÕQK�OH½�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�ËDÉL�KR¾L��QKÐQJ�FRQ�QJKH�QRÓL�FKD¼Q�FXÕD�7KDº\�EÌ�ËDX��QH¼Q�WURQJ�ORÒQJ�FDÕP�WKD»\EXÒL�QJXÒL�WKÐÎQJ�QKÎÓ��/DÓ�WKÐ�QDÒ\�FRQ�YLH»W�FKR�7KDº\�WURQJ�OXÓF�ËDQJ�ËÐÎÉF�VR»QJ�EH¼Q�FDÉQK�7KDº\��ËH¿�FKLDVHÕ�QKÐÏQJ�WD¼P�WÆQK�YDÒ�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\��OH¼Q�&KD�JLDÒ�ËDÏ�KH»W�PÆQK�FKR�ËDÉR�SKDÓS��ËDÏ�KH»WPÆQK�FKR�ËDÒQ�FRQ�NKÎÒ�GDÉL��YDÒ�FXÏQJ�ËDÏ�KH»W�PÆQK�KDÉ�PÆQK��FKLD�VHÕ�JDÓQK�YDÓF�YDÒ�QD¼QJ�ËÎÏ�FKR�KDÒQJ�KDÒVD�VR»�QKÐÏQJ�VLQK�OLQK�QKÐ�QKÐÏQJ�WR¾L�KRºQ�FKÐD�KRDÒQ�WD»W��ËDQJ�QJXÉS�ODÅQ�WURQJ�FDÕQK�WLHºQ�WÆQK�GDQK�OÎÉL�.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WUDÓQK�NKRÕL�TX\�OXD¾W�QDÒ\�QKÐQJ�QKÎÒ�ÎQ�SKÐÎÓF�QD\�EDÃW�ËÐÎÉFSKDÓS�TX\Ó��&RQ�YR»Q�ODÒQJÐÎÒL�QJDQJ�EÐÎÓQJ�YDÒ�WKLH»X�QLHºP�WLQ��QKÐQJ�QKÎÒ�FXR¾F�VR»QJ�ËXÉQJ�FKDÉP�YÎÓL�WLHºQWÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��NKR¼QJ�NKR¼QJ��FRÓ�FRÓ��QH¼Q�WÐÒ�WKLHºQ�FD�3DULV�WKÆ�FRQ�QKD¾Q�SKDÓS�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS��WÐÒ�O\ÓOXD¾Q�FKR�ËH»Q�UDÃF�UR»L�YDÒ�EDÕQ�FKD»W�[D»X�[D��FRQ�WKD»\�FRQ�FDºQ�SKDÕL�FDÕL�VÐÕD�UD»W�QKLHºX�.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��WURQJ�KRDÒQ�FDÕQK�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�FRÒQ�ÇW�WKDÃF�PDÃF�PDÒ�FRQ�ËDÏ�QKLHºX�ODºQ�GXÒQJSKDÓS�WÐÉ�VÐÕD��PDÒ�FÐÓ�EÌ�SKDÉP�URºL�WDÓL�SKDÉP��9DÒ�PR½L�ODºQ�SKDÉP�OR½L�WKÆ�FRQ�FDÕP�WKD»\�QKÐ�FRÓ�OR½L�YÎÓLYÎÉ�FRQ�UD»W�QKLHºX��&RQ�QJKÍ�PÆQK�ËDÏ�QJX�PXR¾L�FKD¾P�WUH½�ODÉL�FRÒQ�NHÓR�QLH»X�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRºQJ�KDÒQK�YÎÓLPÆQK��9D»Q�ËHº�QDÒ\�FRQ�FXÏQJ�ËDÏ�QKLHºX�ODºQ�NKRÓF�YDÒ�NKRÓF�WKD¾W�VÐÉ�YDÒ�FRQ�ËDÏ�WÐÉ�KRÕL�WDÉL�VDR�ËDÏ���QDÄP�URºLPDÒ�NKR¼QJ�GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF�WX\�YÎÉ�FKRºQJ�ËDÏ�DÄQ�FKD\�WÐÒ�NKL�KDÒQK�SKDÓS�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��9D¾\�OR½L�D»\�GRFRQ�WKLH»X�WUÇ�KD\�ODÒ�GR�FRQ�KDÒQK�SKDÓS�FKÐD�UR»W�UDÓR��KD\�ODÒ�FDÄQ�FÎ�FXÕD�FRQ�FRÒQ�TXDÓ�QDÅQJ��FRQ�WKD¾W�YR¼PLQK�&RQ�NÇQK�PRQJ�«ÐÓF�7KDº\�WKÐÓ�OR½L�FKR�FRQ�YDÒ�FKR�FRQ�OÎÒL�FKÀ�EDÕR&RQ�NÇQK�ODÉ\�&KD�QH»X�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS��&RQ�NÇQK�EDÓL�&KD�7'7
0RQWUHÒDO��QJDÑ\����������
«7�7KDº\�YXL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÎ�FRQ�ËHº�QJDÒ\�����������ËÐÎÉF�ELH»W�FRQ�ËDÏ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YÆ�KDÒQK�ËR¾QJ�WKDPGD¼P�FXÕD�FRQ�ËDÏ�OLH¼Q�OXÉ\�ËH»Q�YÎÉ�FRQ��JD¼\�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�[D»X��WDÉR�UD�WUÐÎÉF�NKÇ�JLD�ËÆQK�ED»W�R¿Q�1H»X�FRQ�WKD¾W�WD¼P�WX�9R¼�9L�WKÆ�SKDÕL�\Ó�WKÐÓF�URÏ�UDÒQJ�ODÒ�KRºQ�[DÓF�FXÕD�FRQ�FD»X�WUXÓF�WÐÒ�VLH¼X�QKLH¼Q�KÆQKWKDÒQK��FÐÎQJ�TX\H»W�WX�WLH»Q�VHÏ�ËDÉW�WÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL�WURÉQ�ODÒQK��[XD»W�KRºQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��0XR»Q�ËDÉW�WÎÓL�ËLH¿PQDÒ\�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PDQJ�PR¾W�FKXÓW�WUÐÎÉF�YDÒR�WKD¼Q��GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ��3KDºQ�KRºQ�ODÒFKXÕ�FXÕD�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�[D¼\�GÐÉQJ�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W��1H»X�FRQPXR»Q�WX�WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK��WKÆ�WD¼P�WKD¼Q�FXÕD�FRQ�VHÏ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK��0RQJ�FRQ�\Ó�WKÐÓF�URÏQKÐÏQJ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�YDÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËLHºX�FDºQ�WKLH»W��WKÆ�FXR¾F�VR»QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ��9DÉQ�VÐÉ�NKÎÕLËDºX�QDQ��FRQ�SKDÕL�VLH¼QJ�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ��7UÆ�WD¼P�QLH¾P�3KD¾W�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q��ËDÉL�WUÇ�VHÏ�PÎÕ��OXÓFËRÓ�FRQ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�KRDÒQ�FDÕQK�ODÒ�D¼Q�VÐ��FRQ�PÎÓL�TX\Ó�WKÐÎQJ�YÎÉ�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�FKXÓQJ�WLH»Q�KRÓD�&KXÓF�FRQ�YXL�WLH»Q�
4XÇ�WKÐÎQJ�/ÐÎQJ�VÍ�+DÂQJ
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*,²,�7+,(�8�92��9,
6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YHº�9R¼�9L��FKÌ�0\ULDP�7R¼Q�ËDÏ�YLH»W�UD�EDÒL�YLH»W�VDX�ËD¼\��ËH¿�JLÎÓLWKLH¾X�VLQK�KRDÉW�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ��9R¼�9L�ËH»Q�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�FXÕD�FKÌ�D»\��9Æ�FDÕP�NÇFK�QR¾L�GXQJ�VXÓFWÇFK��ËDº\�ËXÕ�YDÒ�JRÉQ�JDÒQJ�FXÕD�EDÒL�YLH»W�QDÒ\��FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�EDÒL�QDÒ\�OH¼Q�ËH¿�FKXÓQJ�WD�FRÓ�GÌSFXÒQJ�FKLD�[HÕ�YÎÓL�QKDX��ËH»Q�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�NKDÓF�FKÐD�KHº�ELH»W�ËH»Q�9R¼�9L���%DÒL�QDÒ\�ËÐÎÉF�GÌFK�WÐÒWLH»QJ�3KDÓS�GR�GÌFK�JLDÕ�9ÐÎQJ�7D»Q�3KRQJ�YÎÓL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�DQK�3KDÉP�;��%DÂQJ�YDÒ�%DÕR�+X\ÒQK�
'X\H»Q�PD\�ÊD¹X�WKDL�WURQJ�NLHºS�QJÏÍÑL��FKXÒQJ�WD�NKR»QJ�WKH¾�SKRÒ�PDÄF�FXR½F�ÊÍÑL�FKR�VÏÈ�UXÔL�PD\��PÍ�KR¹KR¼Q�ÊR½Q�FXÔD�KR¹QJ�WUD¹Q��¯ÍÒF�PRQJ�WD¹P�FD¹X�PR½W�FXR½F�VRºQJ�KDÑL�KRÑD�WKDQK�WËQK��WKD»Q�WD»P�DQ�ODÈF��QKÏQJPXRºQ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�WX\H½W�ÊLH¾P�QDÑ\��WKÏÍÑÍÈQJ�ODÑ��QHºX�NKR»QJ�WKÆFK�KÍÈS�WKÅ�FXÎQJ�ÊD¹\�JLDQ�ODR��FDP�NKR¾��FRÒQJKÌD�ODÑ�FKXÒQJ�WD�FKÏD�QJR½�ÊÏÍÈF�FKDÒQK�SKDÒS��9R»�9L�FKÆQK�ODÑ�FRQ�ÊÏÍÑQJ��PR½W�SKDÒS�WKLH¹Q�ÊÏD�FKXÒQJ�WDWÍÒL�VÏÈ�WD¹P�FD¹X�ÊRÒ��9R»�9L�ODÑ�QJX\H»Q�O\Ò�FKR�FXR½F�VRºQJ��ÊDÒS�ÏÒQJ�VÏÈ�WD¹P�FD¹X��KRÑD�KÍÈS�JLÏÎD�FXR½F�VRºQJKLH½Q�ÊDÈL�YDÑ�DQ�ODÑQK�FKR�QR½L�WKÏÒF�
7UØÖÛF�WLHÄQ��9RÄ�9L�ODÚ�PRÆW�SKDÛS�WKLHÂQ�ÓHP�ODÑL�VØÑ�WØÑ�FKXÝ�YDÚ�QLHÂP�WLQ�FKR�FKÏQK�PÎQK�%DÊQJ�FDÛFK�QDÚR"7KØD��EDÊQJ�FDÛFK� WDÛL� ODÆS� VØÑ�TXDÄQ�EÎQK��FKDÃQ�FKÈQK�WKDÂQ�NLQK�NKRÃL�RÛF�� WKDQK� ORÑF�ÓLHÇQ�QDÌQJ�FÖWDÑQJ�
7KLHºQ�9R¼�9L�YÎÓL�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�ËÎQ�JLDÕQ��WKÇFK�KÎÉS�FKR�PRÉL�QJÐÎÒÒL��NKR¼QJ�JLÎÓLKDÉQ�WXR¿L�WDÓF��NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�QDP�QÐÏ�YDÒ�ËLHºX�NLH¾Q�VÐÓF�NKRÕH�'ØÑD�WUHÄQ�FDÛF�SKØÖQJ�SKDÛS�WDÆS�WUXQJ�ÓLHÇQ�QDÌQJ��SKØÖQJ�SKDÛS�KÏW�WKÖÝ�YDÚ�WKDP�WKLHÂQ��9RÄ�9L�WKØÑFKDÚQK�WURQJ�WØÑ�QKLHÄQ�YDÚ�KRÂQ�QKLHÄQ��NKRÄQJ�OHÆ�WKXRÆF�QÖL�WKLHÂQ�YÔ��WØ�JLD�KD\�WKLHÂQ�ÓØÖÚQJ��QÖL�YDËQJODÍQJ�KD\�RÂÄQ�DÚR���YDÚ�NKRÄQJ�UDÚQJ�EXRÆF�YÖÛL�WKLHÂQ�QKDÄQ��PRÆW�PÎQK�KD\�WDÆS�WKHÇ��YDÚ�FKÈ�PRÆW�ÓLHÂX�EDËWEXRÆF�GX\�QKDÃW�ODÚ�SKDÝL�WKØÑF�KDÚQK�ÓHÂX�ÓDÍQ�.KRÄQJ�NKÏ�WKLHÄQ�QKLHÄQ� WURQJ�ODÚQK�FKÏQK�ODÚ�QJXRÂQ�OØÑF�WX\HÆW�ÓÈQK�WDÑR�ÓLHÇQ�QDÌQJ�FKR�QJØÖÚL� WKLHÂQ9RÄ�9L��;LQ�QKÖÛ� UDÊQJ�FKÈ�FRÛ�PRÆW� NKRDÝQJ� WKÖÚL� JLDQ� WURQJ�QJDÚ\� WKØÑF�KDÚQK�SKDÛS� WKLHÂQ� ÓDÑW� ÓØÖÑFQKLHÂX�KLHÆX�TXDÝ�WRÃW�QKØÛW��ÓRÛ�ODÚ�JLDR�ÓLHÇP�JLØ×D�QJDÚ\�YDÚ�ÓHÄP��NKRDÝQJ�WØÚ����JLÖÚ�NKX\D�ÓHÃQ���JLÖÚVDÛQJ��JLÖÚ�W\Û��JLÖÚ�DÄP�GØÖQJ�JLDR�WLHÃS��JLÖÚ�QDÚ\�NKÏ�ÓLHÇQ�FXÝD�YX×�WUXÑ�WKDQK�QKHÑ�YDÚ�GRÂL�GDÚR�QKDÃW�
/ÖÑL�ÏFK�FXÝD�SKØÖQJ�SKDÛS�QDÚ\�ODÚ�DÝQK�KØÖÝQJ�ÓHÃQ�QKÔS�VRÃQJ�YDÚ�FØ�[ØÝ�FXÝD�FKXÛQJ�WD�+RÚD�KÖÑS�YÖÛL�FKÏQK�PÎQK�ODÚ�\HÃX�WRÃ�WRÃL�TXDQ�WURÑQJ�ÓHÇ�ÓØÖQJ�ÓDÂX�YÖÛL�QKØ×QJ�NKRÛ�NKDÌQ�WURQJ�FXRÆFVRÃQJ�KDÊQJ�QJDÚ\��&KÈ�FRÛ�WKHÇ�WKRDÛW�NKRÝL�ÓØÖÑF�VØÑ�NÏFK�ÓRÆQJ�NKL�FKXÛQJ�WD�ÓDÑW�ÓØÖÑF�VØÑ�WØÑ�WLQ�YDÚ�ODÚPFKXÝ�ODÃ\�FKÏQK�PÎQK���0RÆW�WURQJ�QKØ×QJ�NHÃW�TXDÝ�UR×� UDÚQJ�QKDÃW�FKXÛQJ�WD�FRÛ� WKHÇ�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�VDXWKÖÚL�JLDQ�WX�WDÆS�ODÚ�WÎP�ODÑL�ÓØÖÑÑF�VØÑ�VDÛQJ�VXRÃW�WUØÖÛF�PRÑL�ELHÃQ�FRÃ��3KDÄQ�WÏFK�FKÏQK�[DÛF�PRÑL�WUDÑQJKXRÃQJ��ELHÃW�QJØÖÚL�ELHÃW�YLHÆF��ELHÃW�QJØÖÚL�ELHÃW� WD� ODÚ� SKDÝQ�DÝQK�FDÛL�QKÎQ� WKRÄQJ�VXRÃW�QKDÄQ�VLQK��6ØÑTXDÄQ�EÎQK�WDÄP�WKØÛF�ÓHP�ODÑL�VØÑ�WKDÚQK�FRÄQJ�WURQJ�FXRÆF�VRÃQJ��&RÛ�NKDÝ�QDÌQJ�JLDÝL�TX\HÃW�QKØ×QJ�NKRÛNKDÌQ�FXÝD�FKÏQK�PÎQK�WKÎ�FRÛ�NKDÝ�QDÌQJ�JLXÛS�ÓØÖÑF�QKØ×QJ�QJØÖÚL�FKXQJ�TXDQK�FKXÛQJ�WD�PRÆW�FDÛFKKØ×X�KLHÆX�KÖQ��6ØÑ�DÝQK�KØÖÝQJ�YRÄ�YXÑ�OÖÑL�FXÝD�FKXÛQJ�WD�YÖÛL�WKD�QKDÄQ�ÓØÖQJ�QKLHÄQ�ODÚ� WRÃW�ÓHÑS�GDÂXUDÊQJ�QKLHÂX�NKL�FKXÛQJ�WD�NKRÄQJ�QKDÆQ�WKØÛF�ÓØÖÑF�ÓLHÂX�QDÚ\�
*LXÛS�ÓÖ×�QKØ×QJ�QJØÖÚL�FKXQJ�TXDQK�ODÚ�QKØ×QJ�JÎ�7KLHÂQ�6Ø�/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�ÓD×�YDÚ�ÓDQJ�ODÚP�WURQJVXRÃW�FXRÆF�ÓÖÚL�FXÝD�1JØÖÚL��+ÖQ�ERÃQ�FKXÑF�QDÌP�FDP�JR� WDÂP�SKDÛS��YÕ�NLHÄQ� WKØÑF�KDÚQK�� WKDÃX� WULHÆWÓØÖÑF�ÓDÑR�O\Û�FDR�WKDÄP��QJDÚ\�QD\�7KLHÂQ�6Ø�PXRÃQ�ÓHP�WLQK�KRD�FXÝD�SKDÛS�WKLHÂQ�PDÚ�1JØÖÚL�ÓD×�NKRÇWDÄP�FKX\HÄQ�FDÂQ�WDÆS� OX\HÆQ�FRÃQJ�KLHÃQ�FKR�ÓÖÚL��FKLD�[HÝ�NLQK�QJKLHÆP�WX�KRÑF�FKR�QKØ×QJ�DL�PXRÃQWÎP�DQ�ODÑF�QRÆL�WDÄP��JLDÝL�WKRDÛW��QJXÑF�WXÚ�WKDÄQ�[DÛFu�WURQJ�NLHÃS�SKXÚ�VLQK�QDÚ\�
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7URÛW�VLQK�UD�ODÚ�QJØÖÚÚL�9LHÆW�QDP��SKDÝL�FDP�FKÔX�WUDÂP�OXDÄQ�WURQJ�PRÆW�TXRÃF�JLD�FKLQK�FKLHÃQ�ÓÖÚL�ÓÖÚLNLHÃS�NLHÃS��7KLHÂQ�6Ø�ÓD×�NKRÄQJ�QJØÚQJ�SKDÃQ�ÓDÃX�YÖÛL�ÓÔQK�PHÆQK�DQ�EDÚL�FKR�PÎQK�7ØÚ�OXÛF�DÃX�WKÖ��1JØÖÚL�ÓD×�ÓØÖQJ�ÓDÂX�PRÆW�FDÛFK�FDP�JR�YDÚ�TX\HÃW�OLHÆW�YÖÛL�NKRÇ�FDÝQK��YÖÛL�FXRÆF�VRÃQJEDËS�EHÄQK�YDÚ�YÖÛL�EÔQK�KRDÑQ�WULHÂQ�PLHÄQ�.KL�OÖÛQ�OHÄQ��1JØÖÚL�ÓD×�WØÚQJ�EÔ�FDÂP�WXÚ�PRÆW�FDÛFK�ÓRÆF�ÓRDÛQ��EÔ�[È�QKXÑF�YDÚ�EÔ�OØX�YRQJ�UD�NKRÝL�TXHÄKØÖQJ��7X\�QKLHÄQ��YÖÛL�VØÑ�PLQK�WULHÃW�YDÚ�QJKÔ�OØÑF�ÓRQJ�ÓDÂ\��NKRÄQJ�QKØ×QJ�7KLHÂQ�6Ø�ÓD×�YØÖÑW�NKRÝLQKØ×QJ�QJX\�QDQ�FKR�FKÏQK�PÎQK�PDÚ�FRÚQ�JLXÛS�ÓÖ×�QKØ×QJ�QJØÖÚL�FXÚQJ�FDÝQK�QJRÆ�9DÚ�KLHÆQ�QD\��7KLHÂQ�6Ø�FØ�QJXÑ� WDÑL�*LD�1D�³DÑL��PXRÃQ�WUX\HÂQ�EDÛ�SKDÛS�PRÄQ�FKR�QKØ×QJ�DL�PRQJPXRÃQ�WKØÚD�KØÖÝQJ� 1JØÖÚL�ÓD×�ÓL�NKDËS�QDÌP�FKDÄX�FKLD�[HÝ�QKØ×QJ�JÎ�ÓD×�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚLWUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�
7KØÑF�KDÚQK�ÓHÃQ�WUÎQK�ÓRÆ�QDÚR�ÓRÛ��TX\Û YÔ�VH×�WØÑ�ELHÃW�YDÚ�FDÝP�QKDÆQ�PRÆW�QKX�FDÂX�OÖÛQ�KÖQ�WURQJ�YLHÆFWKØÑF�KDÚQK�SKØÖQJ�SKDÛS�7KLHÂQ�QDÚ\��7KLHÂQ�6Ø�FKÈ�YDÑFK�UD�PRÆW�FRQ�ÓØÖÚQJ�WDÄP�OLQK��ÓHÂ�[ØÖÛQJ�PRÆWFXRÆF�VRÃQJ�KRDÚQ�WKLHÆQ��WX�VØÝD�WKDÄQ�WDÄP���OLHÄQ�KHÆ�FXRÆF�VRÃQJ�WDÄP�OLQK�YÖÛL�FXRÆF�VRÃQJ�WUDÂQ�WKHÃ�EÎQKSKDÚP�WURQJ�KRDÚQ�P\×�
9RÄ�9L�NKRÄQJ�SKDÝL�ODÚ�PRÆW�WRÄQ�JLDÛR��9RÄ�9L�ODÚ�PRÆW�SKØÖQJ�SKDÛS�JLXÛS�FKR�KDÚQK�JLDÝ�PXRÃQ�WUDX GRÂLWDÄP�OLQK���9RÄ�9L�WKÏFK�KÖÑS�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚL�YDÚ�PRÑL� WÏQ�QJØÖ×QJ��WURQJÑ�WØÑ�GR�KRDÚQ�WRDÚQ��NKRÄQJ�PRÆWUDÚQJ�EXRÆF�QDÚR���1KØ×QJ�QJØÖÚL�PXRÃQ�WÎP�KLHÇX�9RÄ�9L��PXRÃQ�GDÃQ�WKDÄQ�WX�KRÑF�SKDÛS�WKLHÂQ�OXÛF�EDQÓDÂX��FRÛ�WKHÇ�OLHÄQ�ODÑF�YÖÛL�FDÛF�WUXQJ�WDÄP��FDÛF�WKLHÂQ�ÓØÖÚQJ�9RÄ�9L�NKDËS�QÖL�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�VH×�ÓØÖÑF�WDÆQWÎQK�KØÖÛQJ�GDÅQ�YDÚ�PLHÅQ�SKÏ�
9R»�9L�ÊDÎ�PÍÔ�UR½QJ�WD¹P�DÔQK�KÏÍÔQJ�WRºW�YDÑ�ÊDÎ�WUÍÔ�WKDÑQK�PR½W�FR½QJ�ÊR¹QJ�NKR»QJ�ELH»Q�JLÍÒL��&R½QJ�ÊR¹QJ�9R»9L�ODÑ�PR½W�FR½QJ�ÊR¹QJ�WKD»Q�KÏÎX��WÏÍQJ�WKD»Q�WÏÍQJ�WUÍÈ���9R»�9L�FRÑQ�WKDP�JLD�FDÒF�KRDÈW�ÊR½QJ�WÏÑ�WKLH½Q��JLXÒSÊÍÎ�FDÒF�WUDÈL�WÇ�QDÈQ�KD\�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WKLHºX�WKRºQ��WX\�D»P�WKD¹P�QKÏQJ�ÊH¹X�ÊDÄQ�
+DÚQK�JLDÝ�9RÄ�9L�FRÛ�PDÌÑW�NKDËÛS�QÖL�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL���+RÑ�JDÍS�QKDX�WURQJ�QKØ×QJ�FXRÆF�KRÑS�PDÍW��WURQJFDÛF�N\Ú�³DÑL�+RÆL�4XRÃF�7HÃ�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�PRÅL�QDÌP�PRÆW�ODÂQ��ÓÔD�ÓLHÇP�NKDÛF�QKDX�GR�FDÛF�+RÆL�$»L�+Ø×X9RÄ�9L�ÓÔD�SKØÖQJ�ÓDÝP�WUDÛFK�
9DÚ�ÓHÇ�VLHÃW�FKDÍW�ÓDÑR�WÎQK�NKDËS�QDÌP�FKDÄX��ÓHÇ�FKLD�[HÝ�NLQK�QJKLHÆP�WX�KRÑF��QKØ×QJ�EDÑQ�KØ×X�FXÝD�9RÄ9L��GXÚ�FRÛ�KDÚQK�7KLHÂQ�KD\�NKRÄQJ��FX×QJ�ÓØÖÑF�QKLHÆW�WÎQK�PÖÚL�JRÑL�WKDP�GØÑ�QKØ×QJ�WRÇ�FKØÛF�VLQK�KRDÑWYDÌQ�KRÛD�YDÚ�JLDÝL� WUÏ�� �&KDÜQJ�KDÑQ�QKØ� �7KLHÂQ�&D�� ODÚ�PRÆW� FKØÖQJ� WUÎQK�YDÌQ�QJKHÆ� ÓØÖÑF� WRÇ� FKØÛFKDÊQJ�QDÌP�ÓDQ�NHÃW�JLØ×D�QJKHÆ� WKXDÆW�YDÌQ�KRÑF�GDÄQ�WRÆF�YÖÛL�QKDÑF� WDÄP� OLQK�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ���1KØ×QJQKDÑF�VÕ� WDÚL�GDQK�ÓD×�FKX\HÇQ� WDÛF�YDÚ�FDÝP� WDÛF�QKØ×QJ�DÛQJ� WKÖ�VLHÄX�YLHÆW�YÖÛL�ÓDÑR� O\Û�FDR�WKDÄP�FXÝD7KLHÂQ�6Ø�/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�WKDÚQK�QKØ×QJ�7KLHÂQ�.KXÛF�ÓRÛQJ�JRÛS�FKR�QHÂQ�YDÌQ�KRÑF�QJKHÆ�WKXDÆW�WDÄPOLQK�9LHÆW�1DP�TXD�QKØ×QJ�WKHÇ�ÓLHÆX�WØÚ�FRÇ�QKDÑF��KRÂ�TXDÝQJ��GDÄQ�FD�ÓHÃQ�WDÄQ�QKDÑF���1KØ×QJ�QJKHÆ�VÕÓLHÄX� OX\HÆQ�� WKØÖÑQJ� WKDÍQJ�JRÛS�PDÍW� WUHÄQ�VDÄQ�NKDÃX�9RÄ�9L�ÓD×�ÓHP� ODÑL�QJXRÂQ�YXL�FKR�ÓÖÚL��QJXRÂQÓDÑR�FKR�7KLHÂQ�WURQJ�QKØ×QJ�EXRÇL�7KLHÂQ�&D�WUØÖÛF�ÓDÄ\���'Õ�QKLHÄQ�FDÛF�FXRÆF�JDÍS�JÖ×�QKØ�YDÆ\�ÓØÖÑFGLHÅQ�UD�WURQJ�DQ�ODÚQK��YXL�WØÖL��WKRDÝL�PDÛL�YDÚ�FX×QJ�NKRÄQJ�WUDÛQK�NKRÝL�ØX�WØ�FXÝD�QKDÑF�VÕ��FXÝD�QJKHÆVÕ�YDÚ�FXÝD�EDQ�WRÇ�FKØÛF�ODÚP�VDR�WRÇ�FKØÛF�PRÆW�EXRÇL�YDÌQ�QJKHÆ�ÓDÍF�WKXÚ�FRÛ�ÓÖÚL�FRÛ�ÓDÑR�ÓØÖÑF�ÓDÍF�VDËFYDÚ�NLHÆQ�WRDÚQ�
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