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���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 6ÏÈ�PÍÑ�DÒP�WURQJ�QR½L�WD»P�GR�ÊD»X�KÅQKWKDÑQK"«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�PÎÒ�DÓP�GR�WD¼P�ED»W�R¿Q�KÆQK�WKDÒQK.H¾ �7D»P�WUÆ�NKR»QJ�\H»Q�ODÈL�FDÔP�SKLH¹Q'X\H»Q�PD\�NKR»QJ�FRÒ�ODÈL�NKR»QJ�\H»Q7KR»QJ�WLQ�YDÂQJ�PDºW�WDÃQJ�WKH»P�ÊR½QJ7UÆ�WXH½�FKÏD�NKDL�WÏÈ�KLH¾X�NLH»QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 1KD»Q�ORDÈL�WUÆ�WXH½�NKR»QJ�KDÑQK�WULH¾Q�WKÅ�VHÎ�UDVDR"«DÓS ���7KÐD�QKD¼Q�ORDÉL�NKR¼QJ�KDÒQK�WULH¿Q�WKÆ�UD»WWKLH¾W�WKRÒL�FKR�WD¼P�OLQK.H¾ �7KLHºX�WKÏÈF�KDÑQK�WD»P�NKR»QJ�WLHºQ�WULH¾Q7D»P�OLQK�YDÂQJ�PDºW�WÏÈ�WD»P�SKLH¹Q.KRÒ�WD¹P�NKRÒ�WLHºQ�WDÃQJ�WKH»P�ÊR½QJ5DÂF�URºL�FKÆQK�PÅQK�ODÈL�NKRÒ�\H»Q
���0RQWUHÓDO��������������� ����$0+RÔL�� 7UXQJ�WD»P�VLQK�OÏÈF�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�FRÒSKD½Q�VÏÈ�JÅ"«DÓS ���7KÐD�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉFRÓ�SKD¾Q�VÐÉ�KXÓW�OH¼Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��ER¾�ËDºX�FDÒQJ�QJDÒ\FDÒQJ�PÎÕ�UR¾QJ�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW.H¾ �4XL�YH¹�PR½W�PRºL�KDÑQK�FKXQJ�WLHºQ'ÏÒW�NKRDÒW�WLHºQ�WX�FKDÓQJ�OXÈ\�SKLH¹Q.KDL�WULH¾Q�FKÍQ�KR¹Q�PLQK�ÊDÈR�SKDÒS7KDÑQK�WD»P�WLHºQ�KRÒD�ÊËQK�WD¹P�[X\H»Q

���0RQWUHÓDO��������������� �����$0+RÔL�� 7KD»P�WÅQK�WKH¾�KLH½Q�WURQJ�OXÒF�QDÑR"«DÓS ���7KÐD�WKD¼P�WÆQK�WKH¿�KLH¾Q�OXÓF�WDÓL�KÎÉS.H¾ �7DÒL�KÍÈS�PLQK�WD»P�KLH½Q�WULHºW�KÅQK%ÅQK�WD»P�FDÔP�QKD½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK7ÅQK�ÊÍÑL�WD»P�ÊDÈR�NKR»QJ�KDÑQK�WLHºQ'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKRÒ�URÎ�WUÅQK

���0RQWUHÓDO��������������� �����$0+RÔL�� 0XRºQ�WLHºQ�WÍÒL�ÊLH¾Q�JLÍÒL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�FDÒFKQDÑR"«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�WLH»Q�WÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL�WKÆ�SKDÕLWKDÒQK�WD¼P�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�WKÆ�VHÏ�ËDÉW�WÎÓLWKDQK�WÌQK�YDÒ�GXÏQJ�KDÒQK�WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�KDÑQK�WX3KDÒW�WULH¾Q�WD»P�OLQK�WÏÈ�JLDÔL�PXÑ.KR»QJ�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WD»P�ÊDÈR+ÏÍÒQJ�WKDQK�ÊDÈW�KRÑD�WÏÈ�KDÑQK�WX

���0RQWUHÑDO�������������� ����$0+RÝL�� 7KLHÄQ�QKD×Q�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"«DÓS � 7KÐD�WKLH¼Q�QKDÏQ�GR�ER¾�ËDºX�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ËLH¿Q�QDÄQJ�KR¾L�QKD¾S�WKLH¼Q�JLÎÓL�WUÇ�WXH¾�NKDL�PLQKKÆQK�WKDÒQK��1JÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FDÅS�PDÃW�VDÓQJ�PDÅWWÐÎL��WUHÕ�ËHÉS�YÐÒD�WÐÎÕQJ�WKÆ�ËDÏ�ËH»Q�QÎL��QKDQKQKHÉ�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��FDÒQJ�WKÐÉF�KDÒQK�FDÒQJ�NH»WTXDÕ�WR»W�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR.H¼ �7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�JLDR�WLHÃQ*LDL�NKRÄQJ�ÓRÆ�WKØÛF�FKDÜQJ�OR�SKLHÂQ%ÎQK�WDÄP�WDÆQ�ÓRÆ�VRÃQJ�WKDQK�WLHÃQ*LDÝL�TX\HÃW�FKÏQK�PÎQK�VRÃQJ�YDÅQ�\HÄQ
���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� /XRÂQJ�ÓLHÇQ�JLDR�WLHÃQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"«DÓS ���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�JLDR�WLH»Q�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KR¾L�QKD¾S�YDÒR�ËLH¿Q�JLÎÓL�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ.H¼ �&DÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�FKX\HÇQ�WKRÄQJ�ÓØÖÚQJ7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�QKÖÛ�WKØÖQJªÏÍÑQJ�ÊDÈR�ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�TXL�PR½W�PRºL0LQK�WDÄP�WØÑ�ÓDÑW�WØÑ�SKRÄ�WUØÖQJ
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*9 1���QJDÒ\���������
.ÇQK�JÐxL�7KDº\�7DÓP�TXÇ�WKÐÎQJ�
/DºQ�ËDºX�WLH¼Q�FRQ�YLH»W WKÐ�WKDÄP�7KDº\��&RQ�WH¼Q�ODÒ�/73'����WXR¿L�YDÒ�PHÉ�FRQ�ODÒ�176 ���WXR¿L�ËDÏ�WX�WKHR3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�GR�ËRÉF�VDÓFK�o7R¼L�7DºP�«DÉRp�YDÒ�%DÓF�6 / KÐÎÓQJ�GD½Q�WKÐÉF�KDÒQK�9Hº� WKÎÒL�JLDQ��FRQ� WKHR�SKDÓS�YDÒ� DÄQ� FKD\�ËÐÎÉF� ��QDÄP��7ÐÒ� NKL� FKRºQJ� FRQ�PD»W�� FRQ� OXR¼Q�KÐÎÓQJ�YHºËÐÎÒQJ�WX��%DÓF�6DÓX�NKX\H¼Q�FRQ�NKR¼QJ�QH¼Q�OD¾S�JLD�ËÆQK�QÐÏD�&RÒQ�PHÉ�FRQ�WX�WKHR�3/99�ËH»Q�QD\�ËÐÎÉF���QDÄP��VÐÓF�NKRxH�UD»W�WR»W�YDÒ�ËDÏ�QKÆQ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�'R�FRQ�FRÒQ�SKDxL�ËL�ODÒP�FÎ�TXDQ�YDÒ�WUDÓFK�QKLH¾P�YÎÓL�ËÐÓD�FRQ�FXxD�FRQ�YDÒ�QXR¼L�PHÉ�JLDÒ��QH¼Q�WKÎÒL�JLDQOX\H¾Q�WD¾S�KR¿�WUÎÉ�FKR�ËÐÎÒQJ�WX�FRÒQ�KDÉQ�KHÉS��FKÀ�QJRºL�WKLHºQ�EDQ�ËH¼P�FKR�QH¼Q�ËH»Q�QD\�FRQ�FRÒQ�WDÄPWR»L��FKÐD�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK��ËLH¿Q�UXÓW�YDÒ�DÓQK�VDÓQJ� 0RQJ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�ËH¿�FRQ�ËÐÎÉF�WLH»Q�ER¾�KÎQ�&RQ�WKÐÎÒQJ�ËRÉF�WXDºQ�EDÓR�YDÒ�PXÉF�%HÓ�7DÓP��7KDº\�NKX\H¼Q�QH¼Q�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�JLDxL�QJKLH¾S�WD¼P��QKÐQJWKÐÉF�KDÒQK�KD\�TXH¼Q�6RQJ�VRQJ�YÎÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX��FRQ�ËÐÎÉF�%DÓF�6�KÐÎÓQJ�GD½Q SKDxL�FRÓ�WD¼P�WÐÒ�WKLH¾Q�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL��0R¾WQDÄP�WUÐÎÒQJ�N\Ò��NKR¼QJ�NH¿�WKLH¼Q�WDL�ËR¾W�[XD»W�FRQ�ODÒP�WUÐÎxQJ�ËRDÒQ�WR¿�FKÐÓF�� ODºQ���WKDÓQJ�JLH¼QJ��WKDÓQJ��YDÒ�WKDÓQJ�����PÎÒL�FDFÓ�EDÉQ�ËDÉR YDÒ�QKÎÒ�VÐÉ�KR¿�WUÎÉ�FXxD�FKÌ�&�EDÉQ�ËDÉR�EH¼Q�3KDÓS�ËH¿�FRÓ�PR¾W�VR»��WLHºQSKDÓW�TXDÒ�WD¾Q�QÎL�ËRºQJ�EDÒR�GD¼Q�WR¾F��YDÒ�QKÐÏQJ�QÎL�JDÅS�NKRÓ�NKDÄQ��9LH¾F�ËÎÒL�VXR¼QJ�VHÏ��FRQ�KD\�EÌ�PR¾WQKRÓP�EDÉQ�ËDÉR�GHÒP�SKD��QRÓL�FRQ�WR¿�FKÐÓF�FKLD�UHÏ��QKÐQJ�WKÐÉF�WH»�FRQ�ËDÏ� ODÒP�FR¼QJ� WDÓF� WÐÒ� WKLH¾Q�QD\ËÐÎÉF�� QDÄP�WUÐÎÓF�KRÉ�QKLHºX��&RÓ�OXÓF�FRQ�ËÌQK�NKR¼QJ�WR¿�FKÐÓF�QÐÏD��QKÐQJ�FRÓ�OHÏ�%Hº�7UH¼Q�YDÒ�PR¾W�VR»�EDÉQYD½Q�WÇQ�QKLH¾P�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�ERx�FR¼QJ�WDÓF�WÐÒ��WKLH¾Q��7KHR�7KDº\�FRQ�ODÒP�YLH¾F�WÐÒ�WKLH¾Q�KR¿�WUÎÉ�FKR�FRQËÐÎÒQJ�WX�ODÒ�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�YDÒ�FRÓ�SKDxL�NLH»S�WUÐÎÓF�FRQ�ËDÏ�WÐÒ�WKLH¾Q�FKÐD�&RQ�PRQJ�QKD¾Q�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�TXÇ��EDÓX FXxD�7KDº\�&RQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�WUÐÎÒQJ�WKRÉ�DQ�YXL�&RQ�3'��������.DUORYDU\�9DU\��QJDÚ\����������
3 '� 7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�WKÏÈF�KDÑQK�3/99.++%33WKHR�PHÈ�YDÑ�QKÍÑ�VÏÈ�JLXÒS�ÊÍÎ�FXxD�%DÒF�6 / NKX\H»Q�FRQ�Íx�YD½\�OR�WX�ODÑ�ÊLH¹X�TXÆ��0DÒ�FRQ�WX�ÊDÎ� WKDº\�DÒQKVDÒQJ��FDÑQJ�WX�VHÎ�FDÑQJ�WLHºQ�

3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS� ODÑ�PR½W�SKDÒS�PR»Q� WKÏÈF�KDÑQK� WDÈL�JLD� WÏÑ�ÊR½QJORDÈQ�ÊL�ÊHºQ�WKDQK�WËQK�YDÑ�WÏÈ�JLDÒF��7UH»Q�FRÒ�PHÈ�JLDÑ��GÏÍÒL�FRÒ�FRQ��FKXQJ�KDÑQK�WURQJ�FRÎL�WDÈP�WKHº�JLDQ�ÊR»WKË�JLDx��7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�ODÑ�ÊLH¹X�WLH»Q�TX\HºW��&RÒ�WKÏÈF�KDÑQK�WKÅ�PÍÒL� WKDº\�URÎ�FKÆQK�PÅQK�ÊDÎ�[D�WKHº�WXÈF�GD¹QGD¹Q��&DxQK�ÊÍÑL�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�YDºW�YDx��YH¹�YLH½F�WÏÑ�WKLH½Q�ODÑ�WDÈR�KDÈQK�ÊÏÒF�FKR�QJÏÍÑL�WX��5DºW�FD¹Q�WURQJ�FXR½FVRºQJ�SKXÑ�GX��WD»P�WÏÑ�FDÑQJ�SKDÒW�WULH¾Q�WKÅ�FDÑQJ�WRºW��/DÑP�WÏÑ�WKLH½Q��WD»P�WÏÑ�WKLH½Q�ODÑ�SKDÒW�WULH¾Q�7ÏÑ�%L�WKÅ�PÍÒLYXL�YDÑ�VHÎ�NKR»QJ�FRÑQ�NHR�NLHºW�QÏÎD��UDºW�GH¼�WX�
&KXÒF�FRQ�YXL�NKRxH�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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3+$�1�¯8
1KDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ
YDÑR�VDÒQJ�&KXÔ�1KD½W�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP������WDÈL�WÏ�JLD�*OHQGDOH��QDP�&DOLIRUQLD�
1KDÈF�VÌ�ÊDÎ�ÊH¾�ODÈL�FKR�WKHº�JLDQ�PR½W�NKR�WDÑQJ�D»P�QKDÈF�YR»�JLDÒ�KÍQ�����QKDÈF�NKXÒF�ÊXÔORDÈL�ÊDÄF�WKXÑ�QKDºW�ODÑ�QKDÈF�WÅQK�WÏÈ�TXH»�KÏÍQJ��7KÍÑL�JLDQ�JD¹Q�ÊD»\��QKDÈF�VÌ�ÊDÎ�FKX\H¾QKÏÍÒQJ�VDÒQJ�WDÒF�YDÑ�FKX\H¾Q�WDÒF�ÊÏÍÈF����QKDÈF�NKXÒF�WD»P�OLQK�FKR�7KLH¹Q�FD�9R»�9L����WKLH¹Q�NKXÒF�ÊDÎ�ÊÏÍÈF�WUÅQK�GLH¼Q�WDÈL�7RURQUR�YDÑR�WKDÒQJ���QDÃP����������WKLH¹Q�NKXÒF�ÊDÎÊÏÍÈF�WUÅQK�GLH¼Q�YDÑR�WKDÒQJ����QDÃP������WDÈL�3KLODGHOSKLD�YDÑ����WKLH¹Q�NKXÒF�VDX�FXÑQJWKH¾�ÊLH½X�PÍÒL�QKDºW��ÊÏÍÈF�1KDÈF�VÌ�WUD»Q�TXÒ\�QKDºW��VHÎ�ÊÏÍÈF�WUÅQK�GLH¼Q�FKR�7KLH¹Q�&D�9R»�9L������'XÎQJ�+DÑQK�WDÈL�2UODQGR��)ORULGD�YDÑR�QJDÑ\���WKDÒQJ����QDÃP������
7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�YDÑ�WDºW�FDÔ�EDÈQ�ÊDÈR�WX�WKLH¹Q�9R»�9L�WUH»Q�WKHº�JLÍÒL�
��[LQ�FKD»Q�WKDÑQK�JKL�ÍQ�1KDÈF�6Ì�ÊDÎ�NH»X�JRÈL�WKHº�QKD»Q�WX�WD»P�VÏÔD�WDÒQK�FKR�WD»P�KR¹QWKDQK�WËQK�WUÍÔ�YH¹�7KLH»Q�ÊDÑQJ���QJX\H½Q�FD¹X�$QK�/LQK�FXÔD�1KDÈF�6Ì�YÌQK�PLH»Q�DQ�ODÈF�WDÈL�3KD½W�4XRºF���YDÑ�WKDÑQK�NÆQK�SKD»Q�ÏX�FXÑQJ�JLD�ÊÅQK�FXÔD�1KDÈF�VÌ�
7D½Q�WÅQK�GÅX�WLHºQ��ÊR½�QKD»Q�VLQK7XR¾L�KDÈW�ÊDÎ�FDR�WÏÈ�ERÔ�PÅQK7KHº�WKDÒL�QKD»Q�WÅQK�ÊH¹X�FDÔP�ÊR½QJ7ÏÑ�EL�WD½Q�ÊR½�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
.ÆQK�EDÒL
7KLH¹Q�VÏ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9R�9L�/HG�0XVLF�	�$L�+XX�9R»�9L��YXÑQJ�%DÂF�0\Î��$�X�&KD»X�YDÑ�8²F�&KD»X
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7+®
1+,(�0�0$�8

&KX\H¾Q�SKDÒS�OXD»Q�WKR»QJ�JLDÔL�WXÔL�VD¹X9H¹�FKRºQ�WKLH»Q�PR»Q��Dº\�FKR¼�FD¹X7XÑ\�QDÃQJ�WD½Q�ÊR½�ODÑ�GX\H»Q�SKD½Q7KD¹Q�WKÏÒF�NKDL�WKR»QJ�PÍÒL�NKDÔ�FD¹X$�\�ORºL�7R¾�[ÏD�7KD¹\�GD¼Q�GDÂW.KDL�VDÒQJ�WÏÍQJ�JLDR�PÍÒL�ÊDÄQJ�FD¹XªLH¾Q�QDÃQJ�NKDL�PÍÔ�9R»�9L�3KDÒS+ÍL�WKÍÔ�WUÅ�WD»P��URÎ�QKLH½P�PD¹X�
1JX\H¼Q�'DQK������������������������������������������������41����������7+«�3+,

.KR»QJ�WKDº\�PDÑ�EDÑQ�Dº\�WKË�SKL&KX\H½Q�QJÏÍÑL�EÏÍL�PRÒF�FRÒ�KD\�FKL�"&KDÓQJ�TXD�ELH¾X�OR½�ORÑQJ�JDQK�WÇ/RDÈQ�ÊR½QJ�EDºW�PLQK�UÏÍÒF�KD½Q�VL&DÑQJ�JKHÒW�KDÈL�QJÏÍÑL��FDÑQJ�WDÈR�QJKLH½S0DÎL�OR�KÏÍÒQJ�QJRDÈL��PDºW�KX\H¹Q�YL.H¹�UDÃQJ�FR�OÏÍÎL��OR�WKÏÍÑQJ�QLH½P7ÏÈ�VÏÔD�FKÆQK�PÅQK��PÍÒL�JLDÒF�WUL�
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