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���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� &DÝP�ÓRÆQJ�ORÚQJ�QJØÖÚL�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS ���7KÐD�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�GR�FKÎQ�WÆQKFDÕP�JLDR .H¼ �7ÎQK�WKØÖQJ�FDÝP�ÓRÆQJ�WÎQK�QJØÖÚL�WLHÃQ+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�GX\HÄQ³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�WDÄP�WØÑ�JLDÛF7ÎQK�WKØÖQJ�ÓDÑR�ÓØÛF�WØÑ�PÎQK�[X\HÄQ

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7ÎQK�WØÖQJ�FDÝP�ÓRÆQJ�ORÚQJ�QJØÖÚL�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�ODÒOXRºQJ�ËLH¿Q�WÐÎQJ�JLDR�QKÐ�QKDX�ODÒP�UXQJ�ËR¾QJSKDºQ�KRºQ�FXÕD�KDL�EH¼Q.H¼ �7UØÖÑF�ÓLHÇQ�JLDP�FDÂP�WDÄP�WUÏ�WXHÆ5ØQJ�UØQJ�FKX\HÇQ�WKØÛF�WØÑ�PÎQK�PLQK³ØÖÚQJ�WX�NKDL�WULHÇQ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ&KX\HÇQ�ELHÃQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�ODÑL�WØÑ�PLQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 6ØÑ�WKDP�ODP�FXÝD�ORDÚL�QJØÖÚL�SKDÝL�ODÚP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QRÓ�ODÒ�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�[D»X��FDºQ�SKDÕL�WXVÐÕD�VHÏ�ELH»W�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�WLH»QWKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�EDÂQJ�DQ.H¼ �6ØÛF�QRÛQJ�KRÆL�QKDÆS�NKÏ�TX\HÇQ�FXÝD�7UÖÚL%DQ�KDÚQK�QKLHÆW�ÓRÆ�ÓDÃW�FDÚQJ�NKRÄ$Q�QLQK�NKRÄQJ�FRÛ�QJØÖÚL�EØÑF�QKRÑF%HÆQK�KRDÑQ�WULHÂQ�PLHÄQ�NKRÛ�YØÖÑW�YRÄ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 3KDÂQ�KRÂQ�TXL�WLHÄQ�ODÚ�TXL�ODÚP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�SKDºQ�KRºQ�TXL�WLH¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�WR»W�FKH»WKRºQ�VHÏ�JLDR�GX�WLH¼Q�FDÕQK.H¼ �7DÄP�ODÚQK�WLHÃQ�KRÛD�ÖÝ�QÖL�WKDQK.KRÛ�NKRÇ�FKDÜQJ�WKHR�EÔ�NKRÇ�KDÚQK³ØÖÚQJ�ORÃL�UR×�UDÚQJ�WDÄP�ÓDÑW�ÓDÑR&RÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�FRÛ�WKØÑF�KDÚQK�WKDQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 4X\HÂQ�WKØÑF�KDÚQK�WDÄP�OLQK�FRÛ�FDÂQ�WKLHÃW�KD\NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�TX\HºQ�WKÐÉF�KDÒQK�WD¼P�OLQK�UD»W�FDºQWKLH»W�FKR�QJÐÎÒL�WX.H¼ �7KØÑF�KDÚQK�TXL�QJX\HÄQ�WUÏ�WDÄP�OLQK*LDÝL�WLHÃQ�TXL�QJX\HÄQ�UR×�WLHÃQ�WUÎQK+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WDÄP�SKDÛW�WULHÇQ7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�FKDÛQK�EDÝQ�WKDÄQ�PÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7UÏ�WXHÆ�FKØD�WKRÄQJ�WDÑL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WUÇ�WXH¾�FKÐD�WKR¼QJ�WDÉL�YÆ�VÐÉ�NHR�NLH»WNKR»QJ�FKH» .H¼ �7LHÃF�WLHÂQ�NKRÛ�JLDÝL�WDÄP�HR�KHÑS.KRÛ�WÏQK�PØX�PRÄ�FKDÜQJ�FRÛ�KLHÂQ7UÏ�WXHÆ�NKRÄQJ�WKRÄQJ�FDÚQJ�NKRÛ�WLHÃQ&KÖQ�WDÄP�RÄ�WUØÖÑF�ODÑL�WKHÄP�SKLHÂQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÕL � 0LQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�YDÒ�ODÒP�ËÐÎÉF.H¼ �%LHÃW�PÎQK�ELHÃW�KRÑ�WUÏ�SKDÄQ�PLQK3KDÛW�WULHÇQ�ÓØÖÚQJ�WX�VØÝD�FKÏQK�PÎQK.LHÄQ�QKDÅQ�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�GLHÅQ�WLHÃQ7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�UR×�KDÚQK�WUÎQK
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7+¯�7¯±�/$,�9$®1*/$��QJDÒ\����������
.ÇQK�WKDÄP�7KDº\�WKÐÎQJ�PH»Q�
&RQ� WKD¾W� FDxP� ËR¾QJ� QKD¾Q� ËÐÎÉF� WKÐ�7KDº\� YLH»W� WD\� FKR� FRQ��&RQ� [LQ� FDxP� WDÉ� ÎQ�7KDº\� YDÒ� JKL� QKD¾QQKÐÏQJ� OÎÒL�QKDÃQ�QKXx��1KÎÒ�ÎQ�7UÎÒL�3KD¾W�QKDÃF�QKÎx�YDÒ� VÐÉ� FR»� JDÃQJ�FXxD� ULH¼QJ�PR½L�FDÓ� QKD¼Q�� JLD�ËÆQKFKXÓQJ�FRQ�KLH¾Q�ËDQJ�ËÐÎÉF�VR»QJ�EÆQK�\H¼Q�+R¼P�WUÐÎÓF�FRQ�QJKH�OÎÒL�7KDº\�NKX\H¼Q�OH¼Q�9Í�.LH¼Q�PR¾W�YDÒL�QJDÒ\��ËÐÎÉF�JDÅS�HP�+7+�FXÏQJ�WÐÒ�9�YHº�9Í.LH¼Q�QJKÀ�NKRÕH��QH¼Q�FRQ�FRÓ�GÌS�WUDR�ËR¿L�KRÉF�KRÕL�QKLHºX�TXD�NLQK�QJKLH¾P�WKÐÉF�KDÒQK��(P�FRÓ�EDÃW�PDÉFKYDÒ�FKD¼P�FÐÓX�FKR�FRQ�EDÂQJ�FDÓF�SKÐÎQJ�FDÓFK�NKDÓF�QKDX��QKÐ�FKD¼P�WKHR�OR»L�1KÐÉW�%DÕQ�GDÉ\�FKR�QJÐÎÒLPXÒ��FKD¼P�FDÓF�KX\H¾W�FKXÕ�YHº�WLQK�WKDºQ�YDÒ�WD¼P�OLQK��Y�Y�DÒ�5RºL�WXÉL�FRQ�ËRºQJ�\Ó�ODÒ�OXR¼Q�WUÆ�QLH¾P�/XÉF�7ÐÉËH¿�JLÐÏ�WD¼P�\H¼Q��JLXÓS�PÆQK�YDÒ�JLXÓS�QJÐÎÒL�PÆQK�FKD¼P��6DX�ËRÓ�FRQ�FDÕP�WKD»\�GH½�FKÌX�KÎQ��YDÒ�WKH¼PYÐÏQJ�WD¼P�YHº�WLQK�WKDºQ��QKÎÒ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK��&XÏQJ�QKD¼Q�GÌS�ËRÓ��HP�WX�VLQK�%�GXÒQJ�GXÉQJ�FXÉ�PXD�ËÐÎÉFYDÒ�NLQK�QJKLH¾P�KRÉF�KRÕÕL�ËDÏ�WKR¼QJ�WX\H»Q�O\PSWK�JLXÓS�FRQ�JLDÕÕL�WKH¼P�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�QJKHÉW�ÐÓ�WURQJ�WKD¼QWD¼P��%XR¿L�WKLHºQ�KR¼P�ËRÓ�WKD¾W�QKHÉ��YDÒ�EXR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\�KR¼P�VDX�FRQ�WKD»\�WKD¾W�ËDÅF�ELH¾W�GH½�FKÌX��PDÅWPDÒ\�WKD»\�YHÏ�VDÓQJ�WÐÎL�NKDÓF�WUÐÎÓF�QKLHºX��&RQ�ELH»W�ËD¼\�ODÉL�WKH¼P�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�7KDº\�WKÐÎQJ�YDÒ�KR½�WUÎÉFKR�JLD�ËÆQK�FRQ��.KR¼QJ�ELH»W�QRÓL�VDR��NÇQK�[LQ�7KDº\�QKD¾Q�ORÒQJ�JKL�ÎQ�VD¼X�[D�FXÕD�FRQ�9LH¾F�KRÉF�FXxD�FRQ�YD½Q�WLH»Q�KDÒQK�FKD¾P�QKÐQJ�ËHºX�WKÐD�7KDº\��/D¼X�OD¼X�FRQ�FRÓ�KÎL�PH¾W��QKÐQJ�NKL�[HÓWODÉL��FRQ�WKD»\�FRQ�EÌ�PH¾W�EÎxL�YÆ�ORÒQJ�FRQ�PXR»Q�NH»W�TXDx�WR»L�ËD��&RQ�TX\H»W�ËÌQK�ËR¿L�ODÉL�FDÓFK�VX\�WÐ��FKÀKRÉF��WÆP�KLH¿X�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�N\Ï�QKÐÏQJ�ËLHºX�ËÐÎÉF�FKÀ�GDÉ\��PDÒ�EÎÓW�GDºQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�ËH»Q�ËDÉW�NH»W�TXDx�ËLH¿P[D»X� WR»W��&DÒQJ�KRÉF� FDÒQJ� WKD»\�PH¼QK�PR¼QJ�� YDÒ� FDxP� WKR¼QJ� URÏ� WKH¼P�KÎQ� UDÂQJ� VÐÉ� KLH¿X� ELH»W� FXxD� FRQQJÐÎÒL�GR�7DÉR�+RÓD�VLQK�WKDÒQK�WKÐÉF�VÐÉ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�YL�GLH¾X��1KÐ�OÎÒL�7KDº\�QRÓL���&RQ�QJÐÎÒL�ODÒ�PR¾W�DÓQKVDÓQJ��ODÒ�PR¾W�NKDx�QDÄQJ�FXxD�YXÏ�WUXÉ��«DÅF�ELH¾W�FRQ�YÐÒD�KRÉF�[RQJ�PR¾W�OÎÓS�YHº�9D¾W�/\Ó�+LH¾Q�«DÉL��JLDÓR�VÐ�FKR�ËRÉF�FXR»Q�VDÓFK�WH¼Q��«DÉR�WURQJ9D¾W�/\Ó���7DÓF�JLDx�NH»W�OXD¾Q�ODÒ�KDL�EH¼Q��9D¾W�/\Ó�+LH¾Q�«DÉL�YDÒ�*LDÓR�/\Ó�+X\HºQ�%Ç�$³�&KD¼X��QRÓL�KRDÒQ�WRDÒQJLR»QJ�QKDX�WURQJ�YLH¾F�JLDxL�WKÇFK�VÐÉ�FD»X�WUXÓF�FXxD�WKH»�JLÎÓL���0RÉL�YD¾W�FD»X�WUXÓF�EÎxL�ËLH¿Q�TXDQJ��FRÓ�QKÐNKR¼QJ��NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ��OLH¼Q�WXÉF�ELH»Q�KRÓD�WURQJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��&RQ�WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�QJDÉF�QKLH¼Q�FDxP�ËR¾QJ��YDÒ�YXL�PÐÒQJ�NKL�WKD»\�UDÂQJ�PÆQK�ËR¾W�QKLH¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�YDÒ�ËÐÎÉF�EDÃW�ËDºX�WKÐÉFKDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�QDº\�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�QJDÒ\�KR¼P�QD\�ËRÉF�ELH»W�ËÐÎÉF�QKD¼Q�VLQK�ËDÏ�WUDxL�TXD�EDR�WKH»�N\xERx�FR¼QJ�WÆP�KLH¿X��VX\�WÐ��WKÐÉF�KDÒQK��PRQJ�ËL�ËÐÎÉF�WURQJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�PÆQK�ËDQJ�ËÐÎÉF�ËL���7KD¾W�NKR¼QJQJÎÒ��YDÒ�YR¼�FXÒQJ�FDxP�ÎQ�1JRDÒL�UD��FRQ�ËÐÎÉF�GÐÉ�WKH¼P�OÎÓS�&KÀ�&KD¼P��7URQJ�OÎÓS�QDÒ\�FDÓF�KRÉF�YLH¼Q�FRÓ�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒP�WURQJQKLHºX�QJKDÒQK�QJKHº�NKDÓF�QKDX��QKÐQJ�FXÒQJ FKÇ�KÐÎÓQJ�PXR»Q�KRÉF�WKH¼P�&KÀ &KD¼P�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�YR¼�YXÉOÎÉL��&KÀ�&KD¼P�FXÏQJ�FKD¿Q�EH¾QK�YDÒ�FKÐÏD�EH¾QK�GÐÉD�WKHR�FDÄQ�EDxQ�QJX\H¼Q�O\Ó�$�P�'ÐÎQJ�1JXÏ�+DÒQK�YDÒGXÒQJ� FDÓF� SKÐÎQJ�KX\H¾W� FDÄQ� EDxQ�«R¼QJ�\�� GXÒQJ�TXH� QKRÉQ� FXÒQ� FKD¼P� WUH¼Q�PDÅW� GD� FKÎÓ� NKR¼QJ� FKD¼PWKXxQJ�TXD�GD�YDÒR�[D¼X�WURQJ�WKÌW�QKÐ�NLP�FKD¼P�FÐÓX�&RQ�QKÎÓ�GDÉR�7KDº\�NKX\H»Q�NKÇFK�FRQ�KRÉF��FRQ�VÎÉ�NKRÓ�ODÒP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��7KDº\�EDÕR��&ÐÓ�KRÉF�ËL��VDXQDÒ\�VHÏ�FRÓ�YÍ�QKD¼Q�JLXÓS���7X\�FRQ�NKR¼QJ�\�ODÉL�YDÒR�QJÐÎÒL�NKDÓF��QKÐQJ�FRQ�QKD¾Q�WKD»\�WURQJ�ËÎÒL�FRQ�FRQ�ËDÏ�WKÐÉF�VÐÉ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FXÕD�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�JLRÕL��7KDº\�WKD»\�NKX\H»W�ËLH¿P��KD\�ERÕÕ�NKLWKD»\�NKRÓ�FXÕD�FRQ��QH¼Q�ËDÏ�GXÒQJ�FDÓFK�QDÒ\�ËH¿�JLXÓS�FRQ�OX\H¾Q�YÐÎÉW�TXD�WDÓQK�[D»X�ËRÓ�1JDÒ\� [ÐD� NKL�PÎÓL� YDÒR� WD¾S� WKLHºQ� WKHR�9R¼9L�� FRQ� QJKH� EDÄQJ� 7KDº\� JLDxQJ� QRÓL� UDÂQJ� 7KDº\� FKR�PDÒNKR¼QJ�WÇQK��FRQ�KRxL�ODÉL�7KDº\���YD¾\�WKÐÉF�VÐÉ�FRQ�NKR¼QJ�QÎÉ�FR¼QJ�ÎQ�7KDº\�GDÉ\�KD\�VDR" ���7KDº\�WUDx�OÎÒL�0DÒ�FRÓ�WUDx�FXÏQJ�NKR¼QJ�OD»\���.KLH»Q�QD\�FRQ�KLH¿X�WKH¼P�ËÐÎÉF�UDÂQJ�OX\H¾Q�ODÒP�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�FKD¼Q
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FKÇQK�FRQ�SKDxL�WD¾S�ERx�FR¼QJ�KRÉF��OX\H¾Q�ËDÉW��URºL�FKR��FÐÓ��OLH¼Q�WXÉF�ODÒP�QKÐ�YD¾\�WURQJ�PRÉL�KRDÒQ�FDxQK�WUH¼Q�PRÉL�WÐÒQJ�OÎÓS��WKD¾W�WD¼P�ERx�FR¼QJ�KRÉF��OX\H¾Q�ËDÉW��URºL�FKR�KH»W��QKÐ�7KDº\�ËDÏ�YDÒ��ËDQJ�ODÒP��1KÐ�WKH»ËLH¿Q�TXDQJ�PÎÓL�FKX\H¿Q�KRÓD��1KÐ�OÎÒL�7KDº\�QRÓL� WURQJ�WKÐ��FRÓ�ËL�KRÉF�WKH¼P�YHº�QJKDÒQK�«R¼QJ�<��FRQPÎÓL�WKD»\�URÏ�KÎQ�PR¾W�FKXÓW�FKLHºX�VD¼X�YR¼�WD¾Q�FXxD�VÐÉ�WX�KRÉF��;LQ�JKL�ÎQ�VD¼X��JLXÓS�FRQ�QKÎÒ�ËRÓ�VÐÉ�GD»QWKD¼Q�WX�KRÉF�SKDºQ�QDÒR�YÐÏQJ�YDÒQJ�KÎQ�[ÐD��ËH¿�JLXÓS�FRQ�WKD»\��PDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�FKX\H¿Q�KRÓD�&RQ�QKÎÓ�7KDº\�FRÓ�GDÉ\�ODÒ��[XD»W�KRºQ� FRÓ�QJKÍD�ODÒ�NKL�QJRºL�WKLHºQ�9R¼�9L�PDÒ�KRºQ�[XD»W�UD��JDÅS�UD»W�QKLHºXNKRÓ�NKDÄQ�WÐÒ�WÐÓ�SKÇD��PDÒ�SKDxL�WÐÉ�PÆQK�JLDxL�TX\H»W�QKÐÏQJ�NKRÓ�NKDÄQ�WKÐx�WKDÓFK�ËRÓ�PÎÓL�KRÉF�ËÐÎÉF�YDÒ WLH»SWXÉF�ËL�WÎÓL��&RQ�WKD»\�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�WKÐÎÒQJ�QKÐÉW�FXÏQJ�NKR¼QJ�NKDÓF��ËÐÎÉF�JDÅS�QKLHºX�KRDÒQ�FDxQK�EDÃWPÆQK�SKDxL�VX\�[HÓW�N\Ï��EXR¼QJ�ERx��KDÒQK�ËR¾QJ��ËL�WÎÓL��FÐÓ�QKÐ�YD¾\ NKR¼QJ�QJÐÒQJ�&RÓ�ODºQ�7KDº\�QKDÃF���FRÓ�[D¼\�QKDÒ�FXÏQJ�FKÀ�[D¼\�FKR�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�WKR¼L���.KL�FRQ�QJKH�FKÐD�KLH¿X��[D¼\QKDÒ�ODÒ�VDR�"�9DÒ�WDÉL�VDR�ODÉL�FKÀ�[D¼\�FKR�QJÐÎÒL�WX�"�1D\�FRQ�KLH¿X�WKH¼P�UDÂQJ�VR»QJ�Îx�ËÎÒL�WURQJ�WKD¼Q�[DÓFJLR»QJ�QKÐ�[D¼\�QKDÒ�FKR�QJÐÎÒL�Îx��PDÒ�FXR¾F�ËÎÒL�FRÓ�JLÎÓL�KDÉQ�QH¼Q�PR½L�KDÒQK�ËR¾QJ�SKDxL�FKRÉQ�OÐÉD��ODÒP�FKRQJÐÎÒL�WKÐÉF�WD¼P�PXR»Q�WX�VÐxD�FKR�FKÇQK�KRÉ�WKÆ�ODÒ�YLH¾F�ODÒP�KÐÏX�ÇFK�1JRDÒL�UD��YÆ�VÐÓF�NKRxH�FKR�SKHÓS�YDÒ�WKHR�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\��FRQ�EDÃW�ËDºX�ËL�ODÒP�ODÉL�ËH¿�WLH»S�WXÉF�WÐÉ�WXÓF�YDÒFKR�WKD¼Q�[DÓF�FRÓ�GÌS�WLH»S�WXÉF�FÐÉF�NKR¿�PÎÓL�WKD»X�KLH¿X�VÐÉ�K\�VLQK�YR¼�FXÒQJ�FXxD�7UÎÒL�3KD¾W��1KÎÒ�ËRÓ�FXÏQJJLXÓS�FRQ�GD»Q� WKD¼Q� WKÐÉF�KDÒQK� WX�KRÉF�ËXÓQJ�ËDÃQ�KÎQ��6DX�KDL� WXDºQ ËL� ODÒP�� FRQ� WKD»\� FRQ�YD½Q�NKRxH�WKLHºQ�ËÐÎÉF��KRÉF�ËÐÎÉF��PRÉL�VÐÉ�YD½Q�\H¼Q�«DÏ�ËH»Q�JLÎÒ�WKLHºQ��FRQ�[LQ�WDÉP�QJÐQJ�YDÒ�JÎxL�YDÒL�VX\�WÐ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\��FXÏQJ�ËH¿�WÐÉ�QKDÃF�QKÎx�FRQ�JKLWDÉ�ÎQ�ODÒQK�7KDº\�ËDÏ�QKDÃF�QKÎx�FKR��JLXÓS�FRQ�ËÐÎÉF�QJDÒ\�KR¼P�QD\�
.ÇQK�PRQJ�7KDº\�YDÒ�%DÒ�7DÓP�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�EH¼Q�7KDº\�OXR¼Q�PDÉQK�YXL�&RQ�;��������$WODQWLF�&LW\��QJDÚ\����������
;�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÏ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�VÏÈ�FRº�JDÂQJ�FXÔD�FRQ�NKR»QJ�XR¾QJ�FR»QJ��/D¹QOÏÍÈW�FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKR»QJ�FDÔP�QJX\H»Q�O\Ò�FDºX�WKDÑQK�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW��7ÏÑ�VÏÈ�FRÒ�ÊL�ÊHºQ�NKR»QJ��PXR»Q�FKLH¹X�VHÎÊÏÍÈF�SKDÒW�WULH¾Q�WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò�FXXÔD�7UÍÑL�ªDºW��'X\H»Q�ODÑQK�VHÎ�ÊHºQ�YÍÒL�FRQ�EDºW�FÏÒ�Í�QÍL�QDÑR��&RÒ�7UÍÑLFRÒ�ªDºW�ODÑ�FRÒ�VÏÈ�EÅQK�DQ�
9HÂ�SKDÂQ 7+�WKÎ�+7+ ER~�QKLHÂX�FRÄQJ�VØÛF�ÓL�KRÑF�YDÚ�FKDÄP�FØÛX��FX×QJ�ØÖÛF�PRQJ�JLXÛS�ÓÖ×�QJØÖÚL�NHÃ�WLHÃS�FDÚQJ�KRÑF�FDÚQJ�YØ×QJ�WDÄP�WX�WLHÃQ��&RQ�FDÚQJ�WX�VH×�WKDÃ\�YX×�WUXÑ�YDÚ�FRQ�ODÚ�PRÆW��/XÛF�ÓRÛ�FRQ�VH×�ÓRÛQJ�JRÛSVØÑ�VDÛQJ�WDÑR�FX~D�FKÏQK�FRQ�FKR�QKDÄQ�ORDÑL��³RÛ�ODÚ�KDÑQK�SKXÛF�YRÄ�ELHÄQ��7ØÚ�EL�VH×�SKDÛW�WULHÇQ��.KL�ÓDÑW�ÓØÖÑFFRQ�VH×�FD~P�WKØÛF�YDÚ�FKÈ�TXÏ�VØÑ�SKXÑF�YXÑ�FKR�TXDÂQ�VDQK��&RQ�VH×�GØÛW�NKRDÛW�FXRÆF�ÓÖÚL�RÄ�WUØÖÑF�PDÚ�WLHÃQ�YHÂVØÑ�WKDQK�FDR��9DÑQ�VØÑ�WUHÄQ�ÓÖÚL�ÓHÂX�NKRÄQJ��&KÈ�FRÛ�WKØÑF�KDÚQK�WKÎ�VH×�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�NHÃW�TXD~�WRÃW�&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�NKR~H�
4XÏ�WKØÖQJ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ
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%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL
7LH»S�WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF���FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�WUÐÉF�WLH»S�QKÐ�VDX��

�&$' �863KDQ�%D�7DAP�	�%XL�1JRF�/RQJ�	�1JX\HQ�7KL�+XH ������9R�'DQK��86$� ������0LQK�/D��&$� �����/DP�9��0XQJ��7;� �������9R9L�)ULHQGVKLS�$VV��+DZDL ������7�'�7KLHACQ�7KX�
F ������%LQJ.\��&$� ������$X�&DP�+RQJ��07/� ��� ������+R�7KDQK�+RDQJ��07/� ��� ������%DC�7X���3KD
S� ��� �����/XX�'�7UDQ��&$� ������9R9L�)ULHQGVKLS�$VV��+DZDL ������7UXRQJ�%�1JRF��&$��TXD�WKDAC\ �������&KHFN�WKDAC\�GGX�D�OD�L�IURP�7;��������� �������7ULQK�1JRF�9DQ��07/� ���� ������+LHQ�7UXRQJ��&$� ������1JX\HQ�.LP�7KLHQ�+XRQJ��1HZ�&DVWOH� �����7'�7KLHQ�7KXF ������1JX\HQ�1KX�+RDQJ��&$� ������*HRUJH�1JX\HQ��7;� ������%XL�7KL�/LHQ��&$� ������7UXRQJ�%�1JRF��&$��TXD�WKDAC\ ������/DL�7�1JX\HQ��9$��TXD�7KDAC\ ������9RA�'DQK��&$� ������1JX\HQ�7KL�1KL ������&RÒQ�WURQJ�TX\Ï�ËH»Q�QJDÒ\���WKDÓQJ����r�������� �����������86
&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\�FKR�ELH»W&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�D¼Q�QKD¼QFXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQJ�WD¾W����0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX��HPDLO���DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
.ÇQK�7KÐG_G_XXe�e�::XXf�K_f�K_XXee^̂+$+99�&DQDGD�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO�r�4XHEHF�r�+�(��=����&DQDGD
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7+2�1*�%$²2�9(��ª$¨,�+2�,�'8®1*�+$±1+�����
�� ;LQ�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�JKL�VRº�PRELOH�SKRQH�ORFDO��VDX�ÊD»\�FXÔD�EDQ�WR¾�FKÏÒF��7ÏÑ����WKDÒQJ���������$QK�3KDQ�&DR�7KDÃQJ���������������1KÏÎQJ�VRº�SKRQH�NKDÒF�ÊDÎ�WKR»QJ�EDÒR�WURQJ�VRº�EDÒR�WUÏÍÒF�FXÎQJ��GXÑQJ�ÊÏÍÈF6DX�QJDÑ\����WKDÒQJ���������TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�PXRºQ�WKR»QJ�EDÒR�WKD\�ÊR¾L�FKX\HºQ�ED\�����[LQID[�YH¹�VRº��������������DWW���9R9L�*URXS
�� .KL�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�ÊHºQ�2UODQGR��EDQ�FKX\H¾Q�YD½Q�VHÎ�ÊRÒQ�WDÈL��QÍL�ODº\�KDÑQK�O\Ò�WHUPLQDO$�	�%��OD¹X����YDÑR��QJDÑ\����YDÑ����WKDÒQJ����r�������
�� 1HºX�NKR»QJ�WKDº\�EDQ�FKX\H¾Q�YD½Q�YÅ�PR½W�O\Ò�GR�JÅ�KD\�ÊHºQ�VÍÒP�KÍQ�QJDÑ\����WKDÒQJ���������[LQ�GXÑQJ�ÊLH½Q�WKRDÈL��FXÔD�+RWHO�5HQDLVVDQFH�VRº����������������ÊH¾�SKRQH�[LQFKR�VKXWWOH�IUHHÈ�ÊHºQ�UÏÍÒF��FKÍÑ�NKRDÔQJ����SKXÒW��WDÈL�OD¹X�� r�[H�6KXWWOH�FXÔD�+RWHO�VHÎFRÒ�WH»Q�0DUULRWW�KD\�5HQDLVVDQFH
�� ;LQ�OÏX�\Ò�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR QDÑR�NKR»QJ�ÍÔ�+RWHO�WUÏÍÒF�QJDÑ\�OH»Q�WDÑX�QHºX�PXRºQ�ÊL�FXÑQJ�[HEXV�UD�EHºQ�WDÑX�WKÅ�SKDÔL�JKL�WH»Q�ÊRÒQJ�WLH¹Q�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ����������&KXÒQJ�WR»L�FK¿JLÏÎ�ÊXÔ�FKR¼�FKR�DL�FRÒ�JKL�GDQK�PDÑ�WKR»L�
�� %DÈQ�ÊDÈR�QJRDÈL�TXRºF�QHºX�ÊLH¹Q�ÊËD�FK¿�FKR�VÍÔ�GL�WUXÒ�+RD�.\Ñ��,PPLJUDWLRQ��FRÒ�WKH¾�VÏÔGXÈQJ�ÊËD�FK¿�+RWHO���5HQDLVVDQFH�2UODQGR�+RWHO�$LUSRUW�r������)RUEHV�3ODFH�r2UODQGR�)/���������;LQ�QKÍÒ�ÊHP�WKHR�FD¾P�QDQJ�YÍÒL�VRº�,'
�� *LÍÑ�FKÆQK�WKÏÒF�FKHFN�LQ�FXÔD�+RWHO�ODÑ���JLÍÑ�FKLH¹X�QKÏQJ�FKXÒQJ�WR»L�FRÒ�QRÒL�KRWHO�FRÒ�WKH¾FKR�FKHFN�LQ�VÍÒP��QHºX�FRÒ�SKRÑQJ�WURºQJ
;LQ�FDÒP�ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD�TX\Ò�EDÈQ8%7&'+

%$§1�©$§2�9,(�7
$,�78�"��$,�+$°1+�"

7KLHÄQ�1JKL
����

«H¿� [D¼\� GÐÉQJ� WKDÒQK� FRQ� QJÐÎÒL�PÎÓL� ODÒ� FDÕ�PR¾W� TXDÓ� WUÆQK� WUXL� UHÒQ� OX\H¾Q� WD¾S� KRÉF� KDÒQK��&RQQJÐÎÒL�KR¼P�QD\�YDÄQ�PLQK�WLH»Q�ER¾�YHº�YD¾W�FKD»W�ELH»W�VÐÕD�FKÐÏD�SKDÓW�KX\�QKÐÏQJ�NLQK�QJKLH¾P�VDÖQ�FRÓ�WÐÓFWUDX�VÐÕD�OXR¼Q�OXR¼Q�WÐÒ�QKRÕ�ËH»Q�OÎÓQ��VÐÕD�ÎÕ�ED»W�FÐÓ�QJDÒQK�QJKHº�QDÒR��ÎÕ�ED»W�FÐÓ�ËD¼X�YDÒ�ED»W�FÐÓ�WKÎÒL�JLDQQDÒR��$L�ELH»W� WD¿\�UÐÕD�VÐÕD�VDL��QJÐÎÒL�D»\�ODÒ�QJÐÎÒL� WX��7X�EDR�TXDÓW�YR¼�FXÒQJ��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�JLÎÓL�KDÉQWURQJ�NKXR¼Q�NKR¿�FXÕD�FKXÒD�FKLHºQ��QKDÒ�WKÎÒ��WX�YLH¾Q��OH½�QJKL��WR¼Q�JLDÓR�
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«ÐÎÒQJ�WX�KR¼P�QD\�ËDÏ�[HÓ�UDÒR�SKDÓ�FR¿QJ�ËH¿�ODR�ODÓFK�YDÒR��PRÉL�FXR¾F�ËÎÒL��ËH¿�JLXÓS�PRÉL�QÎL��PRÉLJLÎÓL�ËHºX�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�ËH¿�WUÎÕ�WKDÒQK�&RQ�1JÎÌÐL�0ÌÑL�1HºQ�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�ËDÏ�WLH»Q�ER¾�YÐÎÉW�ED¾F��WUDÓL�ODÉL�QHºQ�YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�FKÐD�SKDÓW� WULH¿QËXÓQJ�PÐÓF�ËH¿�EDÃW�NÌS�FKLHºX��KÐÎÓQJ�ËL�OH¼Q��WKHR�ËÌQK�OXD¾W��%DR�QJDÒQ�QDÄP�URºL�QJÐÎÒL�WD�WÐÉ�KDÒR�YHº�WKDÒQKTXDÕ�N\Ï�WKXD¾W�QKÐQJ�YD½Q�SKDÕL�TX\Ò�WUÐÎÓF�&KXÓD��WUÐÎÓF�3KD¾W�YÆ�YDÄQ�PLQK�WÎÓL�ËD¼X�FRQ�QJÐÎÒL�YD½Q�ODÒ�FRQQJÐÎÒL��ËR¼L�NKL�FRÒQ�WH¾�KÎQ�QÐÏD��YÆ�VDR�"�9Æ�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ELH»W� WKRDÓW�[DÓF�ËH¿� WUÎÕ� WKDÒQK�«D»QJ�FDRKÎQ� &KXÓQJ�WD�WKD»\�WKHR�OÌFK�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��WÐÒ�ËD»W�ËDÓ��WKDÕR�PR¾F��FDºP�WKXÓ�OH¼Q�QJÐÎÒL��YDÒ�FDR�KÎQQÐÏD��FKÎÓ�FRQ�QJÐÎÒL�FKÐD�SKDÕL�ODÒ�WDÉL�YÌ�WX\H¾W�ËR»L�PDÒ�FRÒQ�WLH»Q�OXR¼Q�OXR¼Q�WKHR�ËÌQK�OXD¾W�WLH»Q�KRÓD�FXÕDFDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�7ÐÒ�ËD»W�ËDÓ�FXÏQJ�WKRÉ�NKÇ�D¼P�GÐÎQJ�QRÓQJ�ODÉQK�PÎÓL�VLQK�UD�FR¼Q� WUXÒQJ�WKDÕR�PR¾F�WKXÓ�FDºP�PÎÓLËH»Q�FRQ�QJÐÎÒL��9D¾\�KRÕL�FRQ�QJÐÎÒL�WÐÒ�ËD¼X�UD"�&RÓ�SKDÕL�FKDÄQJ�FXÏQJ�GDººQ�WLH»Q�WKHR�TX\�OXD¾W�ËRÓ�«D»W�QD¿\�VLQK�UD�FD¼\�FR»L�FR¼Q�WUXÒQJ��WKRDÓW�[DÓF�FXÕD�FD¼\�FR»L�ODÒ�VD¼X�ERÉ�YÆ�FD¼\�FR»L�EÌ�NLHºQJ�FKD¼QPR¾W�FKR½��FRÓ�QKÐÏQJ�FD¼\�FR¿�WKXÉ�VR»QJ�KDÒQJ�WUDÄP��KDÒQJ�QJDÒQ�QDÄP��FKXÓQJ�EÐÉF�WÐÓF�PÎÓL�VLQK�UD�VD¼X�ERÉ�FÐÉD�TXD¾\�GL�FKX\H¿Q�NKR¼QJ�PXR»Q�WDÉL�YÌ�PR¾W�FKR½�&RÓ�SKDÕL�VD¼X�ERÉ�GR�FD¼\�FR»L�KRÓD�UD�NKR¼QJ"�&RÒQ�FR¼Q�WUXÒQJ�WX\H¾W�ËÀQK�FXÕD�QRÓ�FXÏQJ�SKDÕL�WKRDÓW[DÓF�ËH¿�ED\�OH¼Q�FDR�FKÎÓ�NKR¼QJ�FKÌX�VR»QJ�FKXL�UXÓW�GÐÎÓL�ËD»W�PDÏL��7X\H¾W�ËÀQK�FXÕD�FRQ�OÐÎQ�FXÏQJ�SKDÕLWKRDÓW�[DÓF�FKXL�OH¼Q�EÎÒ�WKDÒQK�FRQ�FKRºQ�ËHÒQ�KÇW�WKÎÕ�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q��«LHºX�QDÒ\�DL�FXÏQJ�ELH»W�ODÒ�FRQ�OÐÎQFÐÉF�OÎÓQ�PÆQK�QJDÃQ�ODÉL�PRÉF�KDL�WDL�YDÒ�ER»Q�FKD¼Q�FKXL�OH¼Q�EÎÒ�+LH¾Q�WÐÎÉQJ�FDÓ�KRÓD�ORQJ�ODÒ�PR¾W�FR¼QJ�WUÆQK�WKL�WKR»�ËH¿�WÐÒ�ORDÒL�WKXÕ\�WR¾F�YÐÎQ�OH¼Q�DÓQK�PDÅW�WUÎÒLPDÒ�WÐÒ�[ÐD�ËH»Q�JLÎÒ�ËDÏ�ËÐÎÉF�EDÒQ�OXD¾Q�QKLHºX��FRÓ�FKR½�FKXÓQJ�WD�WKD»\��FRÓ�FKR½�FKXÓQJ�WD�FKÐD�ËÐÎÉF�WKD»\�FKÎÓ�WKD¾W�UD�ODÒ�TXD�QKÐÏQJ�TXDÓ�WUÆQK��WKRDÓW�[DÓF�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËÐÓQJ�YÐÏQJ�WUH¼Q�KDL�FKD¼Q��FRÓ�O\Ó�WUÇ�FDRYDÒ�ODÒP�FKXÕ�WKXÓ�FDºP���ELH»W�WÐ�GX\�WUÐÒX�WÐÎÉQJ�1RÓL�WKDÔQJ�UD�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�WUDÕL�TXD�QKLHºX�TXDÓ�WUÆQK�WKRDÓW�[DÓF�WÐÒ�FD¼\�FRÕ�FR¼Q�WUXÒQJ�FDºP�WKXÓPÎÓL�OH¼Q�ODÒP�QJÐÎÒL�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KXQJ�DÓF�GDÏ�PDQ��FRÒQ�QKLHºX�WKXÓ�WÇQK��ODÉL�FRÓQJÐÎÒL�PLQK�WULH»W� WKDÓQK�WKLH¾Q�KLHºQ�OÐÎQJ�OXR¼Q�OXR¼Q�ODÒP�YLH¾F�QJKÍD�GD½Q�GDÃW�FRQ�QJÐÎÒL� WÎÓL�FKR½� WKLH¾QODÒQK�ËDÉR�ËÐÓF�
&KXÓQJ� WD� VHÏ�EÌ� FR¾QJ�ËRºQJ�QKD¼Q� ORDÉL�YDÄQ�PLQK�YD¾W� FKD»W� OH¼Q�DÓQ�� FKR�FKXÓQJ� WD� ODÒP�SKDÓ� VDÕQFR¼QJ�WUÆQK�QJKLH¼Q�FÐÓX�YHº�WKXÕ\�WR¿�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL��1KÐQJ�WKÐÕ�KRÕL��QHºQ�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W� ODÒP�ËÐÎÉFQKÐÏQJ�JÆ"�7ÆP�UD�ËÐÎÉF�QJDÒ\�VLQK�QJDÒ\�WÐÕ�FXÕD�PÆQK�FKÐD"�&RQ�QJÐÎÒL� WÐÒ�ËD¼X� WÎÓL�YDÒ�NKL�FKH»W� ODÉL�ËLËD¼X"�&RÒQ�QRÓL�FKH»�WDÉR��KRÕL�FRQ�QJÐÎÒL�FKH»�WDÉR�UD�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ"�&RQ�QJÐÎÒL�KLH¾Q�KÐÏX�YÎÓL�KDL�EDÒQ�WD\NKR¼QJ�WUDºQ�WUXRºQJ��PR¾W�KDÉW�FDÓW�FRÒQ�ODÒP�UD�FKÐD�ËÐÎÉF��PDÒ�WD»W�FDÕ�ËHºX�FRÓ�VDÖQ��FRQ�QJÐÎÒL�ËL�SKD�WUR¾QODÉL�ËH¿�UD�FDÓL�QDÒ\�FDÓL�NLD��FKÎÓ�WKD¾W�UD�FKXÓQJ�ËHºX�FRÓ�VDÖQ�WURQJ�QJXÏ�KDÒQK��.LP��0R¾F��7KXÕ\��+RÕD��7KR¿�1RÓL�QKÐ�WKH»�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�FKXÓQJ�WD�SKXÕ�QKD¾Q�PRÉL�FR¼QJ�WUÆQK�QJKLH¼Q�FÐÓX�WLH»Q�ER¾�FXÕD�FDÓFQKDÒ�N\Ï�VÐ��EDÓF�KRÉF��ËH¿�SKXÉF�YXÉ�ËÎÒL�VR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL�EH¼Q�FDÉQK�QKÐÏQJ�OÎÉL�ÇFK�WLH¾Q�QJKL��FXR¾F�VR»QJ�YD¾WFKD»W�FDÒQJ�ODÒP�OX�PÎÒ�WD¼P�OLQK�UX�QJXÕ�FRQ�QJÐÎÒL�WUH¼Q�JLÐÎÒQJ�YD¾W�FKD»W��ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WKRDÓL�KRÓDWÆQK�WKÐÎQJ�ËRºQJ�ORDÉL��WUDQK�JLDÒQK�KÐÎÕQJ�OÎÉL��QH¼Q�KR¼P�QD\�FRQ�QJÐÎÒL�ËDQJ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�QJX\�FÎ�KXÕ\GLH¾W�NKR¼QJ�SKÐÎQJ�FÐÓX�FKÐÏD��«ÎÒL�VR»QJ�FDÒQJ�WKDÓF�ORDÉQ�KÎQ��WD¾Q�KÐÎÕQJ�QKDQK�ËH¿�URºL�FKH»W�QKDQK�KÎQ�FRÓ�SKDÕL�FKDÄQJ�[DÏ�KR¾L�EÌ�EDÄQJ�KRDÉL"�7D¼P�KRºQ�EÌ�XQJ�WKÐ�WD¾Q�FR¾L�UH½�NKR¼QJ"�&RQ�QJÐÎÒL�ËDÏ�EÌ�VX\�KRDÉLWÇQK�PLH½Q�QKLH½P�WUDºP�WURÉQJ�ÎÕ�WD¼P�OLQK�NKR¼QJ"1KÐQJ�NKR¼QJ�VDR��ËH»Q� WX\H¾W�ËÀQK�FÐÉF�ËLH¿P�FRQ�QJÐÎÒL� URºL�FXÏQJ�SKDÕL� WKRDÓW�[DÓF�ËH¿� WLH»Q�KRÓDOH¼Q�JLÎÓL�FDR�KÎQ��WKDQK�QKHÉ�KÎQ��QH»X�FKXÓQJ�WD�ELH»W�WR¼L�OX\H¾Q�WKDQK�ORÉF�FKR�WKDQK�VDÉFK�KÎQ��&RÒQ�QH»XFKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ELH»W�FÐÓ�VR»QJ�EXR¼QJ�WUR¼L��OÐÉF�OÐÎÉQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�KDR�PRÒQ��WLQK�WKDºQ�OXÉQ�EDÉL�VX\�WKRDÓL�WKÆ�SKDÕL�[XR»QJ�FD»S�WKD»S�KÎQ��QKÐ�FRQ�UDÃQ�PR»L�WKRDÓW�NLH»S�WKDÒQK�FRQ�FDÓ�WUDÒR�[XR»QJ�VR»QJ�GÐÎÓL�QÐÎÓF���
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7DÉL�VDR�QRÓL�SKDÕL�WR¼L�OX\H¾Q�WKDQK�ORÉF�FKR�QKHÉ"�9Æ�FKXÓQJ�WD�WKD»\�FRQ�QJÐÎÒL�ÇW�DL�QDÅQJ�TXDÓ�PR¾WWUDÄP�FD¼Q��QKÐQJ�ËDº\�ORÒQJ�WKDP��VD¼Q��VL��K\Õ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF�QDÅQJ�KÎQ�QXÓL��GDÒ\�KÎQ�EDÄQJ�WX\H»W�ËHÒ�FKDÅWFRQ�QJÐÎÒL��NKLH»Q�FRQ�QJÐÎÒL�ODºQ�PRÒ�OXÓQ�VD¼X�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�«ÌD�QJXÉF�ÎÕ�ËD¼X�"�«ÌD�QJXÉF�ODÒ�FKR½�WR»L�WDÄP�ËDX�NKR¿�EÌ�KDÒQK�KDÉ�NKDÕR�WUD��&RÒQ�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ODÒQÎL�VDÓQJ�VXR»W� WKDQK�QKHÉ�VXQJ�VÐÎÓQJ�DQ�ËÌQK�QR¾L�WD¼P�WKRDÕL�PDÓL�WD¼P�KRºQ��FKXÓQJ�WD�WKD»\�QKDQ�QKDÏQWUÐÎÓF�PDÃW�FXÏQJ�FRÓ�ËÌD�QJXÉF� WUDºQ�JLDQ�YDÒ� WKLH¼Q�ËDÒQJ�WDÉL� WKH»��7KLH¼Q�ËÐÎÒQJ��ËÌD�QJXÉF�FXÏQJ�FRÓ�QJD\WURQJ�WD�ODÒ�NKR¿�YDÒ�VÐÎÓQJ�ËRÓ��7R»L�YDÒ�VDÓQJ�ËD»\�ODÒ�O\Ó�QKÌ�QJX\H¼Q�FXÕD�WUÎÒL�ËD»W��&RÓ�QJÐÎÒL�SKXÕ�QKD¾Q�ËÌDQJXÉF��D»\�ODÒ�JÆ�KRÉ�FKÐD�WKD»X�WULH¾W� O\Ó�QKÌ�QJX\H¼Q�YD¾\�WKR¼L��7DºP�QKÆQ�FXÒQJ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD� WR¼L�FRÒQJLÎÓL�KDÉQ�WR¼L�SKDÕL�QJKLH¼Q�FÐÓX�KRÉF�KRÕL�PD\��UD�PÎÓL�WKD»X�ËDÓR�SKDºQ�QDÒR�OHÏ�KX\HºQ�YL�EÇ�QKLH¾P�FXÕD�FÎWDÉR�KRÓD�&KXÓQJ�WD�WKD»\�WRDÒQ�WKD¼Q�PÆQK�R¼�WUÐÎÉF�EÎÕL�ORÒQJ�WKDP��EÎÕL�WDÓQK�ÇW�N\Õ��JLD¾Q�KÎÒQ��KHÉS�KRÒL�YDÒ�EÌNHÉW�ODÒP�FKR FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�X�PH¼�WDÄP�WR»L��WKLH»X�WKR¼QJ�PLQK�VDÓQJ�VXR»W��VR»QJ�JRÒ�ERÓ�NKR¼QJ�WKRDÕL�PDÓLËHºX�ODÒ�QDÅQJ�WUÐÎÉF�*LÎÒ�PXR»Q� FKR� WKDQK� QKHÉ� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� WKDQK� ORÉF� KRÓD� JLDÕL� QKÐÏQJ� WUÐÎÉF� FKD»W� QH¼X� WUH¼Q� ËH¿FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�DQ�EÆQK�WURQJ�PRÉL�KRDÒQ�FDÕQK��ËDÅW�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�YÌ�WUÇ�QDÒR��ÎÕ�JRÓF�WUÎÒL�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJVR»QJ�ËÐÎÉF�YDÒ�WKRDÕL�PDÓL�QR¾L�WD¼P��7KÐÎÒQJ�FRQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�ËRÒL�KRÕL�TXDÓ�QKLHºX�WLH¾Q�QJKL�YD¾W�FKD»W�PÎÓLVR»QJ�ËÐÎÉF�WKDÒQK�UD�QR¼�OH¾�YD¾W�FKD»W�\H»X�KHÒQ��&RQ�QJÐÎÒL�ËDÉL
*KL�FKXÛ�� ���7UHÄQ�UØÚQJ�FRÛ� ORDÑL�FDÄ\�GØÖQJ�[È�EDÛP�ÖÝ� WDÚQJ�FDÄ\�FRÇ� WKXÑ� � WKØÖÚQJ�JRÑL� ODÚ�FDÄ\�RÇURÂQJ��1ØÖÛF�PØD�ÓRÑQJ�ODÑL�ÓDÄ\��FRQ�UDËQ�PRÃL�YDÚR�ÓRÛ�KRÛD�WKDÄQ�WKDÚQK�FRQ�FDÛ� WUDÚR� �JLRÃQJ�FDÛ�FRÛ�YL�N\ÚÓRÝ���KLHÆQ�WØÖÑQJ�QDÚ\�GHÅ�SKDÄQ�ELHÆW�KÖQ�NKL�QRÛ�[XRÃQJ�QØÖÛF�KRÛD�WKDÄQ�GXÏQJ�PDÅF�PR¾W�PDQK�DÓR� UDÓFK�FXÏQJ� VR»QJ�ËÐÎÉF�KRÒD�PÆQK�FXÒQJ�YDÉQ�YD¾W� FRÕ� FD¼\� WKXÓ� FDºP�� VR»QJ�JLÐÏDWKLH¼Q� QKLH¼Q�� QKÐ� � 7KDÓL� 7ÐÕ� � 6Í�«DÉW� 7D� WKÇFK� QJKL� YÎÓL�PRÉL� KRDÒQ� FDÕQK� ËH¿� VR»QJ� FRÓ� SKDÕL� YDÉQ� QDÄQJNKR¼QJ"&KXÓQJ�WD�OR�D¼X�EXRºQ�SKLHºQ�ODÒ�GR�ËD¼X�"�'R�WKDºQ�NLQK�VX\�QKÐÎÉF�\H»X�KHÒQ�GR�WKLH»X�WKDQK�ORÉFËXÓQJ�PÐÓF��7URQJ�FÎ�WKH¿�ËRº�DÄQ� WKÐÓF�XR»QJ�FKR�YDÒR�KDÒQJ�QJDÒ\�SKDÕL�TXD�VÐÉ� WKDQK�ORÉF�FXÕD�QJXÏ� WDÉQJPÎÓL�KÐÏX�ÇFK�FKR�FÎ�WKH¿��3KDºQ�QDÒR�KÐÏX�ÇFK�ËÐÎÉF�WKD¿P�WKD»X�TXD�PDÒQJ�UXR¾W�FKD¼X�OÐX�WRDÒQ�WKD¼Q�ËH¿�VLQKWRºQ��SKDºQ�YR¼�ÇFK��WUÐÎÉF�FKD»W��ËÐÎÉF�SKH»�WKDÕL�TXD�ËÐÎÒQJ�ËDÉL�WLH¿X�WLH¾Q�UD�QJRDÒL��5RºL�TXD�KÎL�WKÎÕ�ËÐÎÉFWKDQK�ORÉF� WLQK�YL�KÎQ��ËH¿� ORDÉL�QKÐÏQJ�ËR¾F�NKÇ�ËDº\�D»S�WKDÒQK�XD»W�NKÇ� WURQJ�QJXÏ� WDÉQJ��NKLH»Q�QD¿\�VLQKNKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�EH¾QK�WUDÉQJ�WÐÒ�WKH¿�[DÓF�ËH»Q�WD¼P�OLQK�&RQ�QJÐÎÒL�ELH»W� WKDQK�ORÉF�YDÒ� WKDQK�ORÉF�FRÓ�SKÐÎQJ�SKDÓS�VHÏ� WUÐÒ�NKÐÕ�ËÐÎÉF�PRÉL�EH¾QK�QR¾L� WDÉQJFXÒQJ�WLQK�WKDºQ�ËÐÎÉF�DQ�ODÉF��4XD�KÎL�WKÎÕ�ODÒ�WKDQK�ORÉF�ELH»Q�PDÓX�ËHQ�WKDÒQK�PDÓX�ËRÕ�FÎ�WDÉQJ�NKDL�WKR¼QJNLQK�PDÉFK�FKD¼X�OÐX�ËLHºX�KRÒD�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�NKRÕH�PDÉQK��1KÐQJ�KR¼P�QD\�WUÐÎÓF�FXR¾F�VR»QJ�QKR¾Q�QKÌS�FRQ�QJÐÎÒL�ËDQJ�FKDÉ\�ËXD�WKHR�WKÎÒL�JLDQ��YD¾W�FKD»W�FKL�SKR»L�PRÉL�WKÎÒL�JLDQ�FRÒQ�ËD¼X�ËH¿�QJÐÎÒL�WD�QJKÍQJÎÉL�ËH»Q�EDÕQ�WKD¼Q��FKÀ�OR�DÄQ�XR»QJ�WÐÎÕQJ�ODÒ�ËXÕ��ËH»Q�NKL�EH¾QK�PÎÓL�QJKÍ�ËH»Q�WKD¼Q�ËL�FKÐÏD�WUÌ��OXÓF�ËRÓFKXÓQJ�WD�FKÀ�WUÌ�KD¾X�TXDÕ�FXÕD�EH¾QK��FRÒQ�QJX\H¼Q�QKD¼Q�VLQK�EH¾QK�WKÆ�FKÐD�+DÂQJ�QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�FKR�FÎ�WKH¿�DÄQ�XR»QJ�PDÒ�ERÕ�ËRÓL�SKDºQ�KRºQ�QH¼Q�PÎÓL�VLQK�EH¾QK��JLÎÒ�FKXÓQJWD�ELH»W�WKDQK�ORÉF�FRÓ�SKÐÎQJ�SKDÓS�ODÒ�FKXÓQJ�WD�FKR�SKDºQ�KRºQ�DÄQ�XR»QJ�ERºL�GÐÎÏQJ�QH¼Q�FDÕ�WD¼P�OD½Q�WKD¼QËHºX�ËÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�DQ�ËÌQK�FDÕ�KDL�1KÐ�WKH»�FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ�DL�FXÏQJ�FDºQ�WX�VÐÕD�WDÉR�FÎ�KR¾L�ËH¿�WKDQK�ORÉF�YXQ�ERºL��FKR�VÐÓF�NKRÕHYÆ�VÐÓF�NKRÕH�ODÒ�ËDºX�PR»L�FXÕD�PRÉL�VLQK�KRDÉW�NKDÓF�YDÒ�FXÏÒQJ�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�FKR�EÐÎÓF�WLH»Q�WD¼P�OLQK�YÆ�PR¾WWD¼P�KRºQ�PLQK�PD½Q�SKDÕL��ÎÕ�WURQJ�PR¾W�WKH¿�[DÓF�WUDÓQJ�NLH¾Q��YÆ�WKH»�KRÕL���$L�WX�"�$L�KDÒQK�"��0RÉL�QJÐÎÒLËHºX�WX�YDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�KDÒQK�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�ULH¼QJ�DL��WX�NKR¼QJ�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WXYLH¾Q�QDÒR��/R»L�WX�ÎÕ�WX�YLH¾Q�JLÎÓL�KDÉQ�EÎÕL�FR¿QJ�UDÒR��EÎÕL�OÎÓS�DÓR�NKR¼QJ�SKR¿�TXDÓW�QÎL�QÎL��.KL�FKXÓQJ�WDWKD¾W�VÐÉ�ODÒ�QJÐÎÒL�FKÌX�VÐÕD�WÐÓF�QJÐÎÒL�WX�ODÒ�SKDÕL�VÐÕD�ODÒP�VDR�PR¾W�QJÐÎÒL�EH¾QK�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL�NKRÕH�[D»X� WUÎÕ�QH¼Q� WR»W��DÓF� WUÎÕ�QH¼Q� WKLH¾Q��X� WR»L� WUÎÕ�QH¼Q�VDÓQJ�VXR»W�PÎÓL� WKD¾W� VÐÉ� ODÒ� FKD¼Q� WX�� WKD¾W� WX�NKR¼QJ� OH¾
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WKXR¾F�QÎL�KÆQK�WÐÎÓQJ��OÎÓS�DÓR�EH¼Q�QJRDÒL��PDÒ�FDºQ�PR¾W�WD»P�ORÒQJ�WKDQK�EDÉFK�WÐÓF�ODÒ�WX�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�EH¼QWURQJ��1RÓL�QKÐ�WKH»�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�ËDºX�WURÒQ�YDL�YXR¼QJ�ODÒ�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��FXÏQJ�FDºQ�PR¾W�JLDL�ËRDÉQËDºX�GXÒQJ�WÐÎÓQJ�ËH¿�VÐÕD�WD¼P�QKÐQJ�FKD»S�PDÏL�WÐÎÓQJ�ODÒP�VDR�WLH»Q�NKL�WÐÉ�FKXÕ�WÐÉ�KDÒQK�ËÐÎÉF�URºL��GXÒQJWD¼P�ËH¿�VÐÕD�WÐÎÓQJ�NKR¼QJ�FKD»S�KÆQK�WÐÎÓQJ�QÐÏD�JRÉL�ODÒ�SKDÓ�WÐÎÓQJ�TX\�WD¼P���ËDÉR�SKDÓW�WULH¿Q��7ÐÎÓQJ�EH¼QQJRDÒL�FKÀ�ODÒ�ËÎÒL�FRÒQ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�PÎÓL�ODÒ�ËDÉR�YDÒ�OXÓF�D»\�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�FRÓ�ËDÉR�ËÐÎÉF�0XR»Q�QKÐ�WKH»�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�KDÒQK�WULH¿Q�ËXÓQJ�PÐÓF�YÎÓL�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�KDÔQ�KRL��FRÒQ�QKLHºXQJÐÎÒL�WX�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�KDÒQK��WKDÒQK�UD�WX�PDÒ�WKLH»X�WX��YÆ�FRÓ�VÐÕD�ËÐÎÉF�JÆ�ËD¼X�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X�YD½Q�FRÒQËRÓ�UR»W�FXR¾F�FKÀ�GR»L�PÆQK�YDÒ�GR»L�QJÐÎÒL�URºL�GR»L�FDÕ�7UÎÒL�3KD¾W�QH¼Q�KRÉ�GDºQ�PRÒ�ËL�YDÒR�QJRÏ�FXÉW� URºL� UÎÓW[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�PDÒ�WKR¼L�7KÎÒL�ËDÉL�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�WKÆ�ËÐÎÒQJ�WX�FXÏQJ�WD¼Q�WLH»Q�YDÄQ�PLQK�KÎQ��7ÐÒ�[ÐD�WX�SKDÕL�FRÓ�QÎLFRÓ�FKR»Q�SKDÕL�FRÓ�ËLHºX�NLH¾Q�PÎÓL�WX�ËÐÎÉF�FRÒQ�ED¼\�JLÎÒ�ËÐÎÒQJ�WX�ËDÏ�YÐÎÉW�KDÔQ�FR¿QJ�UDÒR�QKDÒ�WKÎÒ�FXÕD�QR¾LTX\�WR¼Q�JLDÓR��«ÐÎÒQJ�WX�ËDÏ�EDÄQJ�PÆQK�WURQJ�JLRÓ�EDÏR�ËH»Q�QJRÏ�QJDÓFK�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�ËH»Q�PRÉL�QÎL��PRÉLJLÎÓL�FKR�PRÉL�WD¼P�OLQK�ÎÕ�PRÉL�WUÆQK�ËR¾�ËHºX�FRÓ�WKH¿�KÐÎÕQJ�PRÉL�D¼Q�ODÒQK�FKD¼Q�FKÇQK��«ÐÎÒQJ�WX�ËDÏ�QKDÃFQKÎÕ�FKR�PRÉL�FRQ�QJÐÎÒL�GXÒ�ÎÕ�NKR¼QJ�JLDQ�KD\�WKÎÒL�JLDQ�QDÒR�FXÏQJ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�VÐÕD��FKÎÓNKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�WX�NKL�ÎÕ�QKDÒ�WKÎÒ�ÎÕ�FKXÒD�NKL�WXÉQJ�QLH¾P��[RQJ�WKÎÒL�NLQK�URºL� WKÆ�ËL�JD¼\�OR¾Q��KXQJ�KDÏQJLDÒQK�JLÐÉW�WKÆ�DL�FKÐÓQJ�FKR��WD"��7X�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WX��FXÏQJ�VÐÕD�QKÐÏQJ�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X�ËH¿�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºFKÐÓQJ�QKD¾Q�FKR�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�ËÐÓQJ�ËDÃQ��QJÐÎÒL�WR»W�WKÆ�%Hº�7UH¼Q��&KXÓD��3KD¾W�PÎÓL�FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�FKXÓQJWD��QKÐ�WKH»�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�WX��������NKR¼QJ�"
7ÐÒ�OD¼X�FKÇQK�WD�ËDÏ�TXH¼Q�WD��&KXÓQJ�WD�OR�ËXÕ�ËLHºX��OR�ËRÓL��OR�QR��OR�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��OR�ËXÕ��WKÐÓ����1KÐQJ�WKD¾W�UD�WD�ËDÏ�TXH¼Q�WD�QH¼Q�WD�EÌ�EÎ�YÎ�WDÉL�WKH»���«R¼L�NKL�WKD»\�FR¼�ËÎQ�YR¼�QJKÍD�FXR¾F�VR»QJ�FÐÓ�JDÅPQKD»P�VLQK�OÐÉF�FXÕD�WD�ËH»Q�NLH¾W�OÐÉF�UDÏ�UÎÒL�ËH»Q�PÐÓF�FRÓ�\Ó�ËÌQK�TX\H¼Q�VLQK�&RQ�QJÐÎÒL�KR¼P�QD\�PD»W�KH»W�ËDÒ�VR»QJ�YÆ�SKRÓQJ�WD¼P�FKDÉ\��WKHR�FDÕQK�QKR¾Q�QKÌS�EH¼Q�QJRDÒL�QH¼QPD»W�WÐÉ�FKXÕ�FXR¾F�VR»QJ�EÌ�OXÒD�WKHR�WUDÒR�OÐX�QKÐ�FÎQ�JLR¼QJ�EDÏR�NKR¼QJ�ELH»W�ËL�YHº�ËD¼X"��$¤Q�FDÓL�JÆ�YDÒÒFDºQ� FDÓL� JÆ"�1JKH¾� WKXD¾W� WKR¼L�PLH¼Q� FXÕD� YD¾W� FKD»W� ËDÏ� OH¼Q� ËH»Q� WX\H¾W� ËÀQK� QH¼Q� YD¾W� FKD»W� ODÒP� FKXÕ� FRQQJÐÎÒL��FRQ�QJÐÎÒL�VDÓQJ�WDÉR�UD�YD¾W�FKD»W�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�FRQ�QJÐÎÒL��QKÐQJ�QJÐÎÉF�ODÉL�WUDÒR�OÐX�KR¼P�QD\�FRQQJÐÎÒL�ËDÏ�EÌ�QR¼�OH¾�EÎÕL�YD¾W�FKD»W��PDÒ�QR¼�OH¾�ODÒ�ËDX�NKR¿��.KR¿�ËDX�FKRºQJ�FKD»W�ODQ�UR¾QJ�WKDÒQK�ELH¿Q�NKR¿�&RQ�QJÐÎÒL�EÌ�WKR¼L�PLH¼Q�VHÏ�QJXÉS�ODÅQ�WURQJ�ELH¿Q�NKR¿�PH¼QK�PR¼QJ��&RQ�QJÐÎÒL�ËDQJ�EÌ�QJKHÉW�WKÎÕ�WUDºPWURÉQJ�FRÓ� WKH¿�EÌ� FKH»W�ED»W� FÐÓ� OXÓF�QDÒR�GR� WKLH¼Q� WDL��ËÌD�DÓFK��GÌFK�EH¾QK�FKX\H¿Q�ELH»Q� NKDÃS�QÎL�� FKLH»QWUDQK�OÎÓQ�VHÏ�ER¾F�SKDÓW�Y�Y����.KR¼QJ�OÐÎÒQJ�WUÐÎÓF�ËÐÎÉF����
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