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�� $WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� 6ØÑ�GX×QJ�WLHÃQ�FXÝD�PRÑL�KDÚQK�JLDÝ�WUHÄQ�PDÍWÓDÃW�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�GXÏQJ�WLH»Q�FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�WUH¼QPDÅW�ËD»W�QDº\�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�FKXQJ.H¾ �7KØÑF�KDÚQK�GX×QJ�WLHÃQ�FXÝD�KDÚQK�JLDÝ.HÃW�TXDÝ�WKDÄP�FDR�WØÑ�WLHÃQ�KRÚD;DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�FKÖQ�JLDÝL�TX\HÃW7KDÄP�VDÄX�OLHÄQ�KHÆ�\Û�QKÖQ�KRÚD

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7KØÖQJ�WÎQK�7UÖÚL�ÓRÆ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"«DÓS ���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�7UÎÒL�ËR¾�OXÓF�QDÒR�FXÏQJËDº\�ËXÕ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W.H¼ �7KDQK�FDR�TXDÛ�FKX\HÇQ�NKDËS�QÖL�QÖL7UÖÚL�ÓRÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WURQJ�WLHÃQ�EØÖÛF&DÝP�WKØÛF�WDÄP�OLQK�TXL�SKDÛW�WULHÇQ%ÎQK�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�FKX\HÇQ�FDÛF�PLHÂQ
���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� 4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�ODÚ�SKDÝL�WØÖÝQJ�ODÚPVDR"«DÓS ���7KÐD�TXÇ�WÐÎÕQJ�7UÎÒL�FDR�ODÒ�SKDÕL�[XD»W SKDÓWWÐÒ�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�WKÆ�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�PÎÓLEDQ�FKLH»X�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�KR¿�WUÎÉFKR�KDÒQK�JLDÕ�WÐÉ�WKÐÓF.H¼ �+ØÖÛQJ�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WUÏ�TXDQJ�NKDL7KØÑF�KLHÆQ�FKÖQ�WDÄP�WØÑ�WKØÛF�KRDÚL7DÄP�ÓDÑR�WULHÂQ�PLHÄQ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ0HÄ�ODÂP�ELHÃQ�PDÃW�FKDÜQJ�ODÂP�VDL

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�JLØ×D�FRQ�QJØÖÚL�YDÚ�YX×�WUXÑ�ODÚVDR"«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�JLÐÏD�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�YXÏ�WUXÉUD»W�PD¾W�WKLH»W��QJRDÒL�WURQJ�WÐÎQJ�[ÐÓQJ�JRÉL�ODÒ�WLH¿XWKLH¼Q�ËÌD .H¼ �&DÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�FKX\HÇQ�YRÄ�FXÚQJ7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�WKX\HÃW�EDR�GXQJ&DÛF�QH×R�WLQK�YL�WURQJ�WUDÆW�WØÑ7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�KRÑF�ODÚP�QJØÖÚL
���$WODQWLF�FLW\��������������� ��$0+RÝL�� 1ÖÑ�ÓÖÚL�YDÚ�QJKLHÆS�OØÑF�FKØÚQJ�QDÚR�PÖÛL�FKDÃPGØÛW"«DÓS ���7KÐD�QÎÉ�ËÎÒL�YDÒ�QJKLH¾S�OÐÉF�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�WXWÐÉ�JLDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�WKÆ�PÎÓL�FKD»P�GÐÓW.H¼ �1ÖÑ�ÓÖÚL�QJKLHÆS�OØÑF�WØÛ�SKÏD�YDÄ\'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WULHÇQ�YXL�YDÂ\7DÄP�ÓDÑR�WUDÚQ�ÓDÂ\�QD\�GØÛW�NKRDÛW%ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�VRÃQJ�YXL�VD\

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� /RDÚL�QJØÖÚL�FDÚQJ�QJDÚ\�FDÚQJ�ÓRÄQJ��VØÑ�FDÑQKWUDQK�FDÚQJ�QJDÚ\�FDÚQJ�QKLHÂX�WDÑL�VDR"«DÓS ���7KÐD�SKDÓW�WULH¿Q�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒLFXR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�SKDÕL�ERÓ�WD\.H¼ �/RÚQJ�WKDP�URÃL�ORDÑQ�JLHR�SKLHÂQ�SKØÛF7UDÛFK�PRÛF�KDÑL�QKDX�WØÚ�JLDÃF�JLÖÚ.KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WX�[DÄ\�GØÑQJ�NKRÛ7ØÚ�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WUDÛQK�EÖ�YÖ
���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� <»�KØÖÛQJ�FXÝD�PRÑL�JLRÃQJ�GDÄQ�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�FRÛ�NKDÛF�ELHÆW�YÖÛL�QKDX�KD\�NKRÄQJ"«DÓS ���7KÐD�PRÉL�JLR»QJ�GD¼Q�ËHºX�FRÓ�\Ó�KÐÎÓQJ�NKDÓF�ELH¾W�YHº�KDÒQK�ËR¾QJ��QKÐQJ�FXR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�WKDÕPWKÐÎQJ�QKÐ�QKDX.H¾ �6ØÖÛQJ�NKRÇ�NKDÛF�QKDX�FX×QJ�WDÑL�WLHÂQ7ØÚ�ÓÖÚL�TXD�ÓDÑR�GR�WDÄP�KLHÂQ*LHÃW�QKDX�EDÃW FKDÃS�ÓØÖÚQJ�ÓDX�NKRÇ�.KRÛ�NKRÇ�WKØÖQJ�WKDÄQ�EDÃW�FKDÃS�[X\HÄQ
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.ÇQK�JÎÕL�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�
*LD�ËÆQK�WR¼L�UD»W�YXL�PÐÒQJ�ËÐÎÉF�WD¾S��7KLHºQ�7KÐÉF�+DÒQK��LQ�QDÄP������FXÕD�4XÇ�+R¾Ì9XL�PÐÒQJ�YÆ�OHÏ�WR¼L�ELH»W�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKLHºQ�FXÕD�R¼QJ��7DÓP��WUÐÎÓF�QDÄP�������YDÒ�YÆ�OXÓF�D»\�WR¼L�FKÐD�FRÓ�GX\H¼Q�PD\��ËH¿�WKÐÉF�KDÒQK��«H»Q�QD\��VDX�KÎQ����QDÄP��KLH¾Q�WR¼L����WXR¿L��FRÓ�EÌQK�DÓS�OÐÉF�PDÓX�FDR�QH¼Q�ËDÏ�QKLHºX�ODºQ�WR¼L�ÐÎÓF�VDR�WÆP�ODÉL�ËÐÎÉF�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�R¼QJ��7DÓP��YDÒ�ËLHºX�PÎ�ÐÎÓF�ËRÓ�ËDÏ�ËÐÎÉF�QKÐÐÎÓF�QJX\H¾Q�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�PDÉQ�SKHÓS�ËHº�FD¾S�SKDºQ�WUH¼Q�1ÎL�WR¼L�ÎÕ�ODÒ�YXÒQJ�TXH¼��YDÒ�YÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKLHºQ�FXÕD�R¼QJ��7DÓP��UD»W�ODÒ�PÎÓL�PHÏ��QH¼Q�FKÐD�FRÓ�EDÉQ�ËDÉRÉ&KÇQK�YÆ�WKH»�QKÐÏQJ�WKDÃF�PDÃF�OXÓF�DÓS�GXÉQJ�YDÒR�WKÐÉF�KDÒQK�WR¼L�ËDQJ�JDÅS�PR¾W�WUÎÕ�QJDÉL�OÎÓQ�PDÒ�FKÐD�WÆPUD�ËÐÎÉF�OR»L�WKRDÓW���7R¼L�EDÃW�ËDºX�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ��ËH»Q�SKDºQ��3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK��WR¼L�KD\�EÌ�QJXÕ�TXH¼Q�&KÐD�ELH»W�FDÓFK�NKDÃF�SKXÉF����1H»X�PXR»Q�WD¾S�ËH¿�KDÉ�PDÓX�FKR�PDX�WKÆ�WR¼L�SKDÕL�WD¾S�WKH»�QDÒR�"4XD�KDL�ËLH¿P�FKXÓQJ�WR¼L�PDÉQ�SKHÓS�WUÆQK�EDÒ\�FXÒQJ�4XÇ�+R¾L�SKDºQ�WUH¼Q��UD»W�PRQJ�ËÐÎÉF�4XÇ�+R¾L�FKÀJLXÓS�ËH¿�SKDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ�ËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�QKDQK�
7UÐÎÓF�NKL�GÐÒQJ�EXÓW��JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WR¼L�FKD¼Q�WKDÒQK�JÎÕL�ËH»Q�4XÇ�+R¾L�ORÒQJ�ELH»W�ÎQ�WUÐÎÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�YDÒ�PRQJ�ËÐÎÉF�4XÇ�+R¾L�FKX\H¿Q�QR¿L��YXL�PÐÒQJ��FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�ËH»Q�2�QJ��7DÓP��
.ÇQK�WKÐ�9�9�3��������0RQWUHDO��QJDÑ\����������
93�
&KXÒQJ�WR»L�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�DQK�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�DQK�ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WD½S�WKLH¹Q�WKÏÈF�KDÑQKLQ�QDÃP������
1HºX�DQK�FRÒ�PDÒX�FDR�WKÅ�FD¹Q�EDÒF�VÌ�FKR�WKXRºF�YDÑ�EÍÒW�DÃQ�PXRºË��0R¼L�EÏÔD�DÃQ�SKDÔL�DÃQ����SKD¹Q�WUDÃP�UDXWÏÍL��1HºX�FRÒ�GËS�DQK�QH»Q�DÃQ�KR½W�NH»�WKHº�FÍP��0R¼L�EXR¾L�VDÒQJ�XRºQJ�����WUDÒL�FKDQK�YÍÒL�PR½W�FKXÒW�PXRºL�PR½W�FKXÒW�WLH»X�WURQJ�PR½W�O\�QÏÍÒF�9H¹�SKÏÍQJ�SKDÒS�WKLH¹Q�DQK�QH»Q�ÊRÈF�N\Î��SKÏÍQJ�SKDÒS�ÊDÎ�NH¾�URÎWURQJ�VDÒFK��3KDÒS�/XD»Q�&KLHºX�0LQK��QDÁP�WKÍÔ�EXÈQJ�KD\�EË�QJXÔ�TXH»Q�YÅ�SKÏÍQJ�SKDÒS�QD¹\�JLXÒS�ÊÍÎ�FKREËQK�PDºW�QJXÔ��PR½W�WKÍÑL�JLDQ�DQK�VHÎ�TXHQ�GD¹Q�YÍÒL�SKÏÍQJ�SKDÒS�
'X\H»Q�ODÑQK�ÊDÎ�JLXÒS�DQK�WDÒL�QJR½�ÊÏÍÈF�SKÏÍQJ�SKDÒS�WKLH¹Q�FXÔD�R»QJ�7DÒP��YDÈQ�VÏÈ�NKÍÔL�ÊD¹X�QDQ��GD¹Q�GD¹QVHÎ�TXHQ�YÍÒL�FDÒFK�KDÑQK�SKDÒS�WKÅ�VHÎ�NKR»QJ�FRÑQ�[D�ODÈ�QÏÎD��FD¹Q�FRÒ�7UÍÑL��FRÒ�ªDºW��FRÒ�ªDÈR�ODÑ�ÊXÔ�UR¹L��FKÏÒNKR»QJ�FD¹Q�WXÈ�ED�QKRÒP�EDÔ\�ÊDÈL�ORDÈQ�YDÑ�URºL�WUÆ�WKH»P�&KXÒF�DQK�YXL�NKRÔH�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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.¯1+�QKÖÛ�WKDÄP�DÄQ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\0¸º1*�YXL�+X\QK�³HÆ�WXÑ�ÓRÄQJ�ÓDÂ\³¸»&�ODÚQK�FKXQJ�VØÛF�YXQ�ERÂL�PD×L7+$¢<��ÓHÆ�FXÚQJ�YXL�KØÖÝQJ�VXP�YDÂ\7+2±�3KDÛS�9RÄ�9L�VLHÄQJ�WDÆS�OX\HÆQ7+$£7�WÎQK�OXÑF�GXÑF�FKX\HÇQ�WØÚ�ÓDÄ\&¸·8�KX\HÂQ�WKDÃW�WRÇ�ÓØÖÑF�WKDÌQJ�WLHÃQ1,(¤1�PÖÛL�ÓRÂQJ�YXL�FKXÛF�WKRÑ�7KDÂ\�
7KLH¸Q�7DºP��7�³�3KXÛ�1KXDÆQ����������

&+8±&�7+2§�7+$�<
.ÏQK�&KXÛF�7KDÂ\�WKHÄP�PRÆW�WXRÇL�ÓÖÚL6RÃQJ�YXL�VRÃQJ�NKRHÝ�FØÛX�WUDÂQ�ÓÖÚL³LHÇQ�ODÚQK�EDQ�UD×L�WURQJ�WDP�FR×L³ØÛF�KDÑQK�7KDÂ\�OØX�PD×L�PXRÄQ�ÓÖÚL�

.�.�NÅQK�FKXÑF��7�³�3KXÛ�1KXDÆQ�����������
1$¢0�7+®±�%$³<�&+¥1

%DÝ\�FKÏQ�QDÌP�TXD�FDÝ�NKRDÝQJ�ÓÖÚL'DÂ\�FRÄQJ�WX�KRÑF�WØÑ�PÎQK�WKRÄL%RÃQ�PØÖL�QDÌP�OH×�NKDL�FKÖQ�ÓDÑR*ÖÑL�WKØÛF�ORÚQJ�QJØÖÚL�EÖÛW�QRÇL�WURÄL.HÝ�JRÑL�9Õ�.LHÄQ��QJØÖÚL�3KDÆW�7DÛP7ØÑ�NHÄX�PÎQK�%HÛ�FKDÜQJ�OHÄQ�QJRÄL7DÄP�KRDÚ�WURQJ�QKØ×QJ�QÖL�FDÌQJ�QKØÛW³ØÛF�KDÑQK�QHÄX�JØÖQJ�WKØÛ�WKLHÆW�URÂL.KHQ�FKHÄ�WKHÃ�VØÑ�WDÄP�NKRÄQJ�ÓRÆQJ.KX\HÄQ�QKXÝ�QJØÖÚL�ÓÖÚL�WØÑ�WLHÃQ�WKRÄL9RÄ�9L�3KDÛS�/\Û�ODÚ�JLHÂQJ�PRÃL0RÆW�SKDÛS�FKR�FKXQJ�NKDËS�PRÑL�QÖL³ØÛF�7KDÂ\�TXDÝ�WKDÆW�FX×QJ�ÓDÛQJ�SKXÑF%ÖÝL�YDÆ\�PÎQK�WX�NKRÝL�JRÑL�PÖÚL&KÈ�PRQJ�NLHÃS�WÖÛL�GX\HÄQ�WDR�QJRÆ*DÍS�ÓØÖÑF�1KØ�/DL�ÖÝ�FR×L�7UÖÚL�
4XH¹�3KÎÌQJ��7�³�3KXÛ�1KXDÆQ������������

&+8±&�7+2§�7+$�<
&KXÛF�7KDÂ\�YDÑQ�WKRÑ��WKRÑ�DÄQ�WKLHÄQ7UXÚP�FDÝ�FDÚQ�NKRÄQ��SKXÝ�NKDËS�PLHÂQ'DÅQ�KHÃW�FKXÛQJ�VLQK�YHÂ�PRÆW�PRÃL³DÑL�ÓRÂQJ��YDÑQ�SKDÛS�SKDÝL�TX\�QJX\HÄQ�

1JX\H»Q�'DQK�NÅQK�EDÑL��41����������
1+¬±�¬1�7+$�<

7KDQK�TXDQJ�WDÆQ�ÓRÆ�NHÝ�NKXÚQJ�ÓLHÄQ7KHÇ�KLHÆQ�WØÚ�WDÄP��GDÑ\�SKDÛS�WKLHÂQ1RÛL�ÓHÃQ�KHÃW�UDÌQJ�QJØÖÚL�YDÅQ�QRÛL9Õ�.LHÄQ�WX�OX\HÆQ��GØ×�WKDÚQK�KLHÂQ7KDÚQK�KLHÂQ�QKÖÚ�QJRÆ�WKLHÆQ�GX\HÄQ*LDÝL�WKRÄQJ�QRÆL�WDÑQJ�UÖÚL�PLHÂQ�FKDÃS�PHÄ7URQJ�QJRDÚL�7KDÂ\�YDÅQ�FDÆQ�NHÂ.KX\HÄQ�QJØÖÚL�KØÖÛQJ�QJRDÑL�TXD\�YHÂ�FKÏQK�WD7XRÇL�JLDÚ�YDÅQ�SKDÝL�WD�EDÚ+RDÊQJ�NKDL�FKDÛQK�SKDÛS�ÓRÆ�WKD�WDÑL�WUDÂQ9Î�WKØÖQJ��FDP�NKRÇ�PRÆW�WKDÄQ2DÊQ�YDL�JDÛQK�QDÍQJ�JLHR�PDÂP�SKØÖÛF�GX\HÄQ&KÖQ�OÖÚL�EDQ�UD×L�WULHÂQ�PLHÄQ9RÄ�9L�³DÑL�+RÆL�WKDÃX�WUX\HÂQ�QÖL�QÖL7KLHÂQ�&D�ÓHP�ÓDÑR�YDÚR�ÓÖÚL&RÆQJ�ÓRÂQJ�FKXQJ�KØÖÝQJ��UR×�ÓÖÚL�WKDP�GDÄP7KDÂ\�PDQJ�7KLHÄQ�³DÑR�GLHÆX�WKDÄP.KHÛR�WÎP�SKØÖQJ�FKX\HÇQ�YDÚR�WDÄP�PRÑL�QJØÖÚL0RQJ�ÓÖÚL�PDX�WÈQK�FÖQ�PÖ7KÖÚ�Ö�URÂL�SKDÝL�EÖ�YÖ�FR×L�WUDÂQ*DËQJ�ÓHÂQ�ÓDÛS�FKXÛW�WKDÄP�DÄQ7KØÑF�KDÚQK�WØÑ�FØÛX�YÖÛL�WDÄP�1KDÅQ�+RDÚ.ÏQK�7KDÂ\��PRÆW�³DÃQJ�&KD�*LDÚ7UØÖÚQJ�VLQK�EDÃW�GLHÆW��1JØÖÚL�ODÚ�7KDQK�4XDQJ�%�%��7�³�3KXÛ�1KXDÆQ����������
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