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+R¾L�$+99�+RD�.\Ò %$§1�©$§2�9,(�77+$<�/¬°,�75$�1�7¤1+�&8³$�02�7�+$°1+�*,$³

.ÇQK�WKÐD�WKDº\�
+R¼P�QD\�VDX� WKÎÒL� FR¼QJ�SKX� WKLHºQ�ËÌQK�� FRQ�TX\Ò� OXR¼Q� WDÉL�ËD¼\�ËH¿� DÄQ�QDÄQ�KR»L� FDÕL�� FRQ� WKD»\NKR¼QJ� WKH¿�QDÂP�[XR»QJ�ËÐÎÉF�YÆ� OR½L� ODºP�FXÕD�PÆQK��FDÒQJ�QDÂP�FDÒQJ�X�PH¼� WKH¼P� WUÐÒ�NKL�FRQ�QDÂP�ËH¿SKDÓS�OXD¼Q�FKLH»X�PLQK��&RQ�TX\Ò�WKD¾W�OD¼X��FÎ�WKH¿�PRÕL�PH¼�ËDX�ËÎÓQ�QKÐQJ�FRQ�YD½Q�FKÐD�YÐÒD�\Ó��FRQ�WÐÉSKDÉW�FRQ��&RQ�ËDQJ�NKRÓF�YÆ�WKD»\�PÆQK�WUÆ�WUH¾��FRÒQ�TXDÓ�QKLHºX�OR½L�ODºP��&RQ�PXR»Q�EDÒ\�JLDÕL��QKÐQJ�YÎÓLDL���QH¼Q�FRQ�JKL�ODÉL�ËD¼\�ORÒQJ�FDÕP�[XÓF�FXÕD�FRQ�NÇQK�GD¼QJ�OH¼Q�WKDº\��PRQJ�WKDº\�FKLD�[HÕ�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�OÎÒLQKDÃF�QKÎÕ�FKR�FKÇQK�FRQ�



�

7KÐD�7KDº\�NÇQK�\H¼X�&RQ�ËDÏ� WÐÒQJ� UÎL� OXÉ\� YÎÓL�&KD�� NKRÓF� YÎÓL� 7KDº\�� FDÕP� NÇFK� WUÐÎÓF� WÆQK� FKÐ� KX\QK� W\Õ� ËDÉR� KÐÏX�QKÐQJ�YHº�QKDÒ�FRQ�WX�VÐÕD�FKDÔQJ�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��7KDºQ�NLQK�FRQ�FRÒQ�\H»X�TXDÓ�QH¼Q�FRQ�YD½Q�FRÒQ�WKDPVD¼Q�GD½\�ËDº\��FRÒQ�TXDÓ�QKLHºX� WKRÓL�KÐ� WD¾W�[D»X��FRQ�FKÐD� WÐÉ�FKXÕ�ËÐÎÉF�FRQ��QH¼Q�FRQ�YD½Q�FRÒQ�FDÏL� OD¿\�QRÓQJ�QDÕ\�KDÓR�WKDÃQJ��WUÌFK�WKÐÎÉQJ���KDP�DÄQ��KDP�XR»QJ��KDP�KXÓW��KDP�GXÉF��KDP�WLHºQ��KDP�GDQK�OÎÉL�eKDP�ËXÕ�WKÐÓ�WÐÓF�7KÇFK�r�«XÕ�r�7KÐÓ�
«DÉR�FXÏQJ�KDP�PDÒ�ËÎÒL�FXÏQJ�KDP��QH¼Q�UR»W�FXR¾F�FRQ�YD½Q�GD¾P�FKD¼Q�ËÐÓQJ�ËD¼\�EÎ�YÎ�FR¼�ËR¾F�EDÉQ�EHÒ�FXÕD�FRQ��KX\QK�ËH¾�FXÕD�FRQ�ËDÏ�WLH»Q�KH»W�URºL��QH¼Q�JLRÉW�QÐÎÓF�PDÃW�FRQ�UÎL�FXÏQJ�FR¼�ËÎQ�YDÒ�KRDQJYDÃQJ�QKÐ�VD�PDÉF��%DR�QKLH¼X�ODºQ�QJKH�OÎÒL�GDÉ\�FXÕD�7KDº\�WURQJ�EDÄQJ�FDVVHWWH��ODÉL�ËÐÎÉF�WKH¼P�VÐÉ�QKDÃFQKÎÕ�FXÕD�DQK�HP��FRQ�FÐÎQJ�TX\H»W�QRL�JÐÎQJ�7KDº\�ËH¿�ERÕ�WKXR»F��FKÐÒD�UÐÎÉX��9Æ�7KDº\�ËDÏ�GDÉ\���NKL�WX7KDº\�ERÕ�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�oPR¾W�ËLH»X�WKXR»F�NKR¼QJ�KXÓW��PR¾W�JLRÉW�UÐÎÉX�NKR¼QJ�XR»QJp��9D¾\�PDÒ�EDR�QKLH¼X�ODºQFRQ�ER¾L�WÇQ�YÎÓL�FRQ��GR»L�JDÉW�7UÎÒL�3KD¾W��WR¾L�QDÅQJ�ELH»W�EDR���&RQ�FDºP�ËLH»X�WKXR»F�YDÒ�KXÓW�KRºL�QDÒR�FRQNKR¼QJ�KD\��NKL�QKÎÓ�ODÉL�WKÆ�WKXR»F�ËDÏ�JDºQ�WDÒQ��PÎÓL�FKÎÉW�KLH¿X�UDÂQJ�FXR¾F�ËÎÒL�FRQ�FXÏQJ�VDÃS�OXÉQ�WDÒQ�QKÐËLH»X�WKXR»F���%DÉQ�EHÒ��PÎÒL�WKXR»F��FRQ�FDºP�OD»\�KRºL�QDÒR�NKR¼QJ�ELH»W���FRQ�EÌ�UX�QJXÕ�EÎÕL�WD¼P�WKDºQ�OXQJODÉF��5ÐÎÉX�FXÏQJ�YD¾\��&RQ�NKR¼QJ�ËXÕ�WÐÉ�FKXÕ�WUÐÎÓF�OÎÒL�PÎÒL�XR»QJ�UÐÎÉX�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF�QH¼Q�FRQËDÏ�VD�QJDÏ�
&KÀ� FRÓ� ËLH»X� WKXR»F�� JLRÉW� UÐÎÉX�PDÒ� FRQ� NKR¼QJ� JLÐÏ� ËÐÎÉF� WKÆ� ODÒP� VDR�PXR»Q� WUÎÕ� QH¼Q� QKÐÏQJ� YÌWKLH¾Q�ODÒQK��&RQ�WKD»\�URÏ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRQ�NÇQK�\H¼X�WKÎÒ�SKÐÎÉQJ�ËD¼X�FRÓ�DL�KXÓW�WKXR»F�XR»QJ�UÐÎÉX��&RQJLD¾Q�FRQ��JLD¾Q�PÆQK�\H»X�KHÒQ�ER¾L�WÇQ�YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W��&RQ�WÐÉ�QJKÍ�JLÐÏD�EDÉQ�EHÒ�YDÒ�7UÎÒL�3KD¾W�FXÒQJ�VÐÉWLH»Q�KRÓD�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��PÆQK�QH¼Q�YÌ�QH¿�DL�"�&KDÃF�KDÔQ�ODÒ�7UÎÒL�3KD¾W���0ÆQK�NKR¼QJ�QH¼Q�YÆ�EDÉQ�EHÒ�YDÒSKDÒP�QJDÏ�WURQJ�WD�PDÒ�ER¾L�WÇQ�YÎÓL�PÆQK��YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W�ËÐÎÉF��WKDÒ�PÇFK�ORÒQJ�EDÉQ�EHÒ�FRÒQ�KÎQ�PÇFK�ORÒQJEHº�WUH¼Q��7KDÒQK�UD�FRQ�WKD»\�ËÐÎÉF���FKÎL�YÎÓL�EDÉQ��QH»X�PÆQK�DÕQK�KÐÎÕQJ�NHÓR�KRÉ�ËL�OH¼Q�ËÐÎÉF�WKÆ�WR»W��FRÒQNKR¼QJ�WKÆ�ËÐÒQJ�ËH¿�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKÐD�WX�YÆ�YR¼�PLQK�KRÉ�ODÉL�WUÆ�QJÐÎÉF�PÆQK�WUÎÕ�[XR»QJ�
&RQ�FKD»S�QKD¾Q�EDÉQ�EHÒ�FDÒP�UDÒP�WKÐÕ� WKDÓFK�[ÀD�VRL��QKÐQJ�FRQ�ELH»W�UDÂQJ�VDX�ËRÓ�KRÉ�QH¿�QDQJFRQ�YÆ�KRÉ�FKÐD�ODÒP�ËÐÎÉF�FKX\H¾Q�FRQ�ODÒP��UR»W�FXR¾F�FRQ�ODÒ�WD»P�JÐÎQJ�VRL�ËH¿�FKR�KRÉ�WKD»\�ER¾�PDÅW�OHPOXR»F�PH¾W�QKRÉF�VRÓQJ�VÐÎÉQJ�NKL�KRÉ�FÐÓ�ODR�YDÒR�WUXÉ\�ODÉF��/XÓF�ËRÓ�ODÒ�FÎ�KR¾L�WR»W�ËH¿�FÐÓX�FDÕ�KDL���FRQ�YDÒEDÉQ�FRQ�
9Hº�FKD\� ODÉF�FXÏQJ�YD¾\��%DÕQ� WKD¼Q�7KDº\�NKL� WX�7KDº\�DÄQ�FKD\�ËH»Q�NKL�PÎÕ�KXH¾��2�QJ�7Ð�PÎÓLNKX\H¼Q�7KDº\�DÄQ�PDÅQ�ËH¿�ËR¾�YD¾W��QKÐQJ�JLÎÒ�QDÒ\�7KDº\�YD½Q�DÄQ�FKD\�ËH¿�ODÒP�JÐÎQJ�ËR¾�QJÐÎÒL��1KÐQJQDÄP�[ÐD�7KDº\�GDÉ\�WX�FRÓ�QRÓL���FKD\�PDÅQ�WXÒ\�GX\H¼Q�ODÒ�7KDº\�QÐÎQJ�WD\�FKXÓW�[ÇX�ËH¿�ËR¾�QJÐÎÒL�EXR¿L�VÎFÎ��&RÒQ�JLÎÒ�ËD¼\�FÎ�FÐÓX�NKR¿�ËDÏ�ËH»Q��7KDº\�NH¼X�JRÉL�PRÉL�QJÐÎÒL�SKDÕL�DÄQ�FKD\�WURQJ�FXR¾Q�EDÄQJ�o7ÐÒ�%LODÒ�6ÐÓF�0DÉQKp�YDÒ�7KDº\�ËDÏ�JLDÕL�O\Ó�oDÄQ�KLHºQ�ÎÕ�ODÒQKp�WKH»�QDÒR�ËH¿�NKX\H¼Q�QJÐÎÒL�DÄQ�FKD\��$¤Q�FKD\�ODÒ�DÄQKLHºQ��FRÒQ�DÄQ�PDÅQ�ODÒ�DÄQ�DÓF��0LH¾QJ�PÆQK�FRÒQ�QKDL�[ÐÎQJ�QJKLHºQ�WKÌW�ODÒ�DÄQ�DÓF��7ÐÒ�OD¼X�FRQ�FXÏQJ�KLH¿XO\Ó�ËRÓ��&RQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�KRÉF�TXD�OÎÒL�JLDÕQJ�FXÕD�&KD�YHº�FKD\�PDÅQ��&RQ�FXÏQJ�SKDÓW�WD¼P�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�1KÐQJ� URºL� SKDÒP� WD¼P�SKDÒP�QJDÏ� GD»\� OH¼Q� YÎÓL� EDR� QKLH¼X� O\Ó� OXD¾Q� EDR� FKH� ËH¿�PÆQK�DÄQ�PDÅQ� WUÎÕ� ODÉL�7KDÕP�KÎQ�QÐÏD�NKL�DÄQ�PDÅQ�URºL�ODÉL�FRÒQ�EDÒR�FKÐÏD�FKR�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�PÆQK�ODÒ�NKR¼QJ�FKD»S�FKD\�PDÅQ�FKD\�PDÅQ�WXÒ\��GX\H¼Q��O\Ó�FXÕD�7KDº\�GDÉ\�WUH¼Q�KDL�PÐÎL�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF��1JÐÎÒL�WD�EDÒR�FKÐÏD�KRDÒL�OR½L�ODºPFXÕD�PÆQK��ËH»Q�NKL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�EDÒR�FKÐÏD�
7KÐD�7KDº\�NÇQK�\H¼X�
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*LÎÒ�ËD¼\�NKR¼QJ�ELH»W�GX\H¼Q�PD\�QDÒR��KD\�QKÎÒ�KRºQJ�D¼Q�EH¼Q�WUH¼Q�PDÒ�NKL�FRQ�JDÃS�PLH»QJ�WKÌW�JDÒËÐD�OH¼Q�PLH¾QJ�FRQ�QKÆQ�WKD»\�WÐÒQJ�WKÎÓ�WKÌW��WÐÒQJ�OR½�FKÐQ�OR¼QJ�VDR�JLR»QJ�WKÌW�FRQ�TXDÓ��PDÅF�GDºX�WKÌW�ËDÏNKR�QD»X�FKÇQ�FRÓ�PXÒL�YÌ��YD¾\�PDÒ�GÐÎÓL�PDÃW�FRQ�PLH»QJ�WKÌW�KÆQK�QKÐ�YD½Q�FRÒQ�QJX\H¼Q�YHÉQ�PDÓX�WÐÎL�FXÕDVÐÉ�VR»QJ��ED»W�JLDÓF�FRQ�UXÒQJ�PÆQK�YDÒ�SKDÓW�QR¼Q�PÐÏD�
.ÇQK�ODÉ\�«ÐÓF�0HÉ�7ÐÒ�%L�4XDQ�7KH»�$�P��7ÐÒ�OD¼X�FRQ�WKÎÒ�NÇQK�0HÉ��EÐÓF�DÕQK�WÐÒ�EL�FXÕD�1JDÒL�YD½QFRÒQ�WUH¼Q�WUDQJ�WKÎÒ�PDÒ�GÐÎÓL�QDÒ\�FRQ�DÄQ�WKÌW�FDÓ��0HÉ�ËDÏ�UÎL�OXÉ\�YÎÓL�EDR�EÐÏD�DÄQ�FXÕD�FRQ�PDÒ�FRQ�QDÒRELH»W���1JD\�WURQJ�DÄQ�XR»QJ�FRQ�ËDÏ�WKLH»X�WÐÒ�EL�WKÆ�ODÒP�VDR�FRÓ�WKH¿�FKR�PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�FKR�ËÐÎÉF��+R¼PQD\�WURQJ�QLHºP�[XÓF�ËR¾QJ�YR¼�QJDºQ��FRQ�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�0HÉ�7ÐÒ�%L�4XDQ�7KH»�$�P�FKÐÓQJ�WD¼P�YDÒ�KR½�WUÎÉQJKÌ�OÐÉF�FKR�FRQ�DÄQ�FKD\�GH½�GDÒQJ�ËH¿�FRQ�WX�FKR�NÌS�QJDÒ\�JLÎÒ��
&RQ�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�WR¼Q�QJKLH¼P FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�FRQ��NKL�KLH¿X�UD�DÄQ�FKD\�ODÒ�FRQ�WKH¿�KLH¾Q7LH¿X�WÐÒ�EL��PDÒ�QH»X�7LH¿X�WÐÒ�EL�FRQ�FKÐD�WURÉQ�WKÆ�ODÒP�VDR�FRQ�FRÓ�WKH¿�ËDÉW�«DÉL�WÐÒ�EL�"�.KL�DÄQ�FKD\�URºLFRQ�PÎÓL�WKD»\�URÏ���oDÄQ�FKD\�ODÒ�WKH¿�KLH¾Q�QH»S�VR»QJ�YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�KLH¾Q�ËDÉLp�YDÒ�WKD»P�WKÇD�KÎQ�FD¼XQRÓL���o1KÆQ�\�SKXÉF�ELH»W�WÐ�FDÓFK���QKÆQ�FDÓFK�DÄQ�XR»QJ�PDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WD¼P�OLQKp�+R¼P�QD\�FRQ�ËDÏ�KR»L�OR½L�YÆ�NKL�WUÐÎÓF�FRQ�DÄQ�FKD\�NKR¼QJ�QR½L��FRQ�WUÎÕ�ËXÏD�URºL�FKR»QJ�FKH»�YLH¾F�VD�QJDÏFXÕD�PÆQK�ODÉL�FRÒQ�oËR¾QJ�YLH¼Qp�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF�FXÒQJ�DÄQ�PDÅQ�YÎÓL�PÆQK��WR¾L�ELH»W�EDR�QKLH¼X�"��3KDÕL�FKLFRQ�GDÓP�QKD¾Q�YLH¾F�DÄQ�PDÅQ�FXÕD�PÆQK� ODÒ� WUÆ� WUH¾��DL�DÄQ�FKD\�ËÐÎÉF� WKÆ�TX\Ó�� FRÒQ�PÆQK�DÄQ�FKÐD�ËÐÎÉFQKÐQJ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�ËH¿�PÆQK�FXÏQJ�DÄQ�FKD\�WKÆ�WR¾L�VHÏ�QKHÉ�KÎQ��.ÇQK�EHº�WUH¼Q�WKD�OR½L�YÆ�WR¾L�QJX�PXR¾L�FXÕDFRQ��
«H»Q�YLH¾F�ODÒP�DÄQ�VLQK�OÎÉL�FXÏQJ�YD¾\��EDR�QKLH¼X�O\Ó�WKX\H»W�FKR�FDÕQK�ËÎÒL�ODÒ�JLDÕ��FXÕD�FDÕL�r�WLHºQEDÉF�r�GDQK�OÎÉL�YDÒ�QJD\�FDÕ�EDÕQ�WKD¼Q�QDÒ\�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ�OXÓF�ERÕ�ËL��9D¾\�PDÒ�FRQ�FÐÓ�ODR�QKDQK�YDÒR�FXR¾FVR»QJ�ËH¿�JLDÒQK�JLÐÉW�KÎQ�WKXD��PLH¾QJ�FRQ�QRÓL�WX�PDÒ�WD¼P�WUDºQ�ODÉL�NKR¼QJ�ERÕ�ËÐÎÉF��.KL�WRP�JRÓS�YHº�FKRQKLHºX�WKÆ�FRQ�ODÉL�QDÕ\�VLQK�QKÐÏQJ�WKRÓL�KÐ�NKDÓF���KXÓW�WKXR»F�QKLHºX�KÎQ�r�WKXR»F�FRÓ�FDÓQ�PDÒ���5ÐÎÉX�YR¼FKDL��NKDÂQ�PLH¾QJ�PDÒ�FÐÓ�XR»QJ�FÐÓ�KXÓW�FKR�UD�YHÕ�SKRQJ�OÐX�VDÒQK�VRÕL��SKDÕL�ELH»W�ORÏL�ËÎÒL�KÐÎÕQJ�WKXÉ��YÆWKH»�PDÒ�FRQ�ODÉL�WDÂQ�WÌX�JLDQ�GÇX�QRÉ�NLD��GR»L�JDÉW�YÎÉ�FRQ��OÐÒD�ËDÕR�7KDÓQK�7KDºQ�e��1KÐQJ�FRQ�KLH¿X���FRQNKR¼QJ�JLD»X�ËÐÎÉF�PÆQK�WÐÓF�ODÒ�NKR¼QJ�JLD»X�ËÐÎÉF�7KÐÎÉQJ�«H»��QH¼Q�GXÒ�NKRDÓW�EH¼Q�QJRDÒL�ER¾�PDÅW�ËDÉR�PDÉRQKÐQJ�EH¼Q�WURQJ�WD¼P�KRºQ�FRQ�ËDQJ�EÌ�WDÒQ�SKDÓ�YÆ�\H»X�KHÒQ�QKX�QKÐÎÉF��&RQ�ËDÏ� WÐÉ�KXÕ\�KRDÉL�� WÐÉ�JLH»WFKH»W�PÆQK��PDÒ�FÐÓ�WÐÎÕQJ�ODÒ�WKÐÎÉQJ�OÐX�SKRQJ�WKDÓL�WURQJ�QH»S�VR»QJ�D»\�
&RQ�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ELH»W�KÐÎÕQJ�WKXÉ�QKÐ�FRQ�ODÒ�NKÎÒ�GDÉL�QJKHÒR�KHÒQ��QKÐQJ�QDÒR�QJÎÒFRQ�ËDÏ�ER¼L�EDÓW�FDÕ�«ÐÓF�7KÇFK�&D��&KXÓD�=HÓVX�YDÒ�QKLHºX�YÌ�WKLH¾Q�ODÒQK�NKDÓF��«ÐÓF�7KÇFK�&D�ËDÏ�KÐÎÕQJWKXÉ�QKLHºX�KÎQ�FRQ�YDÉQ�ODºQ��PDÒ�1JDÒL�ËDÒQK�ERÕ�KH»W�ËH¿�ËL�DÄQ�[LQ��WUÆ�EÆQK�NKD»W� WKÐÉF���1JDÒL�ËL�DÄQ�[LQNKR¼QJ�SKDÕL�YÆ�ËRÓL�QJKHÒR�FXÕD�FDÕL�YD¾W�FKD»W���PDÒ�ËH¿�JLDÓR�KRÓD�WD¼P�WUDºQ�ËÐÒQJ�FRÓ�WÐÉ�FDR�WÐÉ�SKXÉ��EÎÕL�JLÎÒNKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�PR¾W�WKDÓL� WÐÕ�TX\HºQ�X\�PDÒ�FKÀ�ODÒ�PR¾W�NHÕ�DÄQ�[LQ��FKR�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�NKR¼QJ�WDÓF�ORDÉQ�1JDÒL�GDÉ\�1JDÒL�PDÒ�FDÕP�KRÓD�FKXÓQJ�VLQK��1JDÒL�ËDÏ�ËR¾�QJÐÎÒL�YÆ�ËDÉL�KDÉQK�WÐÒ�EL�
$�\�FXÏQJ�QKÐ�7KDº\��7KDº\�FXÏQJ�ËDÏ�WÐÒQJ�ODÒP�KDÒQK�NKD»W��FRQ�ËDÏ�NKRÓF�VÐÎÓW�PÐÎÓW�YÎÓL�7KDº\�YDÒ7KDº\�ËDÏ�ËDÓQK�WKÐÓF�WD¼P�FRQ�YÎÓL�KÆQK�DÕQK��WD»P�ORÒQJ�YDÒ�YÎÓL�ER»Q�FD¼X�WKÎ��

7ÆQK�WKÐÎQJ�DL�[HÕ�FKR�DL�&KLHºX�ORÒQ�WKH»�WXÉF�«D»W�7UÎÒL�FDÕP�WKR¼QJ�/H¼�FKD¼Q�NKDÃS�FRÏL�WUDºQ�KRºQJ�«R¾�QJÐÎÒL�PH¼�PXR¾L�WKRDÓW�YRÒQJ�WUDºP�OXD¼Q�
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9DÒ�FRQ�ËDÏ�FDÕP�ÐÓQJ�ER»Q�FD¼X�� 3KD¾W�OH¾�UÎL�GDÒL�NKDÃS�ER»Q�SKÐÎQJ�$L�WKÐÎQJ�DL�URÏ�ELH»W�ËD¼X�OÐÎÒQJ��7KÐÓF�ORÒQJ�ËD¼\�ËRÓ�WXÒ\�KDÒQK�JLDÕ�0RÏL�PDÃW�WUR¼QJ�FKÎÒ�PR¾W�FKÐÏ�WKÐÎQJ�
7H¾�KDÉL�KÎQ�QÐÏD�ODÒ�FRQ�ËDÏ�ERÕ�SKDÓS��1KÐ�ËDÏ�WKXÓ�QKD¾Q�ÎÕ�WUH¼Q��FRQ�KDÒQK�SKDÓS�YÎÓL�WLQK�WKDºQ�FKLH»X�OH¾��WKLH»X�KDP�PH¼�FXÒQJ�VÐÉ�TX\H»W�WD¼P�WKÆ�ODÒP�VDR�ËXÕ�OÐÉF�OÐÎÉQJ�WKDQK�ËLH¿Q�ËH¿�FKR»QJ�FKRÉL�YÎÓL�NKR»L�WUÐÎÉFËDQJ� OR¾QJ� KDÒQK� FDÓP� GR½�� QH¼Q� FRQ� NKR¼QJ� WKD»\� NH»W� TXDÕ� EDR� QKLH¼X�� URºL� SKDÒP� QJDÏ� GD»\� OH¼Q� YÎÓL� EDRQKLH¼X�FD¼X�KRÕL�QJKL�QJÎÒ�NKLH»Q�FRQ�ËDÓQK�PD»W�QLHºP�WLQ�r�PR¾W�WKÐÓ�YXÏ�NKÇ�VDÃF�EHÓQ�QKD»W�ËH¿�EDÕR�YH¾�FKRËDÒ�WLH»Q�WD¼P�OLQK�KLH¾Q�KÐÏX�
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&RQ�ODÉL�ËL�QJKH�WKHR�VÐÉ�DÕR�ËLH¾X�UXÕ�UH¼�NKDÓF��KDÒQK�WKHR�SKDÓS�NKDÓF��KRÉ�OD�OR¼�XP�VXÒP�JLDÒQK�ËDÉRFKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÒQK�ËDÉR�WKH»�PDÒ�FRQ�FXÏQJ�QJKH�WKHR��7UÆQK�ËR¾�WD¼Q�WLH»Q�KR¼P�QD\�ODÒ�OR�KDÐQK�ÉDÇR FKÐÓNKR¼QJ�FRÓ�JLDÐQK�ÉDÇR��WUÎ�WUHÏQ�QKD»W�ODÒ�FKR�ËDÉR�NKDÓF�YÎÓL�PÆQK�ODÒ�WDÒ�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�WDÒ�r�FKÇQK�GRWD¼P��7KÐÕ�KRÕL�FRÓ�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�SKDÓS�PR¼Q�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�GDÉ\�FRQ�QJÐÎÒL�ËL�DÄQ�WUR¾P��OÐÒD�ËDÕR�ED»W�FKÇQKNKR¼QJ�"�0RÉL� WR¼Q�JLDÓR�ËHºX�KÐÎÓQJ�WÎÓL�VÐÉ� WKLH¾Q� ODÒQK� WKÆ� ODÒP�VDR�FKR�ODÒ� WDÒ�ËÐÎÉF��PDÒ�FKÀ�FRÓ�PÆQK�WDÒWD¼P��VDÓL�TXD»\�URºL�ËL�ER¼L�EDÓW�QRÉ�NLD�ODÒP�FKR�JLÐÏD�FDÓF�FKL�SKDÓL��WR¼Q�JLDÓR�ED»W�KRÒD��WKLH»X�WÆQK�WKÐÎQJ��5RÏUDÒQJ�FDÓ�QKD¼Q�D»\�ED»W�FKÇQK�YDÒ� WR¾L�QDÅQJ�NKR¼QJ�SKÐÎQJ�FÐÓX���&RQ�FKDÉ\� WKHR�[X�KÐÎÓQJ�QDÒ\��KD\�FKLSKDÓL�NLD��QJKH�ËRºQ�DL�KD\�FRQ�FXÏQJ�FKDÉ\�ËH»Q�ËH¿�QKÎÒ�ËÎÏ��EDÉQ�EHÒ�KRÉ�JRÉL�FRQ�ODÒ�oWX�FKDÉ\p��5R»W�FXR¾F�DLFXÏQJ�KD\�FKÀ�FRÓ�PÆQK�ODÒ�GÎÕ���YDÒ�KLH¿X�QKÐ�7KDº\�GDÉ\�ODÒ�NKR¼QJ�DL�JLXÓS�ËÐÎÉF�PÆQK�QJRDÒL�PÆQK��PÆQKSKDÕL�WD¿\�UÐÕD�VÐÕD�VDL�PD\�UD�PÎÓL�FÐÓX�PÆQK�ËÐÎÉF��YÆ�WUÆQK�ËR¾�NKR¼QJ�PXD�NKR¼QJ�EDÓQ��%Hº�WUH¼Q�FRÓ�GDÉ\��o3KDÓS� OXD¼Q� WKÐÎÒQJ� FKX\H¿Q� KXH¾� WD¼P� NKDLp�PDÒ� FRQ� NKR¼QJ� SKDÓS� OXD¼Q� WKÐÎÒQJ� FKX\H¿Q� WKÆ� KXH¾� WD¼PNKR¼QJ�NKDL��1JRºL�WKLHºQ�ODÒ�ODÒP�YLH¾F��VRL�KRºQ��SKDÓS�OXD¼Q�ODÒ�ODÒP�YLH¾F�FÐÉF�ËR¾QJ�PÎÓL�ËL�ËH»Q�WKDQK�WÌQKËÐÎÉF�
+LH¿X�ËÐÎÉF�SKDºQ�QDÒR�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�SKDÓS�FRQ�PÎÓL�TX\Ò�JR»L�QÎL�ËD¼\��«ÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�ËLWÎÓL�WURÉQ�ODÒQK�YDÒ�PLQK�WULH»W�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FKDÉ\�ËR¼Q�FKDÉ\�ËDÓR�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�PÆQK�YHº�ËD¼X��5R»W�FXR¾FQJRºL�ËDÒQJ�KRDÒQJ�YD¾\�ËRÓ�PDÒ�WURQJ�ORÒQJ�PRÓQJ�YRÉQJ�EDÏR�WR»�SKRQJ�ED��6DX�EDR�QDÄP�WX�FKDÇ\��JLÎÒ�ËD¼\FRQ�ËDÏ� WKD»\� URÏ�PÆQK�SKDÕL� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�PÆQK��YHº�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�NKDL� WULH¿Q�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ� FXÕDFKÇQK�FRQ�QJÐÎÒL�PÆQK�PÎÓL�ODÒ� WKÐÉF�FKD»W��9Æ�WKH»�FRQ�NKD¿Q�WKLH»W�NH¼X�JRÉL�FRQ��NH¼X�JRÉL�YDÉQ�OLQK�WURQJ
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7+,(�1�1*+,7+¬
BO�ZÅ�BVÄã\U�µ������BO�ZÅ�BVÄã\U�Õ��QáO�BO6�\�[Ï�bº[�QÉ\V�[Å�fO�QVÇ\�b`�W:O\U�bVO\U�RÄ£W�bV��ZÇc�`�WB`�\�UWO\�aW�QV�^�Õ�W�V]ÅW�RO\V�fÄ\U9VW�fc�\U�QVØ���ZßQ�bVÅ\V�Ù\U:Å[�QVO���ZÅ[�[����ZÅ[�QV�\U���ZÅ[�Q]\:Å[�[cÙ\U�bVß���ZÅ[�QÛ�\]\:Å[�Q¢\�UWØ�Qc�\�[Çg�bO\�ZÄ\U�b`�W:Å[�b`Ê\U�aO]���ZÅ[�\ßW�Õ�W0W�\��aÙ\U��bVÖQ�QÉ\V���\V�Q�\UÄ�W�:â�1VÇ\BO�ZÅ�BVÄã\U�µ��B¼���� ��BÇ[DÑ�gÏc�\Ï\�^VÉW�VØO�aO\V�������0�c�b`� W��@ÉW�PO\�bVO\V�YVÒ�b`]\U�\U]ÅW<UcgÏ\�ZW\V�\V�Q�\V£���Z×\U�b`�W�bVW�b�bVO��BO�ZÅ�BVÄã\U�µ��QáO�BOAÆ\U�B ������B§;�\�W�aÆ\U�`O�������0ÝW�b`�\����5Ä¢\U�b`]\U�b`�\U���bÛ�ÕÅW�96¹<5¤\U�dÙ�a��b`Ý���dW�b`�\�\VW�[�aO]�---6�\�¢W���0W�b�b�W�RÄ�\U�PO]�-B¼�dÙ�ZÄã\U�YW�^�BÑ\V�\Å]�Qà\U�BVÇ[µÏ[�\Og�ÕÏ[�B�<6�������0±<6�aW\V��<VÅ\V�RÄ¢\U�^VÆ^�bVág�>VÄ¢\U�b`Ñ\V�UWÉW������� /7�-;W�bVO\V�[ÝQ�bß�ZWÏ\�ÕÅW0É\�ZOW���RW�\�[ÝQ���bVÄ¢\U�OW�\Ý�QÄ�WBV�b�b`]\U�VOg�Õ�g�;�\U�\U]ÅW;Å�\UVS�^VÉ\U�^V�b�VÄ¢\U�[ÞW�B ������<6§<��2Ìc�`�\U�(�B6§<�B6rB�������1V«\U�B6§<2W\V���VÄ���bWÏc���b`Ä�\U���BVÇ[�bÑ\V�b`Ä£Q�bVÙW��1Å\�YVÙ\�QV«\U�bÛ�ÕÄãQ�Z�W6�\�BV¢�a�\U�Õ�\U�bÇ[�<UÄ�W�������1Å\�9VÙ\DÇ\�A¢\��B`]gSa�}�4`O\QS�

6cg�\�bVWÏ\������
6cg�\�bVWÏ\�b`�W�bV�b�ZÅ�ÕS\3[�bÙ�QVW�\ËO�QV]�Vcg�\�bØQ�b¢DÌ\�ZÅ�QVÇ\�RW�\�\Å\U�bV¢;�c�bV�W�UWO\��g�RºW�YV��QVWÏ[�PO]AÆ\U�aO]����aO]�aÆ\U�������B`Ï\�Õ�c��<Ý�QÄ�W�S[�P�\U�b`�\U�[�c�bV�W�UWO\2Ìc�Q×\�QÆQV�PW�\�fO�\]\:�W�dÅ\U�fÄO�dÌ\�QV¶O�QVO\�\UVÓO�bÑ\V:c�\�97;��� aS�16����QÙ\U�b`Ñ\VB¢�aS (�16�����?C¦<���VÄ¢\U�;Ñ\V�RcgÏ\�BO0O�\UÅ\�bV��UW£W�bO�PÅ<Ý�QÄ�W�bÇ[�bV¶Q�QV«\U�fO�Õº]�Õ�W6cg�\�bVWÏ\�b`�W��g�\U�W�QÄ�W6=¥<5�97;��B6oB�Õ�\U���`º\U�\U�W�\V£�bVÄ¢\U3[�bÙ�QVW�\ËO�6cg�\�BVWÏ\;�c�bV�W�UWO\�dÌ\�QVÒ\V�QVcgÏ\�µº]�µ�\U

DÇ\�A¢\���B`]gSa���4`O\QS��
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