
78$�1�%$²23+$³7�75,(�1�«,(�1�1$¤1*
�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO���+�(��=�&$1$'$

«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD:(%��:::�929,��25*
6R»���� QJDÒ\����WKDÓQJ�����QDÄP�����7ÍÑ�EDÒR�KDÁQJ�WXD¹Q�ª,(�1�.+¦�3+$�1�*,$́, GDÑQK�ULH»QJ�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS

+R¼Q�/DÒR
+R¼Q�ODÒR�KDÈL�PÅQK�WD»P�URºL�ORDÈQ+HÈS�KRÑL�DÒF�\Ò�NKRÒ�WD»P�DQ7KÏÈF�KDÑQK�JLDÔL�WLHºQ�WD»P�NKR»QJ��ÊDÈW7UÆ�WXH½�GR¹L�GDÑR�WÏÈ�FDÔP�DQ

9Ì�.LH»Q
0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
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.ÇQK�WKÐD�%D�
&RQ�QJKH�FDÓF�DQK�FKL��JRÉL�7KDº\�EDÂQJ�%D��FRQ�WKÇFK�ODÃP��1H¼Q�OD¼X�QD\�FRQ�UDÓQJ�FDÉR�WD¼P��QD\�FRQ�PÎÓLFDÉR�ËDºX��.ÇQK�[LQ�7KDº\�FKR�SKHÓS�FRQ�ËÐÎÉF�JRÉL�7KDº\�EDÂQJ�%D�
7ÐÒ�NKL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�%D�ËH»Q�QD\��FRQ�OXR¼Q�ODÒP�WKHR�OÎÒL�%D�FKÀ�GDÉ\���6RQJ�%D�FXÏQJ�WKÐÒD�ELH»W�QKÐÏQJNKRÓ�NKDÄQ�PDÒ�FRQ�ËDQJ�JDÅS��QKÐÏQJ�NKRÓ�NKDÄQ�QDÒ\�NKR¼QJ�WKXR¾F�YHº�FRQ��
&RQ�QJKH�PD»\�FKÌ�TXD�JDÅS�%D��FRQ�ÐÓF�ODÃP��ÐÎÓF�JÆ�FRQ�FRÓ�ËÐÎÉF�GLH½P�SKXÓF�ËRÓ��&RQ�FXÏQJ�ELH»W�%DËDQJ�[D¼\�GÐÉQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�����FRQ�WKÇFK�WURºQJ�WURÉW�ODÃP��ËX�ËXÕ�FRQ�EÐÕD�QD\�UD�KRD��QKDÒX�FXÏQJ�VDÃS�NH»WTXDÕ��UDX�ËD¾X�WURQJ�YÐÎÒQ�PXÒD�PÐD�QDÒ\�WKÐÒD�DÄQ��&RQ�ËDQJ�WURºQJ�WLH¼X�YDÒ�FD¼\�DÄQ�TXDÕ�ËXÕ�ORDÉL�NKDÃSYÐÎÒQ��&RQ�FXÏQJ�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FR¼QJ�YLH¾F�QKRÕ��6RQJ�FRQ�FRÒQ�\H»X�ODÃP��.ÇQK�[LQ�%D�[RÓW�WKÐÎQJ�FKRËÐÓD�FRQ�NKÎÒ�PDÒ�FKR�FRQ�FÎ�KR¾L�ËÐÎÉF�VR»QJ�JDºQ�%D�YDÒ�FDÓF�DQK�FKÌ�FRÓ�VDÖQ�WÐÒ�WD¼P�
5D»W�PRQJ�ËÐÎÉF�JDÅS�%D�EDÂQJ�[DÓF�WKD¼Q�QDÒ\��.ÇQK�ODÉ\�%D�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�WRDÉL�QJX\H¾Q�
&RQ�9+
����������
0RQWUHDO��QJDÑ\����������
9+�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�PXRºQ�JRÈL�7KD¹\�EDÁQJ�%D��%D�YDÑ�7KD¹\FXÎQJ�PR½W�WKÏÒ�PDÑ�WKR»L��NÆQK�WURÈQJ�OR�WX�WLHºQ�ODÑ�FD¹Q�WKLHºW��7KD¹\�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�\H»X�FKXR½QJ�WÏÈ�GR��PXRºQNH»X�7KD¹\�EDÁQJ�%D�KD\�EDÁQJ�WKDÁQJ�FXÎQJ�ÊÏÍÈF��9Ë�WUÆ�FXÔD�7ÅQK�7KÏÍQJ�ODÑ�NKR»QJ�FRÒ�JLDL�FDºS��OXÒF�QDÑRFXÎQJ�YXL�KRÈF�YDÑ�WLHºQ�
1KLH¹X�QJÏÍÑL�JDÄS�7KD¹\�ODÈL�YXL��[D�7KD¹\�ODÈL�EXR¹Q��ÊRÒ�ODÑ�WD»P�WKÏÒF�FKÏD�TXD»Q�EÅQK��6ÏÈ�FRÒ�FRÒ�NKR»QJNKR»QJ�ODÑ�[D»\�GÏÈQJ�FKR�FRQ�QJÏÍÑL�GXÑQJ�'XÎQJ�&KÆ�WX�WLHºQ��FKÏÒ�NKR»QJ�FRÑQ�WXÔL�KD½Q�QÏÎD��&RQ�FRÒ�GX\H»QÊÏÍÈF�WUR¹QJ�FD»\�DÃQ�WUDÒL�FDÑQJ�WKDº\�URÎ�WÅQK�WKÏÍQJ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�[D»\�GÏÈQJ�EDÁQJ�ÊLH¾Q�QDÃQJ�GXÎQJ�FKÆWKDÃQJ�KRD��NKR»QJ�QJÏÑQJ�QJK¿��.KL�SKDÔL�ÊDÄW�YDºQ�ÊH¹�PXRºQ�ODÑ�UDºW�NKRÒ�WX��ORÑQJ�WKDP�FKÏD�GÏÒW�NKRDÒW�FKX\H½Q�FRÒ�FRÒ�NKR»QJ�NKR»QJ�ODÑ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�VDÂS�ÊDÄW�ÊH¾�JLDÒR�GXÈF�QJÏÍÑL�WX�W¿QK�WKÏÒF�YDÑ�GÏÒW�NKRDÒW�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ�r�9Ì�.LH»Q



�

3+2³1*�6°©
7+°®1*�9(��«2�1*�%$²2�0,(�1�7$�<

6DX�FÎQ�OXÉW�WKH»�N\Õ�KRDÒQK�KDÒQK�GÐÏ�GR¾L�QDÄP������WDÉL�ËRºQJ�EDÂQJ� VR¼QJ�&ÐÏX�/RQJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�ËDÏ�FÐÎÓSËL�WUH¼Q�����PDÉQJ�QJÐÎÒL��ËH»Q�ËDºX�WKDÓQJ���QDÄP�������FÎQ�OXÉW�ODÉL�WUÎÕ�YHº��ËÐÎÉF�ELH»W�ËH»Q�QJDÒ\�����������WKÆ�VR»�QJÐÎÒL�FKH»W�OH¼Q�ËH»Q�����QJÐÎÒL���1JÐÎÒL�GD¼Q�PLHºQ�7D¼\�SKDÕL�JDÓQK�FKÌX�QR½L�ED»W�KDÉQKQDº\��WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�ËDX�[RÓW��
&DÕP�WKR¼QJ�WUÐÎÓF�QR½L�NKR¿�QDº\��ËRDÒQ�FÐÓX�WUÎÉ�FKXÓQJ�WR¼L�JRºP����QJÐÎÒL�NH»W�KÎÉS�YÎÓL�+R¾L�/LH¼Q�+LH¾S�3KXÉ1ÐÏ�7ÀQK�7LHºQ�*LDQJ�ËDÏ�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�FÐÓX�WUÎÉ�QKLHºX�ËÎÉW�
1JDÒ\���������7DÉL�+X\H¾Q�&DÓL�%HÒ��&DL�/D¾\�WKXR¾F�WÀQK�7LHºQ�*LDQJ�FRÓ�WUH¼Q�����KR¾�EÌ�OR»F�[RDÓ\�ODÒP�VD¾S�QKDÒ���7URQJVR»�QDÒ\�FRÓ����KR¾�QJKHÒR��NKRÓ�NKDÄQ��EÌ�VD¾S�KRDÒQ�WRDÒQ�������
��;DÏ�0\Ï�7KDÉQK�%DÃF �����KR¾��;DÏ�0\Ï�7ULQK �����KR¾��;DÏ�+R¾L�&Ð �����KR¾��;DÏ�%DÒ�7RºQ �����KR¾
«RDÒQ�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�WDÅQJ�FKR�PR½L�KR¾���������ËRºQJ�9LH¾W�1DP�YDÒ�PXÒQJ��PHºQ��WKXR»F�PHQ������WUÌ�JLDÓNKRDÕQJ���������ËRºQJ�9LH¾W�1DP�FKR�PR½L�SKDºQ�TXDÒ�
%DÒ�FRQ�WDÉL�PR¾W�[DÏ�WKXR¾F�KX\H¾Q�&DÓL�%HÒ�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�FRÓ���KRDÒQ�FDÕQK�QJKHÒR��FR¼�ËÎQ�
� 0R¾W�EDÒ�FXÉ����WXR¿L�VR»QJ�PR¾W�PÆQK�EÌ�OR»F�[RDÓ\�VD¾S�QKDÒ�QKÐQJ�FKÐD�FRÓ�ËRDÒQ�FÐÓX�WUÎÉ�QDÒR�ËH»Q�JLXÓSËÎÏ�YDÒ�QKDÒ�FKÐD�ËÐÎÉF�GÐÉQJ�ODÉL� 0R¾W�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�WKÐÎQJ�WD¼P�NKDÓF�QKÐ��VDX����YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�ËH¼P��QJÐÎÒL�DQK�ËL�JLDÄQJ�FD¼X��KD\�WLQQKDÒ�EÌ�OR»F�[RDÓ\�VD¾S�WKÆ�YR¾L�FKDÉ\�YHº��YÐÎÓQJ�SKDÕL�JLD¼\�ËLH¾Q�EÌ�JLD¾W�FKH»W��QJÐÎÒL�HP�WKD»\�YD¾\�OD»\FD¼\�NKHºX�FXÏQJ�EÌ�JLD¾W�YDÄQJ�UD�ED»W�WÀQK��QKÐQJ�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�EDÒ�FRQ�FÐÓX�VR»QJ�
1JDÒ\����������
«RDÒQ�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�SKR»L�KÎÉS�FXÒQJ�ËRDÒQ�7KDÒQK�SKR»�+Rº�&KÇ�0LQK�GR�FR¼�/73'XQJ�ODÒP�WUÐÎÕQJ�QKRÓPWLH»S�WXÉF�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�FÐÓX�WUÎÉ�FKR���[DÏ�WKXR¾F�YXÒQJ�NLQK�WH»�PÎÓL�FXÕD�KX\H¾Q�7D¼Q�3KÐÎÓF�WÀQK�7LHºQ�*LDQJ�«RºQJ�EDÒR�ÎÕ�ËD¼\�VR»QJ�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ�EÎÕL�OHÏ�ËD»W�EÌ�QKLH½P�SKHÒQ��PXÒD�PDÒQJ�WKD»W�EDÓW��QÐÎÓF�QJRÉW�NKR¼QJËXÕ�GXÒQJ��WKXR»F�PHQ�WKLH»X�WKR»Q��FKÐD�FRÓ�ËLH¾Q�ËH¿�WKD»S�VDÓQJ�
&KXÓQJ�WR¼L�NKÎÕL�KDÒQK�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ�ËH»Q�+R¾L�3KXÉ�1ÐÏ�+X\H¾Q�YDÒ�QKÎÒ�QKRÓP�FXÕD�DQK�%DÕ\�6ÐÎQJ�ÎÕ1KÌ�%ÆQK�YDÒ�FKÌ�«ÇQK�ÎÕ�+R¾L�3KXÉ�1ÐÏ�;DÏ�/RQJ�«ÌQK�JLXÓS�FKX\H¿Q�KDÒQJ�FÐÓX�WUÎÉ�YDÒR�EH»Q�ËRÒ��FKLD�ODÒP��FKLH»F�ËH¿�ËL�YDÒR���ËLH¿P�FÐÓX�WUÎÉ�FKR�����KR¾�
��;DÏ�7KDÉQK�0\Ï �����KR¾��;DÏ�7KDÉQK�7D¼Q �����KR¾��;DÏ�7KDÉQK�+RÒD �����KR¾
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��.LQK�%DÃF�«R¼QJ �����KR¾
4XDÒ�WDÅQJ�FKR�PR½L�KR¾�JRºP�FRÓ���JDÉR��PÆ�DÄQ�OLHºQ��WKXR»F�PHQ������WUÌ�JLDÓ�NKRDÕQJ���������ËRºQJ�9LH¾W�1DP�&KXÓQJ�WR¼L�UD»W�WKÐÎQJ�WD¼P�NKL�QKÆQ�WKD»\�EDÒ�FRQ�QÎL�ËD¼\�VR»QJ�WURQJ�QKÐÏQJ�FDÄQ�FKRÒL�ODÓ�QKRÕ��[LH¼X�YHÉR�QÐÎÓF�QJD¾S�QÐÏD�QKDÒ�
%DÒ�FRQ�ÎÕ�WÀQK�/RQJ�$Q�SKDÕL�GÎÒL�ËL�FD»W�FKRÒL�ÎÕ�WDÉP�WUH¼Q�EÎÒ�ËH¼���«ÐÎÉF�ELH»W�YÆ�EÌ�QJD¾S�OXÉW��PÐD�JLRÓ�OD¼XQJDÒ\��KRÉ�ËDÏ�EÌ�EH¾QK�UD»W�QKLHºX����FDÕP�FXÓP��WUHÕ�HP�EÌ�QRÓQJ�VR»W��KR��VR¿�PXÏL������WKXR»F�PHQ�UD»W�WKLH»XWKR»Q���7KD»\�ËRDÒQ�FKXÓQJ�WR¼L�ËH»Q��KRÉ�WKD¾W�YXL�PÐÒQJ��FKR�ELH»W�ËD¼\�ODÒ�ËRDÒQ�ËDºX�WLH¼Q�ËH»Q�JLXÓS�ËÎÕ�FKR�KRÉ�/XÓF�TXD\�YHº��FKXÓQJ�WR¼L�WLH»S�WXÉF�WDÅQJ�TXDÒ�ËR¾W�[XD»W�FKR�PR¾W�VR»�ËRºQJ�EDÒR�QJKHÒR�ÎÕ�YHQ�NLQK���1KÐQJOXÓF�ËRÓ��QKLHºX�ËDÓP�PD¼\�ËHQ�YDÒ�FDÓF�WUD¾Q�JLRÓ�GÐÏ�GR¾L�NHÓR�ËH»Q��URºL�QKÐÏQJ�FÎQ�PÐD�OÎÓQ�DÒR�DÉW�D¾S�[XR»QJ�1KÐQJ�WUÐÎÓF�KRDÒQ�FDÕQK�TXDÓ�WKÐÎQJ�WD¼P��FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�QJDÉL�PÐD�JLRÓ�YD½Q�WLH»S�WXÉF�SKDÓW�KH»W�TXDÒWUH¼Q�JKH�FKR�EDÒ�FRQ�QJKHÒR���«H¿�QXQJ�ËXÓF�WLQK�WKDºQ�FKR�DQK�HP�WURQJ�ËRDÒQ��DQK�WUÐÎÕQJ�QKRÓP�WDÅQJFKR�FKXÓQJ�WR¼L�EDÒL�WKÎ�� %LH¿Q�QÐÎÓF�PH¼QK�PR¼QJ�NKDÃS�ËD»W�WUÎÒL0LHºQ�WD¼\�GD¼Q�FKXÓQJ�TXDÓ�FKÎL�YÎL+X\QK�ËH¾�FKXQJ�WDÒX�FXÒQJ�KÎÉS�VÐÓF&ÐÓX�QJÐÎÒL�WKRDÓW�NKR¿�FDÓF�EDÉQ�ÎL��1JDÒ\�����������
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