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7+®�1*2µ
3KDºQ�0LQK

3KDÄQ�PLQK�UR×�UHÆW�ÓØÖÚQJ�WX�WLHÃQ*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�SKDÛS�SKDÛS�[X\HÄQ.KRÄQJ�JLÖÛL�FØÛX�YÖÛW�JLDÝL�WUØÖÑF�OLHÂQ&KÖQ�SKDÛS�WDÄP�KDÚQK�WUX\�SKDÛS�GX\HÄQ
9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL� WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD� WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q�� �.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW� �[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
( �/XRÂQJ�ÓLHÇQ�OXDÄQ�OØX�FKX\HÇQ FKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"���4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���/DÚP�VDR�TXL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL"���/DÚP�VDR�WUÖÝ�YHÂ�JLHÂQJ�PRÃL"���0DÑQK�KLHÃS�\HÃX�FRÛ�OÖÑL�ORÆF�JÎ�NKRÄQJ"���.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�ODÚ�VDR"�� &KX\HÇQ�WKØÛF�WDÄP�OLQK�EDÊQJ FDÛFK�QDÚR"
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���'LVQH\�&UXLVH��������������������$0+RÝL���/XRÂQJ�ÓLHÇQ�OXDÄQ�OØX�FKX\HÇQ�FKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"«DÓS���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�TXDQJ�FKX\H¿Q�FKLH»X�EDÂQJ�WLD�VDÓQJ�WÐÒ�TXDQJ�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR�JRÉL�ODÒ�WD¾Q�ËR¾ .H¼�³DÑL�EL�TXDQJ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL7DÆQ�ÓRÆ�TXDQJ�PLQK�FKX\HÇQ�KÖÑS�WKÖÚL&KX\HÇQ�KRÛD�WDÄP�WKDÄQ�ÓRÂQJ�FKX\HÇQ�FKLHÃX4XL�QJX\HÄQ�WKDQK�WÔQK�YÏD�KRÂQ�UÖÚL

���'LVQH\�&UXLVH��������������������$0+RÝL���4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"«DÓS���7KÐD�TXÇ�WÐÎÕQJ 7UÎÒL�FDR�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W .H¼�+ØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�TXL�QJX\HÄQ�WÎQK�FKÖQ�WKDÆW*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�FKX\HÇQ�WLHÃQ�KRÚD7UÏ�WXHÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�JLHR�\Û�WRÃW7KDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FKX\HÇQ�SKDÄQ�KRÚD
���'LVQH\�&UXLVH��������������������$0+RÝL�� /DÚP�VDR�TXL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL"«DÓS���7KÐD�PXR»Q�TXL�QJX\H¼Q�JLHºQJ�PR»L�WKÆ��SKDÕL�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KDÒQK�WULH¿Q

.H¼�%XRÄQJ�ERÝ�WDÄP�WKDÄQ�UDÃW�QKHÑ�QKDÚQJ7UÏ�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WØÑ�WDÄP�KDÚQK³DÑR�ÓÖÚL�VRQJ�WLHÃQ�TXL�JLHÂQJ�PRÃL7KØÑF�KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�VH×�ÓDÑW�WKDÚQK

���'LVQH\�&UXLVH��������������������$0+RÝL��/DÚP�VDR�WUÖÝ�YHÂ�JLHÂQJ�PRÃL"«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WUÎÕ�YHº�JLHºQJ�PR»L�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WÐÉ�WUÎÕ�YHº�ËH»Q�QÎL�WKÆ�PÎÓL�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L .H¼�9HÂ�NKRÄQJ��WKDQK�QKHÑ�FKDÜQJ�VDQJ�WRÂL7KHÃ�WKDÛL�QKÖQ�WÎQK�WØÑ�WLHÃQ�WKRÄL4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�WURQJ�O\Û�WKXÛ7ÎQK�WKØÖQJ�ÓDÑR�ÓØÛF�FKDÜQJ�VDQJ�WRÂL
���'LVQH\�&UXLVH��������������������$0+RÝL���0DÑQK�KLHÃS�\HÃX�FRÛ�OÖÑL�ORÆF�JÎ�NKRÄQJ"«DÓS���7KÐD�PDÉQK�KLH»S�\H»X�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�OR¾F�JÆ�FDÕ�FKÀ�FRÓ�WDL�KDÉL�YHº�VDX�PDÒ�WKR¼L

.H¼�&RÛ�SKØÖÛF�7UÖÚL�EDQ�UDÃW�ÓXÝ�ÓDÂ\7DÄP�NKRÄQJ�FØÛX�JLXÛS�WDÑR�PØD�PDÄ\7KDÄQ�WDÄP�NKRÄQJ�WRÃW�KDÚQK�WURQJ�ÓRÆQJ.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�FKDÜQJ�SKÖL�EDÚ\

���'LVQH\�&UXLVH��������������� �����$0+RÝL ���.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�ODÚ�VDR"«DÓS ���7KÐD�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�WD¼P�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X
.H¼ �7ØÚ�EL�NKDL�WULHÇQ�FKLHÃX�WKDÄQ�WDÄP.KDL�WKDÛF�FKÏQK�PÎQK�O\Û�GLHÆX�WKDÄP³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�WX�JLDÝL�PØÛF�WLHÃQ7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�O\Û�WKRÄQJ�OLHÂQ

���2UODQGR��������������� �����$0+RÝL ���&KX\HÇQ�WKØÛF�WDÄP�OLQK�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"«DÓS ���7KÐD�FKX\H¿Q�WKÐÓF�WD¼P�OLQK�EDÂQJ�FDÓFK�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WKDQK�WÌQK
.H¼ �&KX\HÇQ�WKØÛF�WDÄP�OLQK�EDÊQJ�WKØÑF�KDÚQK+ØÖÛQJ�WDÄP�WKDQK�WÔQK�KRÆL�KRÚD�WKDQK³RÂQJ�KDÚQK�FKÖQ�WKDÆW�TXL�FXÚQJ�WLHÃQ7LHÃQ�KRÛD�WUXÚQJ�WUXÚQJ�YDÅQ�VRÃQJ�\HÄQ
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7+®�7®°�/$,�9$­1*6\GQH\��QJDÒ\����������
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�'XÏQJ��&KÇ
���+RÕL���7URQJ�/HG�:HHNO\������FD¼X�KRÕL�VR»�����'ÐÎQJ�NKÇ�KRÓD�QKLHºX�FRÓ�KDÉL�FKR�WD¼P�KD\�NKR¼QJ"�ªDÒS���7KÏD�'ÏÍQJ�NKÆ�KRÒD�QKLH¹X�UDºW�KÏÎX�ÆFK�FKR�WD»P�WKD»Q�
%DÉQ�ËDÉR�KRÕL�ODÒ�YD¾\�FKÐÓ�QJÐÎÒL�QDP�WX�FKR�ËH»Q�WKXDºQ�GÐÎQJ��FRÒQ�QJÐÎÒL�QÐÏ�WX�FKR�ËH»Q�WKXDºQ�D¼P��ËXÓQJ�KD\�VDL�"�;LQ�«ÐÓF�WKDº\�PLQK�JLDÕL�
ªDÒS���ªXÒQJ�
%DÉQ�ËDÉR�KRÕL�WLH»S���;LQ�«ÐÓF�7KDº\�JLDÕQJ�JLDÕL�WKXDºQ�GÐÎQJ�ODÒ�VDR�YDÒ�WKXDºQ�D¼P�ODÒ�VDR�"�&RÓ�SKDÕL�WKXDºQ�GÐÎQJ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ��7KXDºQ�D¼P�ODÒ�QKÌQ�QKXÉF�WR»L�ËD�NKR¼QJ�"
ªDÒS��7KXD¹Q�GÏÍQJ�ODÑ�GÏÒW�NKRDÒW�WLHºQ�WÍÒL��WKXD¹Q�D»P�FXÎQJ�YD½Ç
���+RÕL���0R¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�WUÐÎÓF�ËD¼\�FRÓ�WKÀQK�NLH»QJ�9R¼�9L��QD\�YÆ�O\Ó�GR�SKDÕL�GRÉQ�ËL�QÎL�NKDÓF��QKÐQJ�NLH»QJ�9R¼�9L�ËDÏ�GDÓQ�FKDÅF�YDÒR�WÐÎÒQJ��NKR¼QJ�WKDÓR�UD�ËÐÎÉF��WKDÓR�UD�VHÏ�EÌ�EH¿���1KÐ�YD¾\�SKDÕL�ODÒP�VDR"�;LQ�«ÐÓF�7KDº\�FKÀ�EDÕR��FKXÓQJ�FRQ�[LQ�ËD�WDÉ
ªDÒS���&RÒ�WKH¾�ODÑP�NLHºQJ�9R»�9L�NKDÒF��YÍÒL�WD»P�WKDÑQK�[LQ�4XDQ�7KDÒQK�ªHº�4XD»Q�KR½�ÊR½�ÊÏÍÈF�
+RÕL����7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ODÒP�NLH»QJ�9R¼�9L�NKDÓF�WKÆ�FRÓ�FDºQ�ODÒP�OH½�[DÕ�NLH»QJ�FXÏ�KD\�NKR¼QJ�1H»X�FDºQ�WKÆ�/H½�;DÕ�.LH»QJ�QKÐ WKH»�QDÒR�"
ªDÒS��3KDÔL�QJKLH»P�FK¿QK�ÊÏÒQJ�WUÏÍÒF�NLHºQJ�9R»�9L�WK¿QK�PÍÑL�4XDQ�7KDÒQK�FKÏÒQJ�WD»P�FKR�JLD�FKXÔ�GRÈQ�WÍÒL�QÍL�PÍÒL��5DºW�GH¾�GÏÒW�NKRDÒW�YH¹�NLHºQJ�9R»�YL�GDÒQ�GÆQK�YDÑR�WÏÍÑQJ�YDÑ�NKR»QJ�JÍÎ�ÊÏÍÈF��YD½\�JLD�FKXÔ�QH»Q�ÊÏÒQJ�WUÏÍÒF�NLHºQJ�WKDÑQK�WD»P�YDÒL�UDÁQJ���&RQ�[LQ�WKDÑQK�WD»P�4X\Ò�9Ë�FKÏÒQJ�WD»P�YDÑ�FRQ�[LQ�WKDÑQK�NÆQK�PÍÑL�TX\Ò�YË�FKX\H¾Q�WKHR�VÏÈ�KÏÍÒQJ�WD»P�FXÔD�FRQ�YDÑ�VHÎ�WLHºS�WXÈF�QÍL�ÊËD�FK¿�PÍÒL��3KDÔL�FRÒ�KRD�TXDÔ�YDÑ�ER»QJ�WUDÂQJ�NKDºQ�YDÒL�FXÔD�JLD�FKXÔ�
���+RÕL���1H»X�YÆ�O\Ó�GR�JLD�ËÆQK�YÎÉ�FRQ�NKR¼QJ�FKR�WKÎÒ�NLH»QJ�9R¼�9L�QÐÏD��EDÉQ�ËDÉR�QDº\�YD½Q�ÎÕ�WDÉL�QKDÒ�FXÏ��NKR¼QJ�FRÓ�GRÉQ�ËL�QÎL�NKDÓF��WKÆ�FRÓ�FDºQ�SKDÕL�ODÒP�/H½�;DÕ�.LH»QJ�9R¼�9L�NKR¼QJ�"�1H»X�FDºQ�WKÆ�/H½�;DÕ�.LH»QJ�9R¼�9L�QKÐ�WKH»�QDÒR�"
ªDÒS��7KDÑQK�WD»P QJKLH»P�FK¿QK�QKÏ�WUH»Q�ODÑ�ÊXÔ�UR¹L��1HºX�JLD�ÊÅQK�NKR»QJ�ÊR¹QJ�\Ò�WLHºS�WXÈF�WKÏÍÈQJ�NLHºQJ�9R»�9L��WKÅ�SKDÔL�ÊDÑQK�FKËX��NKR»QJ�QH»Q�ODÑP�SKLH¹Q�QJÏÍÑL�JLD�ÊÅQK�QÏÎD���1KÏÎQJ�QJÏÍÑL�FKRºQJ�ÊRºL��YÅ�WUÆ�FXÔD�QJÏÍÑL�JLD�ÊÅQK�FKÏD�PÍÔ�PDÑ�WKR»L��*DÂQJ�NLHºQJ�9R»�9L�ODÑ�FÍ�KR½L�WÏÈ�WDÈR�ÊÏÍÈF�KDÈQK�ÊÏÒF�FKR�SKD¹Q�KR¹Q�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL�
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7+°�0®²,��5$�0$£7�9,'(2�7+,(�1�&$�92��9,�����
o7DÈL�VDR�ODÈL�SKDÔL�WX�WKLH¹Q¦FK�FKL�ODÈL�SKDÔL�QKXÔ�NKX\H»Q�QJÏÍÑL�ÊÍÑL7KÏD�YÅ�WUD½W�WÏÈ�ÍÔ�ÊÍÑL7X�ODÑ�WX�ER¾�OD½S�ÊÍÑL�DQ�NKDQJp

7UH¼Q�ËD¼\�ODÒ�OÎÒL�WKÎ�FXÕD�WKLHºQ�VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�TXD�VÐÉ�GLH½Q�QJD¼P�FXÕD�QÐÏ�VÍ�/H¾�%D��1JRDÒL�UD�FR»�QKDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËDÏ�FRÓ�GX\H¼Q�ODÒQK�JDÅS�JÎÏ�YDÒ�ODÏQK�KR¾L�ËÐÎÉF�\Ó�ËDÉR�VD¼X�VDÃF�FXÕD�WKLHºQ�VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��QH¼Q�FR»�QKDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËDÏ�GXÒQJ�KH»W�WD¼P�KX\H»W�FXR»L�FXR¾F�ËÎÒL�FRÒQ�ODÉL�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�ODÒP�PR¾W�FKX\H¾Q�SKL�WKÐÎÒQJ�PDÒ�FKÐD�PR¾W�QKDÉF�VÍ�QDÒR�ODÒP�ËÐÎÉF��ËRÓ�ODÒ�YLH¾F�VDÓQJ�WDÓF����QKDÉF�NKXÓF�WD¼P�OLQK�WURQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�UD»W�QJDÃQ��WURQJ�OXÓF�R¼QJ�ËDQJ�EH¾QK�WUDºP�WURÉQJ�
«H¿�WÐÎÕQJ�QLH¾P�ËH»Q�FR»�QKDÉF�VÍ�WKLH¼Q�SKXÓ��WDÒL�KRD�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËRºQJ�WKÎÒL�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKH»�JLÎÓL�DQ�EÆQK��QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�DQ�ODÉF��NÇQK�PÎÒL�TXÇ�YÌ�ËRºQJ�KÐÎQJ�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�EXR¿L�5D�0DÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D 9R¼�9L����� WDÉL��
x +286721��QKDÒ�KDÒQJ�)X�.LP�����)DQQLQ��+RXVWRQ��7;������YDÒR�OXÓF�����SP� ����SP�FKLHºX�WKÐÓ�EDÕ\����WKDÓQJ���QDÄP�����WHO������������ ����
x '$//$6����&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�4XR»F�*LD�'DOODV����� %HOWOLQH��*DUODQG��7;������YDÒR�OXÓF���SP�ËH»Q��SPWUÐD�FKXÕ�QKD¾W��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����WHO������������r ����

«DÅF�ELH¾W����� FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�WKLHºQ�VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ� FXÒQJ�YÎÓL�JLRÉQJ�QJD¼P WUX\HºQ�FDÕP�FXÕD�/H¾�%D� YDÒ�VÐÉ�JRÓS�PDÅW�FXÕD�FDÓF��FD�VÍ�� YDÒ�EDQ�QKDÉF�VR»QJ�/H¼�7KDÒQK�	�WKH�)ULHQGV�%DQG� YÎÓL�FKÐÎQJ�WUÆQK�FKLH»X�KÆQK�FXÕD�9R¼�9L�&RPPXQLFDWLRQV� 9HÓ�YDÒR�FÐÕD�WÐÉ�GR�YDÒ�JLDÕL�ODR�PLH½Q�SKÇ
1KD¼Q�ËD¼\��FKXÓQJ�WR¼L�NÇQK�FKXÓF�TX\Ó�YÌ�PR¾W�QDÄP�PÎÓL�DQ�NKDQJ��WKÌQK�YÐÎÉQJ��YDÉQ�VÐÉ�QKÐ�\Ó�
.ÇQK�0ÎÒL+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�'DOODV�)RUWK:RUWK+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RXVWRQ
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7+®
7LH½Q�WKDº\�������
7LH½Q�WKDº\�TXD�VR¼QJ�7KÐÎQJ+RºQ�WKÎ�EXRºQ�VH�ODÉL�*LRÒQJ�ËÎÒL�<³�«XÉF�7URQJ�9D¾Q�[XR¼L��YD¾Q�QJÐÎÉF�FKR�7KR¼QJ�JLRÒQJ�ËÎÒ,7KDº\�ÎL°¯�����0D»\�ËR¾�7KL�������%DÒL�7ÆQK�WKÎ�YD½Q�KÐÎÓQJ�TXH¼�WUÎÒL�QKÎÓ�WKÐÎQJ���7LH½Q�7KDº\�VRL�������/°�+°®1*��6DQK�WÐÕ�YXL�«DÉR�ËÐÎÒQJ+RºQ�FRQ�JRÓS�JLRÓ�QJDÒQ�SKÐÎQJ�WÐÉ�WÆQK��7KDº\�ÎL����1KÌQ�QKXÉF�6ÐÕD�PÆQK�7ÆQK�WKÐÎQJ�NKÇ�JLÎÓ,�WKÐÉF�KDÒQK�JLDÕL�1*87UDºQ�JLDQ�WKH»�VÐÉ�WLHºQ�[X�/ÎÒL�7KDº\�QKDÃQ�QKXÕ�FRQ�WX�FRQ�+RÒD�+ÐÎÓQJ�7KDQK���FDR�WKÐÎÉQJ���WKD¾W�WKDÒ�&DÕP�WKR¼QJ�QJX\H¼Q�O\Ó�PR¾W�QKDÒ�������0H»Q�WKÐÎQJ7KDº\�ËL�JLDÕL�&+$�3���0(��«ÐÎÒQJ�6RQJ�WX�«ÎÒL�«DÉR�WUX\HºQ�SKÐÎQJ�3KDÓS�PDºX9R¼�VÎÕ�������7+§&+���YR¼�VÎÕ�������&$�8��*ÐÎQJ�7KDº\�VDÓQJ�FKRÓL���JR»L�ËDºX�QKÎÓ�JÐÎQJ�������7KDº\�Î,�����;D�FDÓFK�PÐÎÒ,�SKÐÎQJ�/RÒQJ�FRQ�YD½Q�QKÎÓ�TXH¼�KÐÎQJ�KÐÎÓQJ�YHº�+DÉQK�7KDº\�VDQJ�ËHÉS�7UÎÒL�TXH¼'ÆX�FRQ�TXD�NKRÕL�FÎQ�0(��WKH»�ËÎÒ,�&KLD�WD\�QJKH�GDÉ�ERºL�KRºL�®Q�7KDº\�WUX\HºQ�3KDÓS�QKÎÓ�KRDÒL�WKD¼P�ÎQ7KDº\�ËL�VDÓQJ�ODÉQK�PXÒ�VÐÎQJ�%ÆQK�PLQK�WUÎÒ,�ÐÕQJ�KRºQJ�ÐÎP�PD¼\�YDÒR/RÒQJ�FRQ�ÐÎÓW�WUD¾Q�PÐD�UDÒR�7ULHºX�GD¼QJ�FDÕP�7KÐÓF�GDÉW�GDÒR�WURQJ�7D¼P�7KDº\�Î,�����6LH¼X�O\Ó�WKD¾P�WKD¼P�7ÆQK�FRQ�7521*�«XÉF�FKÐD�WK2�QJ�������*LRÒQJ�ËÎÒL����7LH½Q�WKDº\�FKDÔQJ�QRÓL�ËÐÎÉF�OÎÒL�+RºQ�VRL�ËH¼P�YDÃQJ�KÐÎÓQJ�7UÎÒ,�PDQJ�PDQJ�������

9D¼Q�6ÎQ��7UR\HV����)UDQFH��
'8¯1*�+$²1+
«ÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�SKDÕL�'XÏQJ KDÒQK7KÐÉF�KDÒQK�UR»W�UDÓR�PÎÓL�WKR¼QJ�KDQK$Q�QKLH¼Q�WD¼P�ËÌQK�YR¼�VDQK�WDÓQK.KDL�WKÐÓF�+X\HºQ�TXDQJ��WUXÉ�ËLH¿Q�ODÒQK«XR»F�KXH¾�7ÆQK�7KÐÎQJ�VRL�JLÎÓL�KDÉQK7KLHºQ�&D�JLDÓR�QKDÉF�FKX\H¿Q�WD¼P�WKDQK9XÏQJ�ODº\�YD¾W�FKD»W��ËÌD�WD¼P�OÐÉF7UÐÉF�JLDÓF�7KLHºQ�VLQK��WLH»Q�'XÏQJ�KDÒQK�
+XH¾�7D¼P��7«���������

$,����
7KD¼Q�/DÏR���%H¾QK���$,�KDÂQJ�YXL�WUDÕ�"%ÎÒ�7ÐÕ��6DQK�1*8�*,$µ�$,�������/DºQ�+RºQ�$,�FKÇQK�ËÇQK��FD¼Q�SKD¼Q��7+°©&�������7+,����[D¼\�GÐÉQJ�QJKÍD�D¼Q�«D»W�7UÎÒ,��"""
6R¼QJ�QXÓL�NLD��$,�ÎL���� &RÒQ�ËR¿L�+DÒ�KXR»QJ�FKL�ORÒQJ�GDÉ�$,�������+RDÒL�78�1+$�7�.,(�3���1*2��1+$�7�7+®²,�&KH¼��.KHQ�ODÒ�ËDÏ�.(©7�URºL�EÎÓ�$,�������
7LQ�QKDÉQ�ËH»Q���OÎÒL�$,�FRÒQ�ËRÓ�«R¾QJ�7D¼P�$,�FKDÔQJ�FRÓ�������3+$�7�/2²1*�"""7ÆQK�WKÎ�WKDQK�NKÇ�«DÉR�«RºQJ�&KD»S�WD\�[LQ�ËÐÎÉF�JRÓS�SKDºQ�JLDÕL�������$,�
7ÆQK�WKD»W�ËR¾QJ��KRÕL�$,�FDÕP�7KÐÓF�+ÐÎQJ�ËDÉR�PXÒL�������$,�NKRÓF�WKÐÎQJ�$,�"7LH»F�$,�������&KDÔQJ�JLÐÏ�OLQK�ËDÒL�+RºQ�WKLH¼QJ�ERÕ�SKH»�%,�$,�������«DÉR��ËÎÒL�
0R¾W�NKR»L�$,���UDÂQJ�$,�TXL�ËXÕ��WXÓF�'XÉF�7+$�<�URºL�$,�WKÐÕ�FRL�$,"�1KDÃQ�$,���$,�FKÎÓ�FD¾\�WDÒL7KDQK�������.KR¼QJ�EDÒQ�EDÉF��VÐÉ�$,��������1XÉ�FÐÎÒL��
/ÎÒL�WKÎ�WRÕ��WÆQK�$,�FRÓ�ELH»W�6DÓQJ�*ÐÎQJ��������7D¼P�FKDÔQJ�WLH»F�FKL�QKDX�1JXRºQ�YXL�FKLD�[HÕ�GX\H¼Q�ËDºX7ÆQK�7URQJ�1JX\H¼Q�7KXÕ\��3+$³3��PDºX������75$µ�9$<������

9$�1��6®1���7UR\HV����)UDQFH���

;8$�1�1*°©$�����
+DL�NKR¼QJ�NKR¼QJ�KDL�QJÐÉD�SKL�ED\�.KXÕQJ�ER»�WÐÒ�QD\�WKR¼L�QKHÓ�ED¼\�0DÏ�ËDÓR�WKDÒQK�FR¼QJ�WKLH¼Q�O\Ó�PDÏ�«LH¿Q�TXDQJ�WKDQK�QKHÉ�WKLHºQ�FD�VD\�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¼P WX�WÌQK�9DÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK�VXQJ�VÐÎÓQJ�WKD\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WÐÉ�FÐÓX�PÆQK�«LH¿Q�TXDQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FRÓ�NKR¼QJ�KDL�
1DÄP�7KDÒQK��7�«�99�9LH¾W�1DP������������
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7+2�1*�%$³2�&8µ$�7581*�7$�0�92��9,�7+8µ�«2��:$6+,1*721KKIILE>�LE>�KK¸̧D�D�MMÊ�Ê�MM@@KK?��Æ?��ÆÊ�Ê�NN88JJ??@@E>E>KKFFE��E��$$ ??FF8�8�B�B�,0'0�,0'0�NNff[ff[ZZllkkkk\\i�i�NNXpXp::ffccllddYY`̀XX#�#�DD;;%%)('++)('++KK\\c1��c1��+('+(' � �//+//+$$,*,-,*,-<<$$ddXX`c1�`c1�mmffmm`̀NNXXjj__`̀ee^̂kkfefe;;::77PPXX_ff_ff%%ZZffddNN\\YYjj`k`k\\1�1�NNNNNN%%MMFFMM@@DD<<;;@@KK88KK@@FFEE%%EE<<KK
K_ò�K_ò�ÆÆê�ê�NNXXjj__`̀ee^̂kkfe��fe��$$ee^Öp�^Öp�),�),�kk__××ee^�^�()�e()�eÛÛd�d�)''()''(;L;LPPÀÀE�E�CC¶¶E?�E?�KK··@�@�E>E>��9Ëe�hló�d e#

:_ðe^�kX�cË`�Zé�[®g�k×`�e^«�kiàe�[`£e�æÖe�kØd�c`e_�eÖp�%KiÕ´Z�_ k�#Z_ðe^�kê`�ZÚd�kË�jç�_Øe�_fXe�ZòX�hló�YËe�b_`�k` g�e_�e�hlp¢e�j×Z_�hló�K_`àe�ÆÖe^�;l�Bó�mÍX�d´@�g_×k�_Öe_��e�k¥e^�%D«k�hlp¢e�j×Z_ ZçZ�hló�m¡�^`×�ki®�kØd�c`e_�#Z«e^�m´@�jç�Z_Ûd�jéZ�bÑ�k_l�k��e�cf×k�1�D«k�_âe_�YâX�I¦e^�MÖe^ c«e^�cÝp�e_Õ�j¼e�jÖe^�æÕX�e_Üe^�e^Õ¬@�_Ül�g_Õ´Z�[Ëf�ZÚe_�K_`àe�ÆÖe^�%�9àe�kife^�Zèe�d«k�k�d�_âe_�_ k�jÇZ�æ�Z�Y`¤k�Zé�d«k�b_êe^�_X`�1�K_�p�K×d�mÖ�;Õ³e^�K_`¤e�J`e_�%ÆíZ�ofe^�hlp¢e�j×Z_�eÖp#�b_êe^�X`�cÖ�b_êe^�dl¥e�[Ëf�ZÚe_�K_`àe�ÆÖe^ %
MÖ� æØp� #� æ¢� ^`ðg� k_àd� g_Õ³e^� k`¤e� Z_f� hló� YËe� dl¥e� YÕ´Z� Z_Øe� mÖf� ZÚe_� ^`´@� K_`àe� ÆÖe^� _lp¡e[`¤l#Z_ðe^�kê`�kiØe�kiíe^�^`´@�k_`¤l�æ e�hló�YËe�d«k�hlp¢e�j×Z_�hló�b_×Z�j��æÕôZ�g_×k�_Öe_��e�k¥e^�mÖf�[®g�K k�E_Ød�E^í�)'')�1�MzE�Æ8F�?¶E?�K?@�E�
K_ÕX�hló�YËe#MzE�Æ8F�?¶E?�K?@�E�cÖ�d«k�hlp¢e�j×Z_�æ«Z�æ×f�b_êe^�k_¢�k_` l�kife^�kò�j×Z_�KØd�C`e_�ZòX�hló�YËe�%�E_�k�cÖ��m´@�hló�YËe�æXe^�kiàe�Zfe�æÕèe^�_Öe_�K_`¡e�k_\f�G_×g�Có�MêM`�B_fX�?íZ�?lp¡e�9ã�G_�k�G_×g�%D«k�hlp¢e�j×Z_�k_�k�æ�p�æò�dí@�m�e�æ¡�eXe�^`Ú`�m¡�_Öe_�K_`¡e�%E_Üe^�k_�Z�d�Z�m¡�Kl�K_`¡e#�e_Üe^�ZÛe�YÚe�m¡�Kl�K_`¡e#�e_Üe^�jlp�kÕ��m¡�_Öe_�K_`¡e#�e_Üe^�Yã�b_lp k�æ¢�æËk�æÕôZ�b k�hlÚ�k¥k�e_�k#m%m%�#æ¡l�æÕôZ�^`Ú`�æ×g�k_ëX�dÙe�kife^�hlp£e�j×Z_�klp¤k�[`¤l�eÖp�%E^fÖ`�iX�m¡�g_�e�bÑ�k_l�k��e�cf×k�Zé�e_Üe^�k�d�_âe_�mê�Zïe^�æ�Z�Y`¤k�dÖ�hló�YËe�b_êe^�k_¢�e^¬�kiÕ´Z�æÕôZ%�:_�Z�Z_�e�hló�YËe�j��ZçZ�bÅ�pàl�hló�mÖ�b_êe^�k_¢�i¬@�hlp£e�j×Z_�eÖp�d«k�b_`�æÙ�Zé�[lpàe�cÖe_�^�g�æÕôZ�%E^Xp�YØp�^`¬#hló�YËe�Zé�k_¢�c`àe�cËZ�æà&�Z_f�æ®X�Z_å�mÖ�j¥�cÕôe^�j×Z_�pàl�Z�l#æ¢�i¦@�jXl�æé�Z_ðe^�kê`�j��c�e�cÕôk�^­ @�BÃE?�9@�L�d`£e�g_ã�æ e�hló�YËe�%
:_ðe^�kê`�Zñe^�_Øe�_fXe�æée�e_�e�e_Üe^�_¨�kiô�æée^�^ég�kÖ`�Z_×e_�mÖf�hlÑ�ze�K¥e^�b`e_�j×Z_%O`e�hló�YËe�ml`�cèe^�c`àe�cXZ�m¡�Kile^�KØd�MêM`�K_ò�Æê�NXj_`e^kfe�$ ?fX�BÅ�#�hló�YËe�j��æÕôZ�E_Õ�Ó�%
Bãe_�Z_ðZ�hló�YËe�K_Øe�KØd�K_Õ¬e^�CËZ#�MËe�Jç�:×k�KÕ¬e^�%
EXd�Dê�8�;`�ÆÖ�G_�kMËe�M�k�K_×`�9âe_Bãe_�YðkMë�HlXe^
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%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL
7LH»S�WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF���FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�WUÐÉF�WLH»S�QKÐ�VDX�� &$1� 86�7UDACQ�%L
FK�+RCD��0RQWUHDO� ��� �����1JX\HQ�7KDQK�7UX\HQ��0RQWUHDO� ��� ������0LQK�/D��&$� �����%'�$WODQWD��1DLOWLPH� �������+R�9DQ�'DP��*$� �����1JX\HQ�7KL�7KRDL��6DQ�-RVH� ������9RA�'DQK��'DOODV� ������1JX\HQ�+RDL�7UXQJ��2QWRULR� ���� ������+RDQJ�9�+RD��&$� ������9R�'DQK��6DQ�-RVH� ������%XL�7�/LHQ��&$� ������.KRQJ�WUXQJ�+X\HQ��'DQPDUN� ������1JX\HQ�.LP�+DQK��8
F� �� �����0LQK�	�6XH��8
F� ���$86 �����&RÒQ�WURQJ�TX\Ï�ËH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ����r ������� �����&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\�FKR�ELH»W��
&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�D¼Q�QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQJ�WD¾W����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����3KDQ�&DR�7KDQJ�r HPDLO���DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
.ÇQK�7KÐ3KDQ�&DR�7KDÄQJ+$+99�&DQDGD�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO�r 4XHEHF�r +�(��=��� &DQDGD

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�3KÐÎÓF�/R¾F�����WXR¿L��PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�������QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�7D¼Q�7È��WDÉL�[DÏ�3KÐÎÓF�/RQJ�%��73�+Rº�&KÇ�0LQK��9LH¾W�1DP��7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÓL�EDÉQ�ËDÉR�7�«�3KXÓ�1KXD¾Q��91�
���;LQ�TX\Ó EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�YDÄQ�7D¼P��PD»W�QJDÒ\�������������OXÓF�����������WXR¿L��WKXR¾F�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�«DQ�0DÉFK��ODÒ�DQK�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�YHº�PLHºQ�FÐÉF�ODÉF�7�«�«DQ�0DÉFK�YDÒ�JLD�ËÆQK�[LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�
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