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7+®�1*2µ
7KDÐQK�7KD¼W

7KDÚQK�WKDÆW�WX�KDÚQK�WØÑ�JLDÛF�WUL&DÝP�WKRÄQJ�WKLHÆQ�ÓÔD�WØÑ�GX\�WUÎ³ØÖÚQJ�ÓL�NKRÄQJ�ÓRÆQJ�WDÄP�TXL�QKØÛW.KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�JLDÛF�WUL
9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
��� 7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�UD�VDR"���0LQK�ODÚ�PLQK�ODÚP�VDR"���7UÏ�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"����/DÚP�VDR�JLDÝL�WRÝD�ÓØÖÑF�VØÑ�SKLHÂQ�QD×R"���7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"���*LDR�WLHÃQ�WDÄP�OLQK�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"���7LHÃQ�YHÂ�WØÑ�GR�ODÚ�QÖL�QDÚR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�UD�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�SKD¼Q�JLDÕL�WURQJ�WKDQK�WÌQK.H¼ �7KØÖQJ�WÎQK�SKDÄQ�JLDÝL�WUÏ�WKRÄQJ�PLQK0LQK�JLDÝL�ÓØÖÚQJ�WX�WUÖÑ�WLHÃQ�WUÎQK7XHÆ�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKDÛQK�ÓDÑR7UÎ�WDÄP�SKDÄQ�JLDÝL�WUÖÑ�WKDÄP�WÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 0LQK�ODÚ�PLQK�ODÚP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�PLQK�ODÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�YDÒ�VÐÕD�ËÐÎÉF.H¼ �0LQK�FDÝP�WÎQK�WKØÖQJ�FXÝD�³DÃW�7UÖÚL4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�ÓLHÇQ�QÖL�QÖL7UÖÚL�EDQ�WÎQK�ÓHÑS�WKDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ4XL�KRÆL�GX\HÄQ�ODÚQK�VRÃQJ�WKDÝQK�WKÖL

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7UÏ�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
«DÓS ���7KÐD�WUÇ�WD¼P�[D¼\�GÐÉQJ�EDÂQJ�FDÓFK�WKÐÉF�KDÒQKWÐÉ�VÐÕD .H¼ �1JX\HÄQ�O\Û�KRÂL�VLQK�WØÑ�VØÝD�PÎQK7KDÄQ�WDÄP�RÇQ�ÓÔQK�TXL�KDÚQK�WUÎQK4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�FDÚQJ�PLQK�WUÏ;DÄ\�GØÑQJ�WUÏ�WDÄP�WØÑ�VØÝD�PÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� /DÚP�VDR�JLDÝL�WRÝD�ÓØÖÑF�VØÑ�SKLHÂQ�QD×R"
«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�WRÕD�ËÐÎÉF�VÐÉ�SKLHºQ�QDÏR�WKÆSKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�FR¼QJ�SKX�VHÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQWR»W�WKÆ�VHÏ�\H¼Q�YXL.H¾ �7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�VH×�\HÄQ�YXL+RÑF�KRÝL�OLHÄQ�KRÂL�UR×�ÓDÑR�PXÚL7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�GX\HÄQ�ÓDÑR�WKØÛF+DÚQK�WKRÄQJ�JLDÝL�JLÖÛL�WØÑ�DQ�YXL

���$WODQWLF�FLW\���������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WUXQJ�GXQJ�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�OXR¼Q�OXR¼QKÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�WKLH¼Q�JLÎÓL�WKÆ�PÎÓL�SKDÓWWULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR.H¼ �1JX\HÄQ�O\Û�FKX\HÇQ�OXDÄQ�UDÃW�WDÆQ�WÎQK4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�SKDÄQ�PLQK+DÚQK�WUÎQK�UR×�UHÆW�WDÄP�WKØÖÚQJ�JLDÛF4XL�KRÆL�YÏD�KRÂQ�WØÑ�[HÛW�PLQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� *LDR�WLHÃQ�WDÄP�OLQK�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
«DÓS ���7KÐD�JLDR�WLH»Q�WD¼P�OLQK�EDÂQJ�FDÓFK�KÐÎÓQJWKÐÎÉQJ�WXÒ\�GX\H¼Q�SKDÓW�WULH¿Q.H¼ �7XÚ\�GX\HÄQ�SKDÛW�WULHÇQ�WKØÛF�WDÄP�WX+RÂQ�YÏD�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�JLDÝL�PXÚ<»�FKÏ�WKØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�JLDÝP�VXÛW&KÖQ�WÎQK�NKDL�WULHÇQ�O\Û�FKÖQ�WX

���$WODQWLF�FLW\���������������� �����$0+RÝL�� 7LHÃQ�YHÂ�WØÑ�GR�ODÚ�QÖL�QDÚR"
«DÓS ���7KÐD�WLH»Q�YHº�WÐÉ�GR�ODÒ�QÎL�WKDQK�WÌQK�YDÒ�KRÒD�NKÇ.H¼ �7DÄP�WKDÄQ�RÇQ�ÓÔQK�WUÏ�SKDÄQ�KRÚD*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�VDËF�JLÖÛL�TXD.KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�TXL�PRÆW�PRÃL+DÚQK�WKRÄQJ�WØÖQJ�KRÆL�SKDÛS�SKDÄQ�KRÚD
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*&DOL��QJDÒ\����������
7KDº\�NÇQK�WKÐÎQJ��
1KD¼Q�GÌS�DQK�4�YDÒ�DQK�6�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\��WUÐÎÓF�ODÒ�FRQ�[LQ�YD»Q�DQ�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�7KDº\��FRQ�OXR¼Q�QJX\H¾QFDºX�FKR�SKDÓS�WKH¿�FXÕD�7KDº\�ËÐÎÉF�NKÐÎQJ�DQ��KDÉQK�QJX\H¾Q�KRÓD�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�ËÐÎÉF�YLH¼Q�WKDÒQK�YDÒ�FKXÓQJVDQK�ËÐÎÉF�VR»QJ�WURQJ�D¼Q�ËLH¿Q�WKDQK�TXDQJ�FXÕD�7KDº\�PDÒ�WÐÉ�JLDÓF��JLDÓF�WKD��JLDÓF�KDÉQK�YLH¼Q�PDÏQ��ËH¿�7KDº\ËÐÎÉF�DQ�ORÒQJ�
&RQ�ODÒ�70��YÎÉ�FXÕD�DQK�7���&KDÃF�7KDº\�UD»W�ED»W�QJÎÒ�WUÐÎÓF�VÐÉ�YLH¾F�FRQ�ODÒ�YÎÉ�DÕQK��1KÐQJ�WXÉL�FRQ�VR»QJ�YÎÓLQKDX�QKÐ�ËR¼L�EDÉQ��WD¾Q�WÆQK�JLXÓS�ËÎÏ�QKDX�YDÒ�ËRºQJ�WLH»Q�WX�YÎÓL�EÐÕX�SKDÓS�7KDº\�WUDR��&RQ�ËÐÎÉF�SKÐÎÓF�GX\H¼QELH»W�ËÐÎÉF�7KDº\QDÄP����WXR¿L���������KDÒQK�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�ËDÏ�FKÀ�GDÉ\�FKR��WÐÒ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�FKXÓ�+9(�&RQ�WÐÎÕQJ�GX\H¼Q�ODÒQK�QJDÃQ�QJXÕL��VDX������FRQ�VHÏ�KH»W�JDÅS�7KDº\��1DÒR�GHÒ�NKL�EÐÎÓF�FKD¼Q�VDQJ�0\Ï��������ËÐÎÉF�VÐÉ�WD¾Q�WÆQK�JLXÓS�ËÎÕ�FXÕD���DQK�4��7�YHº�YD¾W�FKD»W�OD½Q�WLQK�WKDºQ���+DL�DQK�QKÐ�ODÒ�ED¾F�D¼Q�VÐ�NKX\H»Q�NKÇFKFRQ�WLH»S�WXÉF�KDÒQK�SKDÓS�TXÇ�7KDº\�WUDR��7ÐÒ�GDÉR�ËRÓ�ËH»Q�QD\��GX\H¼Q�ODÒQK�KR¾L�QJR¾�FRQ�ËXÎÉF�JDÅS�7KDº\��FDÕPQKÐ�YÌ�3KD¾W�WDÉL�WLHºQ��YÎÓL�EÐÕX�SKDÓS�FXÕD7KDº\�JLÎÒ�ËD¼\�ËDÏ�ODQ�UR¾QJ�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�ER»Q�EH¿�
7URQJ�ËDÉL�KR¾L�N\Ò�QDÒ\�YÆ�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒP�YDÒ�WKHÕ�[DQK�FKÐD�R¿Q�ËÌQK��QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKDP�GÐÉ�ODºQQDÒ\��QKÐQJ�FRQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�7KDº\��&RQ�NÇQK�JÎÕL�7KDº\�FKXÓW�TXDÒ�JRÉL�ODÒ�PR¾W�FKXÓW�WD»P�ORÒQJWKÐÎQJ�NÇQK�FXÕD�FRQ�WUHÕ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËH»Q�WKDÄP�YDÒ�GD¼QJ�OH¼Q�ËD»QJ�&KD�ODÒQK�WURQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�7KDº\�ÎL���7URQJ�FÎQ�KR¿Q�ORDÉQ�ËDÕR�ËLH¼Q�ËDQJ�GLH½Q�UD�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL�QRÓL�FKXQJ�YDÒ�WUH¼Q�ËD»W�QÐÎÓF�0\Ï�WDÉL1HZ�<RUN�QRÓL�ULH¼QJ��ODÒP�FKR�ORÒQJ�QJÐÎÒL�FDÒQJ�EDÒQJ�KRDÒQJ�FKD»Q�ËR¾QJ��WKD»\�VÐÉ�JLDÒX�FRÓ�WURQJ�SKXÓW�FKR»FËDÏ�ELH»Q�WKDÒQK�WUR�EXÉL��ËHºQ�ËDÒL�QJX\�QJD��WUDÓQJ�OH¾��SKXÓW�FKR»F�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FDÓW�EXÉL�WUDºQ�JLDQ��&XR¾F�VR»QJ�FRQQJÐÎÒL�PRÕQJ�PDQK�QKÐ�VÐÎQJ�NKRÓÌ��1KÎÓ�OÎÒL�7KDº\�GDÅQ��JLÎÒ�SKXÓW�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÒQ�SKRÓQJ�WD¼P�ËH¿�FKDÉ\�WKHRQJRDÉL�GX\H¼Q��QJRDÉL�FDÕQK��SKDÕL�TXD\�WUÎÕ�YHº�OR�FR¼QJ�SKX�WX�WD¾S�ËH¿�JÆQ�JLÐÏ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�PÆQK�FKR�WKDQKWÌQK��WUDÓQK�VÐÉ�ED»W�ËÌQK�WURQJ�QR¾L�WD¼P�PDÒ�PD�TX\Õ�OÎÉL�GXÉQJ�WKÎÒL�FÎ�[D¼P�QKD¾S�PDÒ�QDÏR�ORDÉQ�WLQK�WKDºQ�URºL�ËD¼\�FÎ�VDÒQJ�VDÕL�VHÏ�ËDÒR�WKDÕL�FDÕ�KRºQ�OD½Q�[DÓF��WLH¼X�WDQ�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD�FKR�NHÕ�WKLH»X�WX�
&RQ��DQK�7�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FXÒQJ�QDÂP�WURQJ�VÐÉ�OR�D¼X�ËRÓ��VÐÉ�ELH»Q�GÌFK�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��$QK�7�GÐÉ�ËÌQK�FXR»L�QDÄP�QD\��KRDÅF�QDÄP�WÎÓL��QH»X�EÌ�WKD»W�QJKLH¾S�DÕQK�VHÏ�YHº�91��YÐÒD�ËH¿�FKÐÏD�EH¾QK��YÐÒD�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�ËH¿�OR�WXKRÉF��YÐDÒ�FRÓ�WKH¿�WUDÓQK�ËÐÎÉF�QDÉQ�ELQK�ËDR�FRÓ�WKH¿�[DÕ\�UD��6ÐÉ�TX\H»W�ËÌQK�FXÕD�DÕQK�FXÏQJ�ODÒP�FRQ�EDÄQ�NKRDÄQNKR¼QJ�ÇW��YÆ�ORÒQJ�FRQ�YDÒR�WKÎÒL�ËLH¿P�QDÒ\��FRQ�FKÐD�PXR»Q�YHº�EH¼Q�ËRÓ��&DÓFK�ËD¼\���WKDÓQJ��FRQ�ËDÏ�YHº�WKDÄPEH¼Q�ËRÓ�URºL��1KÆQ�WKD»\�FDÕQK�ËRÓL�QJKHÒR��WUR¾P�FDÃS��VÆ�NH��PD�WXÓ\��EH¾QK�VLGD�UD»W�QKLHºX��WUÐÎÉF�NKÇ�QJXÓW�WUÎÒL�GD¼Q�W�ÆQK�91�ËDQJ�ËRÓL�NKR¿�YÆ�WKLH¼Q�WDL��OXÏ�OXÉW��+RÉ�UD»W�FDºQ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÕ�YHº�WLHºQ�EDÉF�PDÒ�WKR¼L��7D¼P�WKÐÓF�KRÉNKR¿�VÎÕ��WDÓQ�ORDÉQ��UD»W�FDºQ�QJXRºQ�FKL�YLH¾Q�FXÕD�WKD¼Q�QKD¼Q�ÎÕ�QÐÎÓF�QJRDÒL��®µ�0\Ï�FRÓ�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒP�R¿Q�ËÌQKVHÏ�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WDÒL�FKDÓQK�JLXÓS�WKD¼Q�QKD¼Q��QJÐÎÒL�QJKHÒR�ÎÕ�91�WKLH»W�WKÐÉF�YDÒ�KÐÏX�KLH¾X�KÎQ�
7KDº\�WKÐÎQJ�NÇQK��1KÐQJ�URºL�ÎÕ�0\Ï��VÐÉ�NKXÕQJ�ER»�ËDQJ�KRDÒQK�KDÒQK�ODÒP�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒPFXÕD�ELH»W�EDR�QJÐÎÒL��&RQ�YDÒ�DQK�7�FXÏQJ�QDÂP�WURQJ�WÆQK�WUDÉQJ�EDÓR�ËR¾QJ�FKÎÒ�VD�WKDÕL�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�QJDÒ\QDR�5RºL�FKLH»Q�WUDQK�ËDQJ�ËH�GRÉD�VHÏ�[DÕ\�UD�EÎÕL�ERP�QJX\H¼Q�WÐÕ��EÎÕL�YXÏ�NKÇ�KDÉW�QKD¼Q��YXÏ�NKÇ�KRÓD�KRÉF��5RºLËD¼\�QKD¼Q�ORDÉL�VHÏ�WDQ�[DÓF�EÎÕL�FKD»W�ËR¾F�KRÓD�KRÉF�ËDQJ�KRDÒQK�KDÒQK�
$QK�7�YDÒ�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�ËDQJ�VR»QJ�ÎÕ�&DOL�ËDQJ�FRÓ�NH»�KRDÉFK�ËH¿�WUÎÕ�YHº�91�WURQJ�QDÄP�WÎÓL�������YÆ�VDXPD»\�PÐÎL�QDÄP�ODÒP�YLH¾F�ÎÕ�0\Ï��KRÉ�FRÓ�VR»�WLHºQ�KÐX��GXÒ�FKR�YHº�91��FKDÓQK�SKXÕ�YD½Q�WUDÕ�WR»L�WKLH¿X�����
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KRDÅF��������WKDÓQJ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WLHºQ�JLDÒ�EÌ�OH¾�WKXR¾F�ÎÕ�0\Ï�PÎÓL�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ��9ÎÓL�VR»�WLHºQ�ËRÓ�VR»QJ�ÎÕ91�WKÆ�WKRDÕL�PDÓL�KÎQ�ODÒ�ËD¼\��QDÒR�SKDÕL�WUDÕ�WLHºQ�QKDÒ��[H��ËLH¾Q��QÐÎÓF��EDÕR�KLH¿P�ËXÕ�ORDÉL��NKR¼QJ�ËXÕ�VR»QJ�
7UÐÎÓF�NKXÓF�TXDQK�FR�FXÕD�OÌFK�VÐÕ��WUÐÎÓF�QKÐÏQJ�ELH»Q�FR»�ËDQJ�YDÒ�VDÃS�[DÕ\�UD��FRQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�TXDÓQ�VDÓW�PDÒFKR�\Ó�NLH»Q�FRQ��DQK�7�QRÓL�ULH¼QJ��FKR�EDÉQ�ËDÉR�QRÓL�FKXQJ��QH¼Q�ÎÕ�0\Ï�KD\�QH¼Q�YHº�91��1H»X�SKDÕL�YHº�91�WKÆWKHR�\Ó�7KDº\�WKÎÒL�ËLH¿P�QDÒR�ODÒ�WKÇFK�KÎÉS�YDÒ�FKXÓQJ�FRQ�SKDÕL�ODÒP�JÆ�WUÐÎÓF�VÐÉ�ELH»Q�ËR¾QJ�KLH¾Q�QDÈ
/ÎÒL�QRÓL�FXÕD�7KDº\�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�ODÒ�NLP�FKÀ�QDP�FKR�FDÓF�FRQ�QJKH�WKHR��&RQ�FKÎÒ�ËÎÉL�QKÐÏQJ�GRÒQJ�FKÐÏ�SKXÓFËDÓS�FXÕD�7KDº\��GXÒ�ODÒ�ËR¼L�GRÒQJ�QJDÃQ�QJXÕL�
&RQ�OXR¼Q�QKÎÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�NÇQK�7KDº\�FXÕD�FRQ�QKLHºX�
&RQ�FXÕD�7KDº\�NÇQK�EDÓL�1770$�&��QJDÑ\�����������
70�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÏ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�YDÑ�7�YD¼Q�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ�
9H¹�YLH½F�ÍÔ�YDÑ�ÊL�FXÎQJ�GR�%H¹�7UH»Q�TX\HºW�ÊËQK��&KXÒQJ�FRQ�YD¼Q�WLHºS�WXÈF�WX�WKÏÈF�KDÑQK��ÊHºQ�ÊÏÍÈF�WKÅ�VHÎ�ÊL�ÊÏÍÈF�7KLH»Q�FÍ�VHÎ�ELHºQ�FKX\H¾Q�YDÑ�DQ�EDÑL��QJÏÍÑL�WÆQK�NKR»QJ�EDÁQJ�7UÍÑL�ÊËQK��YD½\�FKXÒQJ�FRQ�QH»Q�DQ�WD»P�WX�WËQK�ODÑFD¹Q�WKLHºW�PDÑ�WKR»L�
&KXÒF�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�EÅQK�DQ�WKDQK�WËQK��VRºQJ�YXL�WKÅ�PÍÒL�FRÒ�KRÑD�EÅQK��VRºQJ�PDÑ�TXDÒ�OR�D»X�WKÅ�VHÎNKR»QJ�R¾Q�ÊËQK��WD»P�ODÑP�WKD»Q�FKËX�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF�TXD�
7KDÑQK�WKD½W�FDÒP�ÍQ�TXDÑ�TXÆ�FXÔD�KDL�FRQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 7KR¼QJ�%DÓR�9Hº�.6&�$�X�&KD¼X���6XP�+ÎÉS��B�/H¾�SKÇ�[H�%XV�QJÐÎÒL�OÎÓQ��WUHÕ�HP�ËRºQJ�JÇD���(XUR�PR½L�QJÐÎÒL�B�%DÉQ�ËDÉR�PDQJ�WKHR������WUHÕ�HP�[LQ�OÐX�\Ó��PR½L�SKRÒQJ�WR»L�ËD�FKÀ�FRÓ���JLÐÎÒQJ�ËR¼LYDÒ���JLÐÎÒQJ�FKLH»F�B�1KÐÏQJ�%DÉQ�ËDÉR�PXR»Q�ËÐÎÉF�[H»S�FKXQJ�SKRÒQJ�WKHR�\Ó�PXXR»Q�[LQ�JKL�WKH¼P�YR¼�SKLH»X�JKL�GDQK���PDÅW�VDX��;LQ�ËÐÎÉF�[H»S�FKXQJ�SKRÒQJ�YÎÓL���B
��
7UÐÎÒQJ�KÎÉS�SKLH»X�JKL�GDQK�ËDÏ�QR¾S��[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&��1JX\H½Q�;XD¼Q�1KD¼Q��7HO�����������������3KDÓS��+X\ÒQK�0LQK�%DÕR��7HO������������%DQ�7R¿�&KÐÓF�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓR�OR½L�YÆ�QKÐÏQJ�WKLH»X�VRÓW�WUH¼Q�;LQ�FDÓP�ÎQ�TXÇ�%DÉQ�ËDÉR��
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7+®7KÎ�KRÉD��«$©,�+2�,�'8¯1*�+$²1+&XÕD�KX\QK��7KDÓL�7XÒQJ�6ÎQ���7�«�/ÐX�7D¼P
%DÒL����«ÐÎÉF�SKDÓS�9R¼�9L�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK/ÐX�WKDQK�NKÐÕ�WUÐÎÉF�DÃW�WUÐÎÒQJ�VDQK&DR�VLH¼X�3KD¾W�GDÉ\�ËÐÎÒQJ�ËL�WDÃW9L�GLH¾X�7KDº\�ËÐD�OR»L�WLH»Q�QKDQK/XÉF�ËDÉR�OXD¼Q�KRºL�DP�WÐÎÒQJ�WD¾Q&ÐÏX�WKLH¼Q�DQ�ODÉF�KLH¿X�UDÒQK�UDÒQK'L�«DÒ�OXÉF�WÐ�FKX\H¼Q�WUÆ�QLH¾P.LH»Q�WDÓQK�PLQK�WD¼P�ËDÉR�WD»W�WKDÒQK�
%DÒL����'ÆX�GDÃW�ËDÒQ�FRQ�WÎÓL�FRÏL�ODÒQK9R¼�9L�PÎÕ�OR»L�ËR¾�TXDºQ�VDQK3KDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�WKR¼QJ�QKD¼P�ËR»F.KÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�WKD»\�GLH¾X�OLQK«ÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�KDL�OR»L�PÎÕ$�P�GÐÎQJ�QKD»W�GLH¾X�PR¾W�FDQK�KDÒQK7KLHºQ�VÐ�FÐ�VÍ�NKL�WKDÒQK�ËDÉR+RºQ�[XD»W�GX�KDÒQK�ËH»Q�FÐÏX�[DQK�
%DÒL����1H»X�FRÓ�QKD¼Q�GX\H¼Q�FKDÔQJ�SKDÕL�WDºP+X\HºQ�YL�3KD¾W�3KDÓS�WÐÉ�QÎL�WD¼P/RQJ�+RD�WDP�KR¾L�PRQJ�'L�/DÉF/XÉF�ËDÉR�VDÓX�ËÐÎÒQJ�FD¾\�4XDÓQ�$�P.KÐÓ�WUÐÎÉF�WÐÒ�EL�WD¼P�WUDÕL�UR¾QJ/ÐX�WKDQK�ËDÉL�ËÌQK�FKÇ�X\H¼Q�WKD¼P&R¼QJ�SKX�PDÒL�PLH¾W�ORÒQJ�WKDÒQK�QJX\H¾Q«DÉW�WÎÓL�FKD¼Q�QKÐ�GDÉ�VÐÎÓQJ�WKDºP�
«�«��97�����������
78$�1�%$³2�37«1
7XDºQ�%DÓR�«LH¾Q�1DÄQJ�PDÏL�SKDÓW�KDÒQK/ÎÒL�YDÒQJ�\Ó�QJRÉF�ËR¾�TXDºQ�VDQK«H¿�WÐÒ�EH»Q�ËXÉF�TXD�EÎÒ�JLDÓF

0XR»Q�UXÏ�EXÉL�WUDºQ�ËH»Q�FRÏL�WKDQK7KÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�SKDÓS�OXD¼Q�YDÒR�FÐÉF�ODÉF7KDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�YÐÎÉW�WUÎÒL�[DQK%DÕQ�ODL�GLH¾Q�PXÉF�WKR¼QJ�WKLH¼Q�ËÌD7KHR�3KDÓS�9R¼�9L�ËDÉR�WD»W�WKDÒQK�
«�«��97�����������
0°²1*�;8$�1�1+$�0�1*2©
0°²1*�YD½Q�FKXQJ�KDÒQK�JLÐÏD�WKH»�JLDQ;8$�1�WUÎÒL�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�DÓQK�WÐÒ�TXDQJ1+$�0�QKL�WUDÒ�PÐÓW�FXÒQJ�ËDÒP�ËDÉR1*2©�QLH¾P��W\Ó�WKLHºQ�WD¼P�PÎÕ�PDQJ�
0ÎÕ�PDQJ�QKÎÒ�ELH»W�WX�WKLHºQ7ÐÉ�KDÒQK�WÐÉ�WLH»Q�WULHºQ�PLH¼Q�YÐÏQJ�EHºQ&R¼QJ�SKX�OD»\�GXÏQJ�OD¾S�QHºQ«ÐÓF�KDÉQK�ODÒP�JR»F��FKDÔQJ�TXH¼Q�OÎÒL�7KDº\7ÆQK�WKÐÎQJ�YXQ�ERÓQ�ËDÃS�[D¼\7D¼P�OLQK�NKDL�VDÓQJ�WKH¼P�GDº\�ËÐÓF�WLQ«ÎÒL�ËDº\�JLDQ�NKR¿��QKXÉF�YLQK/RÒQJ�WD�YHÉQ�JLÐÏ�VDÃW�ËLQK�QJX\H¾Q�WKHº1JX\H¾Q�WX�JLDÕL�KH»W�WUDºQ�PH¼+ÐÎÓQJ�YHº�7KLH¼Q�4XR»F�KÐÎQJ�TXH¼�FXÕD�+RºQ*LDÕ�WÐÒ�WUDºQ�WKH»�GDÉL�NKR¼Q3KXÉF�KRºL�FKÎQ�WDÓQK�WUÐÎÒQJ�WRºQ�YR¼�VDQK
1D\�YXL�[XD¼Q��KÐÎÕQJ�ËLH¿Q�ODÒQK.ÇQK�FKXÓF�+X\QK�«H¾�GXÏQJ�KDÒQK�WKDÄQJ�KRD&KXQJ�YXL�TX\Ó�PH»Q�KÎÉS�KRDÒ7KÐÎQJ�\H¼X�[D¼\�GÐÉQJ�QKDÒ�QKDÒ�FXÒQJ�WX�
7KLHºQ�7D¼P��«DºX�QDÄP������

%$©1�«$©2�9,(�7�7,(�3�78©&�/$�1�75°®³&� «2³1*�*2³3�&$³,�*¦�"
$QK�+RDÒQJ���1KRÓP���ËRºQJ�\Ó�YÎÓ,�QKDX�VDX�NKL�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�ËRÓQJ�JRÓS�WUÐÎÓF�QKD»W�FKR�EDÕQ�WKD¼Q��7ÐÒPR¾W�FRQ�QJÐÎÒ,�NKR¼QJ�KRDÒQ�FKÀQK��FKXÓQJ�WD�VHÏ�VÐÕD�ËR¿,�WD¼P�WDÓQK�KÐÎÓQJ�WKLH¾Q�ËH¿�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�QJÐÎÒ,�KÐÏX�ÇFK�FKR�[DÏ�KR¾,��FKRJLD�ËÆQK��7KÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�FXÏQJ�PDQJ�ODÉL�VÐÓF�NKRHÕ��FKR�FKXÓQJ�WD�PR¾W�ËÎÒ,�VR»QJ�YXL�DÕQK�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[XQJ�TXDQK��.H»WTXDÕ�WKD¾W�JDºQ�JXÕL�YDÒ�FKDÃF�FKDÃQ��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�VR�VDÓQK�ËÐÎÉF�YÎÓ,�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«D¼\�ODÒ�NH»W�TXDÕ�WR¾W�ËÀQKFXÕD�VÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS��%H¼Q�FDÉQK�ËRÓ��ËRÓQJ�JRÓS�FRÒQ�WXÒ\�GX\H¼Q��WXÒ\�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FKÐÓ�GÐÒQJ�WÆP�NLH»P�GH¿�WDÉR�ËR¾QJ�FKRFKÇQK�PÆQK��%ÎÕ,�7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD��KDÒQK�ËDÉR�FKÐÓ�NKR¼QJ�GDÒQK�ËDÉR��1H¼Q�FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�FKÐD�ËXÕ�NKDÕ�QDÄQJ��FKÐD�ËXÕWUÆQK�ËR¾�ËLH¿Q�TXDQJ�ËDÏ�ËL�KR¼�KDÒR�WD¾Q�ËR¾�WKLH¼Q�KDÉ��&KDÔQJ�QKÐÏQJ�OÎÒ,�QRÓL�FXÕD�PÆQK�YR¼�KLH¾X�KRDÓ�PDÒ�FRÒQ�NKLH»Q�EÌ�FKH¼�ODÒ�KRº�ËRº�QJX�[XD¿Q�
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$QK�%DÕR�1KRÓP�����«RºQJ�\Ó�YÎÓ,�QKDX�NKL�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WKÆ�FKÇQK�PÆQK�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�FKR�EDÕQ�WKH¿�FXÕDPÆQK���1JRDÒL�UD�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�NLQK�QJKLH¾P�WX�KRÉF�FXÕD�EDÕQ�WKD¼Q�ËH¿�FKÀ�GDÉ\�ODÉL�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒ,�PÎÓ,�EÐÎÓF�YDÒR3KDÓS��6DX�QÐÏD�FKXÓQJ�WD�VHÏ�ËRÓQJ�JRÓS�NKDÕ�QDÄQJ�FKX\H¼Q�PR¼Q�YDÒR�FR¼QJ�YLH¾F�[DÏ�KR¾,�ËH¿�ODÒP�FKR�«ÎÒ,�VR»QJ�WR»W�ËHÉS�KÎQ�&KÌ�+DÒ�1KRÓP�����.KL�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�ËDÃQ��FRÓ�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�ËRÓQJ�JRÓS�VHÏ�WÐÉ�QKLH¼Q��KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�ËXÓQJ�WKHR�WKLH¼Q�\ÓKÎQ�$QK�7KDÄQJ�1KRÓP�����1H»X�ËDÏ�WKÐÉF�WD¼P�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�FKÇQK�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ODÒ�PR¾W�YLH¼Q�QJRÉF�TX\Ó�VHÏ�ËRÓQJ�JRÓS�PR¾W�FDÓFK�WÐÉ�ËR¾QJ�&RÒQ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒ,�WKÐÓF�WD¼P�QKÐQJ�NKR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�ËDÏ�ËL�WUD¾W�YÎÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�9R�¼9L��1JÐÎÉF�ODÉL�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒ,�WKÐÉF�WD¼PWKÐÉF�KDÒQK�QKÐQJ�ODÉL�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�ËRÓQJ�JRÓS�ODÒP�VDR�FKR�ËXÓQJ�YÎÓ,�ËÐÎÒQJ�OR»L��FKLHºX�KÐÎÓQJ�FXÕD�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�$QK�9LQK�1KRÓP������<³�NLH»Q�FXÏQJ�WÐÎQJ�WÐÉ�QKÐ�FDÓF�QKRÓP�YÐÒD�QH¼X�WUH¼Q�$QK�$ODLQ���6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�WKD\�ËR¿,�WXÒ\�WKHR�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK��VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��1KÐ�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�JLXÓS�ËÎÕPR¾W�QJÐÎÒ,�QDÒR�ËRÓ�QKÐ�WKH»�QDÒ\�QKÐQJ�VDX�PR¾W�WKÎÒ,�JLDQ�KDÒQK�SKDÓS�VD¼X�VDÃF�KÎQ�FRÓ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�VHÏ�JLXÓS�ËÎÕ�PR¾W�FDÓFK�NKDÓF�KÎQ�7KH¼P�YDÒR�ËRÓ�ËRÓQJ�JRÓS�SKDÕL�EDÂQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�YÎÓ,�VÐÉ�WKD¾W�WD¼P��0R¾W�FÐÏ�FKÀ�QKHÉ�QKDÒQJ��PR¾W�OÎÒ,�QRÓL�DQ�XÕL�KD\�D»Q�WR»QJ�NLQKVDÓFK��SKDÓW�KDÒQK�&'��PR½,�PR½,�ËRÓQJ�JRÓS�ËHºX�SKDÕL�EDÂQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�YÎÓ,�VÐÉ�WKD¾W�WD¼P�WKÆ�PÎÓ,�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�%DÒ�%REE\���0R¾W�ËRÓQJ�JRÓS�[HP�UD�WKD¾W�QKRÕ�QKDÅW�QKÐQJ�ËDº\�\Ó�QJKÍD��ËRÓ�ODÒ�/DÃQJ�1JKH��.KL�FKXÓQJ�WD�ODÃQJ�QJKH�YDÒ�KDÒQK�ËXÓQJWKHR�QKÐÏQJ�OÎÒ,�FKD¼Q�O\Ó�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�OÎÉ,�ÇFK�FKR�FKÇQK�FKXÓQJ�WD�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�FDÓFK�WUDÕ�D¼QQJKÍD�FKR�«ÐÓF�7KDº\��.KR¼QJ�SKDÕL�ËÎÉ,�ËH»Q�JLÎÒ�WKLHºQ�FKXÓQJ�WD�PÎÓ,�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF�FKR�9R¼�9L��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�[HP�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓSQKÐ�QKÌS�WLP�WKÎÕ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ�$QK�7D¼P�1KRÓP�����1JRDÉL�WUÐÒ��FXÒQJ�PR¾W�VX\�OXD¾Q�YÎÓ,�FDÓF�EDÉQ��1KRÓP����FRÒQ�FRÓ�WKH¼P�\Ó�NLH»Q��ËRÓQJ�ODÒ�ËRÓQJ�PDÃW�WDL�PXÕL�PLH¾QJ�JRÓS�ODÒ�JRÓS��SKDºQ�NKDL�WKDÓF�FDÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�FXÕD�PÆQK��KDÒQK�WKLHºQ�UR»W�UDÓR�WLQK�WD»Q�$QK�/RQJ�1KRÓP�����«RÓQJ�JRÓS�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ��QKÐ�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK�KRDÅF�FÐÓX�WUÎÉ�QDÉQ�OXÉW��1KÐQJ�SKDÕL�WXÒ\�GX\H¼Q��WXÒ\�NKDÕQDÄQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�QH¼Q�ËL�WÆP�QDÉQ�ËH¿�FÐÓX��4XDQ�WURÉQJ�QKD»W�ODÒ�ËRÓQJ�JRÓS�WKDQK�ËLH¿Q�$QK�7RDÒQ�1KRÓP������%DÕQ�WKD¼Q�ED»W�ËR¾�KDÒ�WKD¼Q�ËR¾��$QK�7RDÒQ�QRÓL�ËH»Q�FXR¾F�ËÎÒ,�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D��QJRºL�GÐÎÓ,�FR¾,�%Rº�«Hº�WXËH»Q�ËDÃF�ËDÉR�URºL�PÎÓ,�UD�ËR¾�ËÎÒL��7KH»�JLÎÓ,�WKHR�DQK�KLH¾Q�FRÓ�����WULH¾X�WÇQ�ËRº�3KD¾W�*LDÓR��&KXÓQJ�WD�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�VHÏ�DÕQKKÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒ,�[XQJ�TXDQK��0R¾W�QJÐÎÒ,�DÕQK�KÐÎÕQJ����QJÐÎÒL��0ÐÎÒ,�QJÐÎÒ,�DÕQK�KÐÎÕQJ�����QJÐÎÒL��0R¾W�WUDÄP�QJÐÎÒ,�DÕQK�KÐÎÕQJ������QJÐÎÒL��0R¾W�QJDÒQ�QJÐÎÒ,�DÕQK�KÐÎÕQJ�PR¾W�WULH¾X�Y��Y�URºL�WKÆ�WKH»�JLÎÓ,�VHÏ�JRºP�WRDÒQ�QJÐÎÒ,�WX�9R¼�9L�&KÌ�6ÐÎQJ�1KRÓP�����&KÌ�ËRºQJ�\Ó�YÎÓ,�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�QRÓL��1KRÓP���YÆ�NKR¼QJ�ËXÕ�WKÎÒ,�JLDQ�WKDÕR�OXD¾Q�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÏQJDÃQ�JRÉQ�YHº�QKÐÏQJ�ËRÓQJ�JRÓS�WKLH»W�WKÐÉF�FXÕD�PÆQK��&KÌ�.KH»�ËDQJ�WUXÉ�WUÆ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF��VDÓW�EH¼Q�FKÎÉ�/LWWOH�6DÒL*RÒQ�«RÓQJ�JRÓS�QDÒ\�WUÐÎÓF�KH»W�&KÌ�PXR»Q�WUDÕ�ÎQ�7KDº\�ËDÏ�WKÐÎQJ�\H¼X�FÐÓX�YÎÓW�FXR¾F�ËÎÒL�&KÌ��VDX�QÐÏD�ODÒ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L�PR¾W�SKDºQQDÒR�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ��7KH¼P���QKD¼Q�YLH¼Q�WURQJ�+R¾,�7ÐÒ�7KLH¾Q�8³F�&KD¼X�ËDQJ�ODÕQK�QKLH¾P�YXÉ�ËLHºX�KDÒQK�FR¼QJ�FXR¾F�[D¼\�GÐÉQJ�7KLHºQ9LH¾Q�4XR»F�7H»�&DLUQV��«RÓQJ�JRÓS�QDÒ\�WKD¾W�QDÅQJ�QHº��WR�OÎÓQ�YDÒ�KÐÏX�ÇFK��&RÓ�PR¾W�DQK��PR¾W�FKÌ�ODÒ�FD�VÍ�9R¼�9L��PR½,�ODºQ�ËL�«DÉL�+R¾,ËHºX�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�YDÄQ�QJKH¾��3KDºQ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�[RQJ��FKÌ�6ÐÎQJ�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF�QRÓL�YHº�QKÐÏQJ�VX\�WÐ�FXÕD�FKÌ�+RºL�PÎÓ,�WX��WR¼L�UD»W�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�QRÓL�FXÕD�WKDº\��WX�ODÒ�ODÒP�PR¾W�YLH¾F�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉ,�YLH¾F��7R¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�QKÐQJ�VDX�PR¾W�WKÎÒ,�JLDQWKLHºQ�WR¼L�ËDÏ�WKD»X�ËÐÎÉF�\Ó�FXÕD�7KDº\��7ÐÓF�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�ËD¼\�ËHºX�JLR»QJ�QKDX�NKL�QJKH�FDÓF�EDÉQ�PÆQK�ODÒP�QKÐÏQJ�YLH¾F�OÎÓQ�ODRFKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK�KD\�ODÒP�+R¾,�7ÐÒ�7KLH¾Q��&DÓF�EDÉQ�FRÓ�OHÕ�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�WR¼L��PÆQK�QJKHÒR�TXDÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓWLHºQ��&DÓF�EDÉQ�FRÓ�WLHºQ�ODÒP�QKÐÏQJ�YLH¾F�OÎÓQ�ODR�QKÐ�YD¾\�WKÆ�JRÉ,�ODÒ�ËRÓQJ�JRÓS��ODÒ�SKXÉF�YXÉ��0ÆQK�QJKHÒR�TXDÓ��PÆQK�DÄQ�WLHºQ�WUÎÉ�FD»S[DÏ�KR¾,��WLHºQ�ËD¼X�PDÒ�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK��WLHºQ�ËD¼X�PDÒ�ODÒP�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËRÓ�ËH¿�SKXÉ�JLXÓS�7KDº\�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�KRDÂQJ�SKDÓS��7R¼LËDÏ�WÐÒQJ�QJKÍ�TXD�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�ËRÓ��1KÐQJ�WKÐD�FDÓF�EDÉQ��7KDº\�FXÏQJ�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL�«DÉL�+R¾,�FXÕD�FKXÓQJ�WD�KÆQK�WKDÒQK�ËÐÎÉF�ODÒ�GRWD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�FKÎÓ�NKR¼QJ�GR�7KDº\��%ÎÕ,�YÆ���FDÓL�YHÓ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ������FDÓL�YHÓ������FDÓL�YHÓ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�PÎÓ,�FRÓ�WKH¿�ODÒP�WKDÒQK�FDÓL«DÉL�+R¾L��1KÐ�YD¾\�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�WD»W�FDÕ�PRÉ,�WUÆQK�ËR¾�ËHºX�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF��9DÒ�WR¼L�ODÉL�QJKÍ�WÎÓ,�OXÓF�7KDº\�PÎÓ,�UDJLDÕQJ�ËDÉR�7KDº\�NKR¼QJ�EDÃW�EXR¾F�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�6RL�+RºQ��WKÎÕ�&KLH»X�0LQK���WKDÓQJ��6DX�QDÒ\�7KDº\�PÎÓ,�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�6RL�+RºQ�YDÒWKÎÕ�&KLH»X�0LQK���WKDÓQJ�7R¼L�ODÉL�VX\�QJKÍ�YDÒ�WR¼L�WKD»\�UD»W�ODÒ�KD\��%ÎÕL�YÆ�NKL�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�EÐÎÓF�YDÒR����WKDÓQJ�WD¾S�6RL�+RºQ��WKÎÕ&KLH»X�0LQK�ODÒ���WKDÓQJ�WKÐÏ�WKDÓFK��7ÐÓF�ODÒ�VDX���WKDÓQJ�ËRÓ�URºL��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�WKD»P�ËÐÎÉF�FDÓL�9R¼�9L��VR»QJ�ËÐÎÉF�YÎÓ,�9R¼�9L��WKÆ�FXR¾FËÎÒ,�FRÒQ�ODÉL�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�KRDÒQ�WRDÒQ�VR»QJ�FKR�9R¼�9L��.KL�ËRÓ�FDÓL�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WKHR�WR¼L�QJKÍ�FKÀ�FDºQ�WX�WKR¼L��7ÐÓF�ODÒODÒP�PR¾W�YLH¾F�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉ,�YLH¾F��7DÉL�VDR"�«RÓQJ�JRÓS�NKR¼QJ�SKDÕL�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WLHºQ�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK�KD\�ODÒP�QKÐÏQJ�YLH¾F�OÎÓQODR��QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ�QH»X�ËÐÎÉF�WKÆ�UD»W�WR»W��UD»W�TX\Ó��1KÐQJ�EH¼Q�FDÉQK�ËRÓ�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�QKRÕ�QKDÅW�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ËH¿�\Ó��&DÓQKD¼Q�WR¼L��ËR¼L�NKL�WR¼L�JLÐÉW�PÆQK�QJKÍ�ODÉL�PÆQK�KDÒQK�SKDÓS�FRÓ�ËXÓQJ�FKÐD��7R¼L�VRL�KRºQ�FRÓ�ËXÓQJ����SKXÓW�FKÐD��WR¼L�WKÎÕ�SKDÓS�OXD¼Q�FRÓQKHÉ�FKÐD�WR¼L�WKLHºQ�ËÌQK�FRÓ�QKD¾S�ËÌQK�ËÐÎÉF�FKÐD��URºL�WR¼L�FRÓ�DÄQ�FKD\�ËÐÎÉF�FKÐD��URºL�WR¼L�FRÓ�ODÉ\�NLH»QJ�9R¼�9L�FKÐD��7R¼L�FRÓ�DÄQ�QRÓL�OH½ËR¾�QKHÉ�QKDÒQJ�FKÐD��ËH¿�QJÐÎÒ,�PÎÓ,�ËH»Q�JDÅS�WD�PDÒ�KRÕL��&KÌ�ÎL��FKÌ�WX�9R¼�9L�KDÕ�FKÌ��7XL�QJKH�QRÓL�9R¼�9L�KD\�ODÃP��1KÐQJ�EH¼QFDÉQK�ËRÓ�EDÒ�KDÒQJ�[RÓP�EDÕ�WKD»\�PÆQK�PR½,�QJDÒ\�FKÐÏ,�FRQ�PÆQK�UD�UDÕ��PÆQK�ËL�FKÎÉ�[LQ�WKH¼P�WHÓS�KDÒQK��PÆQK�WUDÕ�JLDÓ�N\Ò�NHÒR�EÎÓWPR¾W�WKH¼P�KDL��PÆQK�VD¼Q�VL�YÎÓ,�PRÉ,�QJÐÎÒ,��PDÒ�ËH¼P�ËH»Q�PÆQK�FXÏQJ�VRL�KRºQ��SKDÓS�OXD¼Q�WKLHºQ�ËÌQK��URºL�PÆQK�FXÏQJ�YR½�QJÐÉF�QRÓLYÎÓ,�PRÉ,�QJÐÎÒ,�UDÂQJ�WR¼L�WX�9R¼�9L��&DÓL�WX�9R¼�9L�FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�ODÒ�QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�WKR¼L��PDÒ�WX�9R¼�9L�QKD»W�ODÒ�WURQJ�JLDLËRDÉQ�QDÒ\��JLDL�ËRDÉQ�PDÒ�SKDÓS�O\Ó�FXÕD�PÆQK�ËÐÎÉF�WXQJ�UD�NKDÃS�WKH»�JLÎÓ,��PÎÕ�UR¾QJ�PR¾W�N\Ï�QJX\H¼Q�PÎÓ,�PDÒ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�ODÒ�QKÐÏQJYLH¼Q�JDÉFK�QR»L�NH»W�ODÒP�WKDÒQK�PR¾W�QHºQ�WDÕQJ�9R¼�9L�YÐÏQJ�FKDÃF�ËH¿�WÐÒ�ËRÓ�FRÓ�WKH¿�GDÒQ�WUDÕL�UD��&DÓF�EDÉQ�FÐÓ�QJKÍ�QKÐ�WR¼L�VHÏ�WKD»\�UD»W�ODÒVXQJ�VÐÎÓQJ��.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�FRÓ�WLHºQ�PÎÓL�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF��.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�KRÉF�JLRÕL�PÎÓ,�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF��.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�WUÇ�WKÐÓF
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�

�

$QK�%DÕR�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�PLQK�ËÌQK�ËÐÎÒQJ�OR»L�SKDÕL�ËL�QKÐ�WKH»�QDÒR�FKR�ËXÓQJ�«XÓF�7KDº\�PLQK�OXD¾Q���1KÐ�$QK�7RDÒQ�ËDÏ�QRÓL�PXR»Q�SKR¿�ELH»Q�UR¾QJ�WKÆ�GR�+R¾,�FXÕD�«ÌD�3KÐÎQJ�FKÌX�WUDÓFK�QKLH¾P�NLH¿P�VRDÓW�SKXÉFYXÉ�FKR�FKXQJ�URºL�PÎÓ,�LQ�UD��«RÓ�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VDL�ODÉF�$QK�+RDÒQJ�WLH»S���7KDº\�ËDÏ�JLDR�FKR�FKXÓQJ�FRQ�YD»Q�ËHº�NLQK�VDÓFK��KD\�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�FXÕD�DQK�7KDÄQJ��&KXÓQJ�FRQ�OXR¼Q�OXR¼QODÒP�WKHR�VÐÉ�FKÀ�GD¿Q�FXÕD�7KDº\��0XÉF�ËÇFK�FXÕD�$QK�7RDÒQ�QRÓL�UD»W�ODÒ�ËXÓQJ��EÎÕ,�YÆ�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒ,�ËR¾F�TX\HºQQKÐ�YD¾\��1KÐQJ�QH»X�QKÐ�$QK�/ÍQK�PXR»Q�LQ�NLQK�VDÓFK�PDÒ�DQK�/ÍQK�ËHP�UD�QKDÒ�LQ��QRÓ�VHÏ�NKR¼QJ�LQ�ËXÓQJ�WLH¼X�FKXD¿Q�FXÕD�9R¼�9L�&RÒQ�QKÐ�DQK�/ÍQK�JLDR�FKR�EDQ�NLQK�VDÓFK�LQ�[RQJ�URºL�JLDR�ODÉL�FKR�DQK�/ÍQK��+RDÅF�QH»X�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS��8³F�PXR»Q�LQ�NLQK�VDÓFK�EDQ�NLQK�VDÓFK�VHÏ�JLDR�FDÓL�PD½X�EÆD�YDÒ�WD»W�FDÕ�QR¾,�GXQJ��&KÐÓ�NKR¼QJ�QKÐ�EDQ�NLQK�VDÓFK�KRºL�WUÐÎÓF�KRÉ�JLÐÏ�OXR¼Q��KRÉ�NKR¼QJ�FKÌX�JLDRUD��7ÐÒ�ËRÓ�EH¼Q�8³F�VHÏ�LQ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�ËXÓQJ�NKXR¼Q�NKR¿�FXÕD�9R¼�9L�PDÒ�ODÉL�NKR¼QJ�PD»W�WLHÒQ�FKX\H¼Q�FKÎÕ��&RQ�FXÏQJ�ËRºQJ\Ó�YÎÓ,�$QK�7RDÒQ��1H»X�QJÐÎÒ,�ODÒP�YLH¾F�ËR¾F�ËRDÓQ�WKÆ�NKR¼QJ�WR»W��1KÐQJ�UR¾QJ�UDÏL�TXDÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QH¼Q��7KÇ�GXÉ�EDQ�7KLHºQ�&D�JLDRFKR�FKÌ�%H¼��$QK�HP�PÆQK�QH»X�DL�FRÓ�QDÄQJ�OÐÉF��WDÒL�OÐÉF�WKÆ�JLXÓS�ËÎÕ�KRDÅF�JRÓS�\Ó�YÎÓ,�FKÌ�%H¼��&KÐÓ�QH»X�QRÓL�QKÐ�DQK�7RDÒQ�WKÆ�PR¾W�EDÉQËDÉR�ËÌD�SKÐÎQJ�QDÒR�ËRÓ�FRÓ�QKLHºX�WLHºQ��TXHQ�QKLHºX�FD�VÍ��KRÉ�FXÏQJ�ËÐÓQJ�UD�PÎÕ�PR¾W�FDÓL�7KLHºQ�&D�ULH¼QJ��FXÏQJ�PÐÎÉQ�GDQK�9R¼�9LWKÆ�OXÓF�ËRÓ�FDÓL�WUD¾W�WÐÉ�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��+DL�ED�FDÓL�7KLHºQ�&D�WXÒP�OXP�KH»W��7KDº\�ËDÏ�JLDR�FKR�WXÉL�FRQ�ODÒP�YLH¾F��QH»X�WXÉL�FRQODÒP�VDL�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�JRÓS�\Ó�VÐÕD�VDL��WUÆQK�OH¼Q�7KDº\��'DÉ�\Ó�FXÕD�FRQ�ODÒ�QKÐ�YD¾\�«ÐÓF�7KDº\�PLQK�OXD¾Q���«ÐÎÒQJ�OR»L�ODÒ�ËÐÎÒQJ�OR»L�FKXQJ��SKDÕL�FDºQ�ËÐÎÒQJ�OR»L�FKXQJ�FXÕD�PR½,�OXÓF�SKDÕL�FKÌX�WUDÓFK�QKLH¾P�QKÐ�EDQNLQK�VDÓFK��7KLHºQ�&D��PÆQK�FRÓ�ODÒP�FDÓL�JÆ�PÎÓ,�FXÏQJ�SKDÕL�KRÕL�TXD�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�FKXQJ�QRÓ�UD�WKH»�QDÒR�PÎÓ,�WKÐÉF�KLH¾Q�FKÐÓ�NKR¼QJSKDÕL�ODÒP�D¿X�7XL�FXÏQJ�ODÒP�7KLHºQ�&D��WXL�FXÏQJ�LQ�NLQK�VDÓFK��QRÓL�WXÒP�OXP�FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��«ÐÎÒQJ�OR»L�FKXQJ�PDÒ�QJÐÎÒ,�WD�FR¼QJER»�UD�ER¾�SKD¾Q�QDÒR�WKHR�ER¾�SKD¾Q�QD»\��&DÓF�ËÌD�SKÐÎQJ�PXR»Q�LQ�WKÆ�FXÏQJ�SKDÕL�KRÕL�TXD��,Q�JÐÕ,�YHº�FKR�ËÌD�SKÐÎQJ�PÆQK��WUDÓFKQKLH¾P�ËRÓ�QJÐÎÒ,�WD�NLH¿P�VRDÓW�FKR�PÆQK�ËÎÕ�OR��GH¿�GDÏL�FKR�QJÐÎÒ,�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JRP�YDÒR�WD\�FXÕD�QJÐÎÒ,�QDÒR�JRP�ODÉL�TX\HºQ�OÐÉF�ËH¿�NKR»QJ�FKH»�QJÐÎÒ,�NKDÓF��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��;D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ�WKÆ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËDÓQJ�ËÐÎÉF�KH»W�$QK�7RDÒQ���&RQ�[LQ�WKH¼P�FKXÓW�[ÇX�\Ó�NLH»Q��1H»X�QRÓL�ODÒ�WR¿�FKÐÓF�7KLHºQ�&D��URºL�PDÉQK�DL�QD»\�WR¿�FKÐÓF��'DÉ�WKÐD�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�NKR¼QJWKH¿�[DÕ\�UD�ËÐÎÉF��+D\�QRÓL�UDÂQJ�WR¿�FKÐÓF�FDÓL�«DÉL�+R¾,�QKÐ�WKH»�QDÒ\�ODÒ�GR�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ�JRÓS��WR¿�FKÐÓF�WKDÒQK�FDÓL�«DÉL�+R¾L��'DÉ�WKÐDFRQ�[LQ�OR½,�NKR¼QJ�SKDÕL�QKÐ�YD¾\��3KDÕL�FRÓ�7KDº\�PÎÓ,�FRÓ�FDÓL�«DÉL�+R¾,�QJDÒ\�KR¼P�QD\��7XL�[LQ�ËÇQK�FKÇQK�ODÉL�PR¾W�ODºQ�QÐÏD��«XÓQJ7KDº\�QRÓL�QKÐ�YD¾\�QKÐQJ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�7KDº\�WKÆ�PÎÓ,�FRÓ�FKXÓQJ�WD��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�ËRºQJ�\Ó�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ"��9R½WD\��7KDÒQK�WKÐÕ�WXL�WKD»\�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�QKÐQJ�WKÐÉF�VÐÉ�ODÒ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�WKD»\�URÕ�UDÒQJ�WKDÒQK�KÆQK�ËÐÎÉF�PR¾WFDÓL�«+�QKÐ�WKH»�QDÒ\�ODÒ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�FKÐÓ��7KDÒQK�WKÐÕ�WURQJ�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ��9R¼�9L�ODÒ�WURQJ�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ��7KDÒQK�WKÐÕ�NKL�PDÒ�WXL�ËDÅW�UDYD»Q�ËHº�FDÓFK�ËD¼\�YDÒL�QDÄP�7KDº\�EDÕL�ERÕ�YD»Q�ËHº�ËR¾F�TX\HºQ�LQ�NLQK�VDÓFK�%ÎÕ,�YÆ�WURQJ�YDÒL�FKXÉF�QDÄP�QÐÏD�QH»X�FDÓL�FÎ�TXDQ�QDÒR�ËRÓ�EÌQJÐÎÒ,�WD�PXD�FKXR¾F��EÌ�WKH»�QDÒ\�WKH»�QRÉ��*LDÕ�VÐÕ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�PÆQK�EÌ�NHÉW��1KÐQJ�QH»X�WD»W�FDÕ�KR¾,�ËRDÒQ�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓ,��3KDÓS�FRÓ�WKH¿�LQËÐÎÉF��«ÐÓF�FRÓ�WKH¿�LQ�ËÐÎÉF��ÎÕ�0\Ï�FRÓ�WKH¿�LQ�ËÐÎÉF��8³F�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�LQ�ËÐÎÉF�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�EÌ�NHÉW�YD»Q�ËHº�ËRÓ��/XÓF�ËRÓ�PD»\�FKXÉF�QDÄPQÐÏD�NKR¼QJ�FRÒQ�«ÐÓF�7KDº\�ÎÕ�ËD¼\�WKÆ�DL�SKD¼Q�JLDÕL��1H»X�FKXÓQJ�WD�FRÓ�ËÐÎÉF�QKLHºX�KR¾,�ËRDÒQ�FRÓ�TX\HºQ�LQ�NLQK�VDÓFK��FRÓ�TX\HºQ�SKDÓWSKR¿�ELH»Q�QKÐÏQJ�WDÒL�OLH¾X�9R¼�9L��7KÆ�QH»X�PR¾W�FDÓL�KR¾,�ËRDÒQ�EÌ�PXD�FKXR¾F��YD½Q�FRÒQ�PD»\�FKXÉF�KR¾,�ËRDÒQ�KRDÉW�ËR¾QJ��7XL�ËDQJ�QRÓLFKX\H¾Q�WÐÎQJ�ODL�FXÕD�9R¼�9L��7XL�ËDQJ�QRÓL�FKX\H¾Q�PR¾W�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�9R¼�9L�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒWURQJ�FDÓL�WKÎÒ,�JLDQ�QDÒ\�«RÓ�ODÒ�FDÓL�O\Ó�GR�PDÒ�QH¼Q�PÎÕ�UR¾QJ�YD»Q�ËHº�LQ�NLQK�VDÓFK��.KR¼QJ�QH¼Q�FRÓ�PR¾W�FÎ�TXDQ�QDÒR�FRQWURO�WDÉL�YÆ�ED¼\JLÎÒ�FRÓ�7KDº\�WKÆ�KRÉ�VHÏ�QJKH�OÎÒ,�7KDº\�QKÐQJ�YDÒL�FKXÉF�QDÄP�QÐÏD�FRÓ�FKDÃF�JÆ�KD\�NKR¼QJ�"��&XR¾F�ËÎÒL�ODÒ�WKD\�ËR¿,�ELH»Q�ËR¾QJ��EÌ�PXDFKXR¾F��WKH»�QDÒ\�WKH»�QRÉ�WKÆ�WKÐÕ�KRÕL�OXÓF�ËRÓ�NLQK�VDÓFK�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�9R¼�9L�FRÓ�FRÒQ�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q�WLH»S�WXÉF�KD\�NKR¼QJ"�7XL�[LQ�WKÐDUDÂQJ��NKR¼QJ��&KX\H¾Q�ËÎÒ,�NKR¼QJ�WKH¿�ELH»W�ËÐÎÉF��7KDÒQK�WKÐÕ�FDºQ�SKDÕL�PÎÕ�UR¾QJ�ËH¿�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉ,�QJÐÎÒ,�ËHºX�FRÓ�WKH¿�WKDP�JLD��FRÓWKH¿�ODÒP�ËÐÎÉF��%D¼\�JLÎÒ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�FDÓ�QKD¼Q�FXÏQJ�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P��ODÒP�ËÐÎÉF�PDÒ�WXL�QJKÍ�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�UD»W�ODÒ�ËHÉS�YDÒ�+R¾,�FKÀ�ËÐÓQJGRÒP�WKR¼L��GRÒP�ËH¿�FRL�LQ�NLQK�FRÓ�ËXÓQJ�KD\�NKR¼QJ��&KÐÓ�QKLHºX�NKL�+R¾,�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËXÕ�NKDÕ�QDÄQJ��FRÒQ�ËH¿�FKR�FDÓ�QKD¼Q�WÐÉ�SKDÓW�WD¼PWKÆ�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�PÆQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�OÎÓQ�PDÉQK��7XL�ËDQJ�QRÓL�ËH»Q�FKX\H¾Q�WÐÎQJ�ODL��%D¼\�JLÎÒ�FRÒQ�«ÐÓF�7KDº\�WKÆ�FKX\H¾Q�JÆ�FXÏQJH¼P�ËHÉS�QKÐQJ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�NKR¼QJ�FRÒQ�«ÐÓF�7KDº\�WKÆ�QKÐÏQJ�YLH½Q�WÐÎÉQJ�NKR¼QJ�WR»W�VHÏ�[DÕ\�UD�PDÒ�NKR¼QJ�DL�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�TX\H»WËÐÎÉF��&DÓP�ÎQ�$QK�%DÕR���7KÆ�FXÏQJ�ËDÏ�WÆP�PR¾W�JLDÕL�SKDÓS��QKÐQJ�FRQ�WLQ�QH»X�PDÒ�%Hº�7UH¼Q�PXR»Q�9R¼�9L�WRºQ�WDÉL�WKÆ�FKR�[ÐÏ�GXÉQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓWKÐÉF�WD¼P��FRÓ�WKÐÉF�WD¼P�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FKX\H¾Q�JÆ�KH»W��FRÒQ�FRÓ�GDÏ�WD¼P�WKÆ�%Hº�7UH¼Q�VHÏ�FRÓ�FDÓFK��&RQ�WLQ�YDÒR�FDÓL�YLH¾F�ËRÓ�QH¼Q�FRQ�FXÏQJNKRQJ�FRÓ�JÆ�OR�ODÃQJ�ODÃP��;LQ�EDÉQ�ËDÉR�UDÓQJ�WKÐÉF�WD¼P�WX�ËH¿�%Hº�7UH¼Q�[ÐÕ�GXÉQJ�PÆQK�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L��;LQ�FDÓP�ÎQ�&KÌ�6ÐÎQJ���7KÎÒ,�JLDQ�ËDÏ�KH»W�QKÐQJ�[LQ�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�QRÓL�WKH¼P�PR¾W�OÎÒ,��QH»X�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QRÓL�FKDÃF�FRQ�FKH»W�TXDÓ����«ÐÓF�7KDº\ED¾W�FÐÎÒ,�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�FÐÎÒ,�UDºQ�OH¼Q����.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��NÇQK�WKÐD�FDÓF�EDÉQ��®µ�9LH¾W�1DP�FKXÓQJ�WD�FRÓ�«DÉR�+RÒD�+DÕR��«DÉR&DR�«DÒL�ODÒ�GR�QJÐÎÒ,�91�VDÓQJ�OD¾S��.KL�«ÐÓF�+X\ÒQK�*LDÓR�&KXÕ�PD»W�ËL��URºL�+RÒD�+DÕR�PD»W�DÒ�"��5RºL�NKL�«ÐÓF�&DR�«DÒL�PD»W�ËL��ED¼\JLÎÒ�QJÐÎÒ,�WD�YD½Q�WLH»S�WXÉF��&RÒQ�9R¼�9L��FKXÓQJ�WD�KDÏQK�GLH¾Q�ODÒ�92��9L��ODÒ�PR¾W�«DÉR�UD»W�WD¼Q�WLH»Q�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�PD»W�ËL�URºL�FKXÓQJ�WDFXÏQJ�PD»W�OXR¼Q�VDR��&DÓF�EDÉQ�QJKÍ�VDR�"�&KDÃF�FKDÃQ�ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKH¿�PD»W�ËL�ËÐÎÉF��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�GX\�WUÆ��EDÂQJ�ED»W�FÐÓ�JLDÓQDÒR�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�GX\�WUÆ�FDÓL�9R¼�9L�QDÒ\�ËH¿�PDÒ�WUDÕ�ÎQ�7KDº\��WUDÕ�ÎQ�«ÐÓF�7R¿�6Ð��'DÉ�[LQ�KH»W�+R¼P�QD\�QJRºL�YLH»W�ODÉL�QKÐÏQJ�GRÒQJ�FKÐÏ�QDÒ\��WR¼L�WKD¾W�NKR¼QJ�NKRÕL�EXRºQ�ORÒQJ��1KÐÏQJ�OR�VÎÉ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�YR¼�O\Ó�QKÐQJNLH¼Q�TX\H»W�JLÐÏ�YÐÏQJ�WD¼P�WX��WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�ËDÃQ��QRL�JÐÎQJ�«ÐÓF�7R¿��«ÐÓF�7KDº\�PÎÓ,�WKD¾W�ËXÓQJ�ODÒ�QR¿,�OR�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒ,�WX�FKDÓQKSKDÓS��1H»X�EXR¼QJ�OXQJ�WD¼P�\Ó��EH¼�WUH½�WKÐÉF�KDÒQK��YDÓ�TXDÒQJ�ËÐÎÒQJ�OR»L��/XÓF�ËRÓ�WKÐÕ�KRÕL�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FRÒQ�ODÒ�+DÒQK�*LDÕ�9R¼�9L�KD\�ËDÏOH¾FK�VDQJ�PR¾W�QJDÕ�UHÕ��FKÀ�PDQJ�GDQK�9R¼�9L�PDÒ�KDÒQK�ËR¾QJ�ODÉL�FKDÔQJ�SKDÕL�ODÒ�9R¼�9L��<H¼Q�FKÇ��WKDQK�KXÓW�WKDQK�PDÒ�WUÐÎÉF�KXÓW
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9$¤1�1*+(��«$©,�+2�,0ÎÕ�ËDºX�DQK�/D¼P��0&�FXÕD�«+�JLÎÓ,�WKLH¾X�QJÐÎÒ,�ËLHºX�NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK�YDÄQ�QJKH¾�QKÐ�VDX���.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��NÇQK�WKÐDFDÓF�EDÉQ��«ÐÓF�7KDº\�WKÆ�FDÒQJ�OXÓF�FDÒQJ�WUHÕ�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�OÎÓQ�WXR¿L��&RÓ�QKÐÏQJ�YÌ�YHº�KÐX�JLDÒ�WÐÒ�OD¼X�YDÒ�FRÓ�QKÐÏQJ�YÌYÐÒD�PÎÓ,�YHº�KÐX�QRQ�QKÐ�VDÓQJ�QD\��1KÐ�YD¾\�WKÆ�TX\Ó�YÌ�QKD¾Q�WKD»\�WURQJ�YRÒQJ����QDÄP�KD\����QDÄP�QÐÏD��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�QKÐÏQJ�FDVÍ��QJKH¾�VÍ�QDÒR�ËH¿�WUÆQK�GLH¿Q�FKR�7KDº\�[HP��9Æ�YD¾\�%7&�TX\H»W�ËÌQK�PÎÒ,�PR¾W�WUXQJ�WD¼P�WX\H¿Q�OÐÉD�FD�VÍ�9R¼�9L�ËH¿�VÐÕD�VRDÉQ�FKRFKÐÎQJ�WUÆQK�YDÒL�FKXÉF�QDÄP�WÎÓL��%7&�ËDÏ�NKR¼QJ�TXDÕQ�QJDÉL�WR»Q�NHÓP��ËÐÎÒQJ�[D�ËDÏ�ËL�WÎÓ,�WD¾Q�8³F�&KD¼X�ËH¿�PÎÒ,�PR¾W�WUXQJ�WD¼P�N\ÏWKXD¾W��6DX�ËD¼\�[LQ�PÎÒ,�FKÌ�*LDÓP�«R»F�7UXQJ�7D¼P�WX\H¿Q�OÐÉD�FD�VÍ�PDºP�QRQ�YDÒ�PDºP�JLDÒ�FXÕD�9R¼�9L��;LQ�PÎÒ,�FKÌ�*LDÓP�«R»F�/DWKÌ�1JRÉF�6ÐÎQJ��$QK�/D¼P�FKÀD�PLFUR�NH¼X�KDL�ED�ODºQ�YD½Q�NKR¼QJ�WKD»\�FKÌ�*LDÓP�«R»F�FDÓL�WUXQJ�WD¼P�PDºP�QRQ��PDºP�JLDÒ�ÎÕ�ËD¼X�+RÓD�UD��FKÌ�*LDÓP�«R»F�WH¼Q�ODÒ�/H¼�WKÌ�1JRÉF�6ÐÎQJ�PDÒ�DQK�/D¼P�ODÉL�NH¼X�ODÒ�/D�WKÌ��&KÌ�ËÐÓQJ�VDÓW�EH¼Q�VD¼Q�NKD»X�FKÎÓ�ËD¼X�QKÐQJ�FKÌNKR¼QJ�WKHÒP�OH¼Q�WLH»QJ��7KÐD�FDÓF�EDÉQ��WKD¼W�UD�ËD¼\�FKÀ�ODÒ�PR¾W�KR¾,�\Ó�WUÐÎÓF�ËH¿�JLÎÓ,�WKLH¾X�FKR�YXL�WKR¼L��$QK�/D¼P�WLH»S��WR»L�QJDÒ\�HPFÐÓ�WKD»\�FKÌ�KH»W�/H»W�FKR¿�QDÒ\�WKÆ�/D�WÎÓ,�FKR¿�QRÉ��HP�PÎÓ,�NH¼X�FKÌ�ODÒ�/D�WKR¼L�ËRÓ��NKR¼QJ�OHÕ�HP�NH¼X�FKÌ�ODÒ�/H»W�WKÌ�FKÐÓ��%DÉQ�ËDÉR�YR¿
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&RÓ�VDL�VRÓW��FRÓ�YD»S�YDÓS�QKÐQJ�GÍ�QKLH¼Q�FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒ,�WURQJ�FXR¾F�PÎÓ,�ELH»W��.KDÓQ�JLDÕ�ËDÏ�KRDQ�KR¼�QKLH¾W�OLH¾W�&RQ�+HR�0D¾S�YDÒ�0D1ÐÏ�GX\H¼Q�GDÓQJ�NKL�KDL�ËÐÓD�KHÉQ�KRÒ�GH¼�QKDX��0ÎÒ,�FDÓF�EDÉQ�ËRÓQ�[HP�EDÄQJ�YLGHR�ËH¿�ELH»W�WKDº\�WURÒ�7DP�7DÉQJ�ËL�WKÀQK�NLQK�QKÐWKH»�QDÒR�WUH¼Q�VD¼Q�NKD»X�«DÉL�+R¾,�'XÏQJ�+DÒQK3KDºQ�ËÎQ�FD�FRÒQ�FRÓ�WKH¼P�PD»\�WKÇ�VLQK��QKÐ�HP�&D½P�7XÓ��$QK�4XDQJ�7D¼\�«ÐÓF��&R¼�0R¾QJ�«LH¾S��HP�7KDQK�7UXQJ��HP�1KDÕ�FRQFKÌ�1JX\H¾W��&KDÃF�FKDÃQ�7UXQJ�7D¼P�VHÏ�NKR¼QJ�ERÕ�VRÓW�PR¾W�DL��FKÀ�FRÓ�ËLHºX�KDÓW�FKXÒD�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓF�YÌ�FRÓ�FDP�ORÒQJ�K\�VLQK�KD\NKR¼QJ��1JRDÒL�UD�FRÒQ�FRÓ�VÐÉ�JRÓS�PDÅW�FXÕD�$QK�«DÅQJ�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�/Ð�X�7D¼P�WKR¿,�VDÓR�EDÕQ�3KÐÎÉQJ�&DºX�+RDÒQJ��%DQ�YXÏ�8³F�&KD¼XWUÆQK�GLH¿Q�YXÏ�NKXÓF�7KÐÉF�+DÒQK��«DÅF�ELH¾W�QKD»W�WKHR�WR¼L�ODÒ�PDÒQ�QJD¼P�WKÎ�FXÕD�$QK�1JX\H½Q�4XDQJ�9LQK�YDÒ�%DÓF�1JX\H½Q�«ÆQK7UÇ��$QK�9LQK�SKDÓW�ELH¿X�WUÐÎÓF�NKL�QJD¼P�QKÐ�VDX��SKDÕL�QRÓL�ODÒ�WR¼L��/\Ò��ODÃP�PÎÓ,�GDÓP�OH¼Q�ËD¼\��7R¼L�ELH»W�PÆQK�QJD¼P�NKR¼QJ�KD\�QKÐQJ�ËH¿�JRÓS�YXL�WR¼L�NKR¼QJ�GDÂQ�ORÒQJ�ËÐÎÉF��FÐÓ�PXR»Q�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X��7KR¼L�WKÆ�[LQ�FDÓF�EDÉQ�WKD�WKÐÓ�QH»X�WR¼L�NKR¼QJ�ËDÉW�ËÐÎÉF�\H¼XFDºX�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��$QK�9LQK�QJD¼P�WKÎ��FKX\H¾Q�NKR¼QJ�SKDÕL�PÎÓ,�ODÉ��/DL�UDL�EDÉQ�ËDÉR�FÐÓ�ËÐÎÉF�QJKH�DQK�QJD¼P�KRDÒL��9ÐÒD�URºL�WURQJFKÐÎQJ�WUÆQK�WX�KRÉF��WKD\�YÆ�QRÓL�DQK�FXÏQJ�ËDÏ�QJD¼P��.KR¼QJ�ELH»W�FRÓ�DL�ËRÓ��QKDÃF�QKÎÕ�DQK�/\Ó�9ÍQK��QH¼Q�WXL�WKD»\�$QK�/\Ó�9ÍQK�ËH»QQRÓL�QKRÕ�YÎÓ,�$QK�9LQK�WDÉP�JDÓW�QJD¼P�WKÎ�ODÉL��ËH¿�GDÒQK�FKR�FKÐÎQJ�WUÆQK�YDÄQ�QJKH¾��&DÓ�QKD¼Q�WR¼L��ËLHºX�NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK��WR¼LFXÏQJ�[D¿X�PÆQK�ODÃP��1JÐÎÒ,�QDÒ\�JRÓS�\Ó��NKR¼QJ�QH¼Q�FKR�QJD¼P�WKÎ�QKLHºX�TXDÓ��/DL�6DÓFK�7KL�WKÆ�WKHR�GHÕR�QKHÉR��NKR¼QJ�ELH»W�QRÓLWKLH¾W�KD\�QRÓL�FKÎL��FKÌ�SKDÕL�FKR�QJD¼P�WKÎ�QKLHºX�QKLHºX�ËRÓ��EDÉQ�ËDÉR�QKÎÒ�HP�QRÓL�YÎÓ,�FKÌ�QKLHºX�QJÐÎÒ,�WKÇFK�QJKH�QJD¼P�WKÎ�ODÃPËRÓ��7UÐÎÓF�NKL�JLÎÓ,�WKLH¾X�$QK�9LQK�YDÒ�%DÓF�7UÇ��WR¼L�[LQ�FDÓF�EDÉQ�R¼Q�ODÉL�EDÒL�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��KDÕ\�QJKH�EDÂQJ�WD¼P�ËÐÒQJ�QJKHEDÂQJ�OR¿�WDL�QJD¼P�GD»P��$QK�9LQK�WÐÉ�JLÎÓ,�WKLH¾X�PD»\�OÎÒ,�URºL�DQK�FD»W�WLH»QJ��.KR¼QJ�ELH»W�7KDº\�FKX\H¿Q�ËLH¿Q�QKÐ�WKH»�QDÒR��FXÏQJ�ODÒ$QK�9LQK�ËRÓ�PDÒ�VDR�KR¼P�QD\�QJKH�KD\�ODÉ�OXÒQJ��«H»Q�FD¼X�FKRÓW��$QK�SKD»Q�NKÎÕ,�TXDÓ�EDÃW�TXD�KDÓW�OXR¼Q��9ÐÒD�KDÓW�FDÓF�EDÉQ�YÐÒD�YR¿WD\�WKHR��&DÕ�KR¾,�WUÐÎÒQJ�DÒR�OH¼Q�WLH»QJ�FÐÎÒ,��WLH»QJ�YR¿�WD\�QKÌS�QKDÒQJ��7URQJ�WLH»QJ�RºQ�DÒR�UHR�YXL�ËRÓ��FKÐÒQJ�WR¼L�QJKH�ËÐÎÉF�WLH»QJSKXÉ�KRÉD�FXÕD�FDÓF�YÌ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�PR¾W�QJÐÎÒÆ�WKDÓQK�WKLH¾Q��7LH»QJ�FR¿�YRÏ�$QK�9LQK�FRÒQ�FKÐD�QJXR¾,��WR¼L�JLÎÓ,�WKLH¾X%DÓF�7UÇ��%DÓF�FKÀ�FDºQ�ËRÉF�VDL�WH¼Q�FXÕD�FR¼�,QGUD�ODÒ�ËXÕ�FKR�FDÓF�EDÉQ�FÐÎÒ,�PR¾W�WUD¾Q�ËDÏ�ËÎÒL��%DÓF�7UÇ�ËRÉF�EDÒL�WKÎ�GR�%DÓF�VDÓQJ�WDÓF��FDQJÎÉ,�VÐÉ�OR�ODÃQJ�SKXÉF�YXÉ�FXÕD�&R¼�,QGUD��QJÐÎÒ,�NH»�FD¾Q�7KDº\��FKDÄP�VRÓF�7KDº\�WÐÒ�PLH»QJ�DÄQ�JLD»F�QJXÕ��.KR¼QJ�ULH¼QJ�JÆ�%DÓF��EDÉQ�ËDÉRËHºX�FDÓP�ÎQ�&R¼�ËDÏ�ODÒP�WKD\�FKR�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�YLH¾F�NKRÓ�QKRÉF�PDÒ�NKR¼QJ�DL�ËXÕ�SKÐÎÓF�GX\H¼Q�ËDÏP�QKD¾Q��1DÄP�QD\��WXR¿,�ËÎÒ,�%DÓF7UÇ�ËDÏ�EÐÎÓF�TXD�KDÒQJ�WDÓP��%LH»Q�FR»�NLQK�KRDÒQJ�VXÉS�KDL�WRDÒ�QKDÒ�FDR�WDºQJ�ÎÕ�1HZ�<RUN��FKÐÓ�FRÓ�VD¾S�WUÎÒ,�ËL�QÐÏD��PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�WÎÓ,ËÐÎÉF�ODÒ�%DÓF�7UÇ�QKD»W�ËÌQK�NKR¼QJ�YDÃQJ�PDÅW��.KR»L�QJÐÎÒ,�WUHÕ�YÎÓL�QKÐÏQJ�VÎÉ,�JLD¼\�WKDºQ�NLQK�FKDÃF�QKÐ�QKÐÏQJ�VÎÉ,�FDÓS�QHR�WDÒX�YD½QUXÉW�UHÒ�QKDÓW�FKH»W��7KH»�PDÒ�%DÓF�YD½Q�KLH¼Q�QJDQJ�JRÓS�PDÅW�ËDÒQJ�KRDÒQJ��URºL�FRÒQ�EÐÎÓF�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�ËH¿�JRÓS�YXL��9ÎÓ,�WLQK�WKDºQ�YXL�YHÕ�WUÇ�RÓF�PLQK�PD½Q��PR¾W�WUDÓL�WLP�PD½Q�FDÕP��%DÓF�7UÇ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�PR¾W�QJXRºQ�WKÎ�YR¼�WD¾Q��%DÓF�YD½Q�ODÒP�WKÎ�ËHºX�ËHºX��GDÒL�GDÒL��PXR»QPD»\�FD¼X�ODÒ�FRÓ�PD»\�FD¼X��1H»X�«+�QDÒR�WR¼L�YD½Q�ËLHºX�NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK�YDÄQ�QJKH¾��WR¼L�WÐÉ�KÐÓD�VHÏ�WLH»S�WXÉF�PÎÒ,�%DÓF�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�PR¾W�QKDÒ�WKÎ�FR½�WKXÉ�FXÕD�9R¼�9L��;LQ�FDÓP�ÎQ�%DÓF�7UÇ�«DÏ�QRÓL�YDÄQ�QJKH¾�9R¼�9L�ODÒ�YDÄQ�QJKH¾�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�KH»W��.KR¼QJ�FRÓ�KD\�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�GÎÕ��&DÄQ�EDÕQ�ODÒ�FRÓ�FÐÎÒ,�ËÐÎÉF�KD\�NKR¼QJ�"1H»X�FRÓ�WLH»QJ�FÐÎÒ,�[HP�QKÐ�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ��0XÉF�ËÇFK�ODÒ�YXL��&DÓF�EDÉQ�JRÓS�PDÅW�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÏQJ�QKDÃP�ELH»W�QKÐ�YD¾\QKÐQJ�WKHR�WR¼L�QKÐÏQJ�WLH»QJ�YR¿�WD\�FKÐD�FKDÃF�ËDÏ�ODÒ�NKHQ��0DÒ�SKDÕL�ODÒ�QKÐÏQJ�WLH»QJ�FÐÎÒL��&ÐÎÒ,�QKÐÏQJ�FDÓL�TXH¼Q�QJDQJ�[ÐÎQJ�QKÐ$QK�4XDQJ�FD�EDÒL�0ÐÒQJ�6LQK�1KD¾W�7KDº\��VDÓQJ�WDÓF�FXÕD�.LP�«ÌQK�QDÄP�QDÕR�QDÄP�QDR�QDÒR�KR½QJ�ELH»W��7KDº\�QDÄP�QD\�ËDÏ�����DQKKDÓW�7KDº\�PÎÓ,�����$QK�NKÐÉQJ�ODÉL��FÐÎÒ,�WUÐÒ�PR¾W�FDÓL��GÍ�QKLH¼Q�FDÓF�EDÉQ�FÐÎÒ,�DÒR�OH¼Q��0R¾W�VÎ�VRÓW�N\Ï�WKXD¾W�ODÉL�JLR»QJ�QKÐ�PR¾W�SKDGLH¿X�FR»�WÆQK��+D\�ODÒ�ÎÕ�FKR¿�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�[XD»W�SKDÓW��&DÒQJ�FÐÎÒ,�OÎÓQ��YÐÒD�FÐÎÒ,�YÐÒD�QJDÏ�QJKLH¼QJ�QKÐ�FDÓL�DQK�QDÒR�WR¼LNKR¼QJ�ELH»W�WH¼Q��QJRºL�OÐQJ�FKÐÒQJ�ÎÕ�KDÒQJ�WKÐÓ�QDÄP�GDÕ\�ËDºX��/DºQ�VDX�QH»X�JDÅS�$QK�WR¼L�VHÏ�ËH»Q�FDÓP�ÎQ��&XÏQJ�QKÐ�PRÉ,�QDÄP�%DÓF�7UÇYÎÓ,�$QK�9LQK�QJD¼P�WKÎ��FKÐÒQJ�QKÐ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�NKDÓQ�JÀD�DÓL�PR¾���1KÐQJ�QDÄP�QD\�KDL�PDÒQ�WUÆQK�GLH¿Q�QDÒ\�ODÉL�ËÐÎÉF�EDÉQËDÉR�KRDQ�QJKLQK�QKLHºX�QKD»W��0ÆQK�QJKÍ�PÆQK�KD\��FKÐD�FKDÃF�ËDÏ�ODÒ�KD\��3KDÕL�ËH¿�PRÉ,�QJÐÎÒ,�[HP�[HÓW��9DÒ�NH»W�OXD¾Q�SKDÕL�FRÓ�ËD�VR»KÎQ����SKDºQ�WUDÄP�PÎÓ,�FRÓ�WKH¿�JRÉ,�ODÒ�NH»W�OXD¾Q�ËXÓQJ��7R¼L�FRÓ�PR¾W�\Ó�NLH»Q�PXR»Q�QKDÃQ�QKXÕ�FDÓF�EDÉQ�/\Ò��FKÌX�ODÒP�YDÄQ�QJKH¾�NKR¼QJQJDÓQ�NKHQ�FKH¼��;LQ�FDÓF�EDÉQ�KDÕ\�FKXD½Q�EÌ�FKR�PÆQK�PR¾W�WLH»W�PXÉF�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KÎQ��$L�FD�WKÆ�QKÎÓ�WKD¼X�VDÔQ�QKDÉF��$L�WKÇFK�GLH¿QNÌFK��QH»X�FRÓ�WKH¿�QH¼Q�JRP�FDÓF�EDÉQ�ËL�FKXQJ�WD¾S�WUÐÎÓF��QH»X�WKLH»X�GLH¿Q�YLH¼Q�ËH»Q�«+�PÆQK�VHÏ�UDÓS�YDL�WKH¼P��.KR¼QJ�FRÓ�WUXQJ�WD¼PQDÒ\�WKÆ�FXÏQJ�VHÏ�FRÓ�WUXQJ�WD¼P�NKDÓF�VDÔQ�VDÒQJ�QDÄQ�QÀ�FDÓF�EDÉQ�JRÓS�YXL��&DÒQJ�WX�WKÆ�FDÒQJ�YXL��&DÓL�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�FDÓL�YXLYÍQK�YLH¿Q�QKD»W�3KRÓQJ�VÐÉ�«+�'XÏQJ�+DÒQK�QDÄP�QD\�VDR�WR¼L�YLH»W�GDÒL�TXDÓ��&XÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�WR¼L�ËLHºX�NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK�YDÄQ�QJKH¾��0XR»Q�QJDÃW�EÎÓWQKÐQJ�ËRDÉQ�QDÒR�FXÏQJ�YXL��GLH½Q�WLH»Q�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ODÒ�PR¾W�EDÒL�KRÉF��&DÓF�EDÉQ�FXÏQJ�[LQ�PÎÕ�ORÒQJ�UD��QH»X�KDÉS�WKÆ�[HP�WÎÓ,�KH»W�NKR¼QJ�YÐÒD�\Ó�WKÆ�[LQ�ERÕ�TXD��1H»X�FDÓF�EDÉQ�YÐÒD�[HP�YÐÒD�EÐÉF�PÆQK�WKÆ�WR¿Q�KDÉL�WÎÓ,�QJX\H¼Q�NKÇ��SKDÓ�WDQ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK��JD¼\�ËR¾QJORDÉQ�QR¾,�WD¼P�WKÆ�WR¾,�FKR�WR¼L��7R¼L�FXÏQJ�FKÀ�YÆ�PXR»Q�SKXÉF�YXÉ�QKÐQJ�WUÆQK�ËR¾�FRÒQ�TXDÓ�NHÓP�QH¼Q�WKD\�YÆ�ODÒP�FDÓF�EDÉQ�YXL��NH»W�TXDÕFRÓ�NKL�ODÉL�WUDÓL�QJÐÎÉF��;LQ�KDÕ\�ERÕ�TXD�&XR»L�FXÒQJ�ODÒ�SKDºQ�EDÓR�FDÓR�WDÒL�FKDÓQK�FXÕD�%7&��«DÉL�+R¾,�KÆQK�WKDÒQK�GR�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�FKR��7KHR�ËRÓ�����EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�FKXQJ�JRÓS�WLHºQ�EDÉF��YD¾W�FKD»W�YDÒ�FDÕ�WD»P�ORÒQJ�ËR¾,�ÎQ�1JÐÎÒL��6DX�NKL�WUDQJ�WUDÕL�KH»W�WD»W�FDÕ�FKL�SKÇ��%7&�FKR�ELH»W�VR»WLHºQ�FRÒQ�GÐ��KÎQ��������86'��ËÐÎÉF�[XQJ�YDÒR�TX\Õ�+RDÂQJ�3KDÓS�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«+�QDÄP������ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�ËDÅW�WH¼Q��ODÒ�.KÇ*LÎÓ,�7ÆQK�7KÐÎQJ��«ÌD�ËLH½P�VHÏ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�EDÓR�VDX��&R¼�;XD¼Q�0DL�ËDÉL�GLH¾Q�%7&�JÎÕ,�OÎÒ,�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��FDÓP�ÎQ�EDÉQ�ËDÉR�&R¼�KR»L�WLH»F�ODÒ�ËDÏ�NKR¼QJ�WKH¿�FDQ�WKLH¾S�FKR���EDÉQ�ËÐÎÉF�OH¼Q�WDÒX��YÆ�ËDÏ�NKR¼QJ�FRÓ�YLVD�4XR»F�7H»��&R¼�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�QKDÃF�ËH»QQKÐÏQJ�VÎ�VRÓW�FKDÃF�FKDÃQ�%7&�QDÒR�FXÏQJ�YD»S�SKDÕL��ËH¿�[LQ�EDÉQ�ËDÉR�QLH¾P�WÆQK�WKR¼QJ�FDÕP�&KLD�WD\�QKDX�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�EXR¿,�VDÓQJ�QJDÒ\�FXR»L�QJD\�EH»Q�WDÒX��FKLHºX�KR¼P�ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�FRÒQ�ËÐÎÉF�GÐÉ�EXR¿,�7KLHºQ�&D�WDÉL8QLYHUVDO�6WXGLRV��+Ç�9LH¾Q�7KLHºQ�&D���&KÐÎQJ�WUÆQK�7KLHºQ�&D�[LQ�QKÐÎÒQJ�ODÉL�FKR�FXR»Q�YLGHR�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�KDÒQK�WDÉL�KDL�WKDÒQK
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SKR»�OÎÓQ�FXÕD�WLH¿X�EDQJ�7H[DV�YDÒR�KDL�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ���QDÄP������WÎÓ,�ËD¼\��1JDÒ\�YXL�TXD�PDX��GÐ�D¼P�FRÒQ�ODÉL�ODÒ�WÆQK�FDÕPJLÐÏD�EDÉQ�EHÒ��JLÐÏD�7KDº\�7URÒ��JLÐÏD�FRQ�QJÐÎÒ,�YÎÓ,�FRQ�QJÐÎÒL��«DÏ�JRÉ,�ODÒ�'XÏQJ�+DÒQK�WKÆ�SKDÕL�7KDÔQJ�7LH»Q��1DÄP������ODÒ�QDÄP�EDÃWËDºX��9R¼�9L�VHÏ�FRÓ�QKLHºX�JRÓS�PDÅW�YÎÓ,�&R¾QJ�«RºQJ��&DºX�[LQ�ÎQ�WUH¼Q�KR½�WUÎÉ�FKR�FKXÓQJ�WD�KDºX�JLXÓS�7KDº\�KRDÒQ�WKDÒQK�QKLH¾P�YXÉ�.ÇQK�EXÓW�1*2©&�6°®1*7+2�1*�%$³2�9(��«$©,�+2�,�92��9,�482�&�7(��	�7+,(�1�&$�	�/(��0°²1*�«$©,�7+2©�«°³&�7+$�<���WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP�����*LÎÓL�WKLH¾X�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F� 7H»��1DÄP������o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJp
.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�PÍÔ�VDÕQ�ÊÏÍÑQJ�7ÏÑ�TXDQJ�EDQ�FKLHºX�VDÒQJ�QKÏ JÏÍQJ�7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�NKR»QJ�OD\�FKX\H¾Q�7D½Q�ÊR½�QKÍQ�TXD¹Q�SKDÒS�SKDÒS�[X\H»Q�+RXVWRQ�����������.ÆQK�EDÒL�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q.ÇQK�JÐÕL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�

6DX�NKL�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK�WUH¼Q�FKLH»F�GX�WKX\HºQ�'LVQH\�0DJLF�NH»W�WKXÓF�YDÒR�ËDºX�WKDÓQJ����QDÄP������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�WLH»S�WXÉF�ODÒP�YLH¾F�UR»W�UDÓR�ËH¿�WÆP�ËÌD�ËLH¿P�WKXD¾Q�WLH¾Q�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�QDÄP������YÎÓL�VÐÉFKÀ�GDÉ\�YDÒ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\���7KD¾W�ODÒ�PR¾W�QLHºP�YXL�OÎÓQ�ODR�NKL�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�TXDQ�VDÓW�YDÒ�FKD»SWKXD¾Q�ËÌD�ËLH¿P�FKR�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�*UHHQVSRLQW���QÎL�WKDÒQK�SKR»+RXVWRQ��7H[DV��YDÒR�FXR»L�WKDÓQJ�����QDÄP������7KDÒQK�SKR»�+RXVWRQ�QÎL�PLHºQ�1DP�QÐÎÓF�0\Ï�ODÒ�WKDÒQK�SKR»�OÎÓQ�QKD»W�WLH¿X�EDQJ�7H[DV��YÎÓL�KÎQ��WULH¾X�����QJDÒQ�GD¼Q��YDÒ�PR¾W�WKDÒQK�SKR»�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�ËÐÓQJ�KDÒQJ�WKÐÓ�QKÆ�VDX�YXÒQJ�/RV�$QJHOHV�&DOLIRUQLD��+RXVWRQ�FXÏQJ�UD»W�QKLHºX�KDÒQJ�TXDÓQ�DÄQ��SKR»�QJÐÎÒL�9LH¾W�YDÒ�7DÒX��YDÒ�QJÐÎÒL�9LH¾W�QÎL�ËD¼\�UD»W�\H¼XPH»Q�QJKH¾�WKXD¾W�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�VHÏ�EDÃW�ËDºX�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ����YDÒ�NH»W�WKXÓF�YDÒR�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������EDR�JRºP���QJDÒ\�«DÉL�+R¾L��PR¾W�QJDÒ\�VLQK�KRDÉW�WÐÉ�GR�ËH¿¿�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ�ËDÉL�QKDÉF�KR¾L�WKLHºQ�FD�FKL�SKÇ�YHº�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�KR¾L�WUÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D�YDÒ�YHÓ�XÕQJ�KR¾�7KLHºQ�&D�VHÏ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�EDÓR�VDX���YDÒ�PR¾WQJDÒ\�GDÒQK�FKR�EXR¿L�OH½�VLQK�QKD¾W�WKÐÎÉQJ�WKRÉ�EDÓW�WXDºQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�7KÎÒL�JLDQ�WKDÓQJ����YDÒ�WKDÓQJ����WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV�ODÒ�WKÎÒL�FDR�ËLH¿P�GX�NKDÓFK�YDÒ�WR¿�FKÐÓF�FDÓF�KR¾LQJKÌ�YÆ�NKÇ�KD¾X�PLHºQ�1DP�R¼Q�KRDÒ�YDÒ�D»P�DÓS�KÎQ�FDÓF�WLH¿X�EDQJ�YXÒQJ�%DÃF�0\Ï��9Æ�O\Ó�GR�WUH¼Q��FKXÓQJ�WR¼L�\H¼XFDºX�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�VÎÓP�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�GHSRVLW������86'�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL��WUÐÎÓF�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�WKH¿�ÐÎÓF�OÐÎÉQJ�VR»�QJÐÎÒL�WKDP�GÐÉ�YDÒ�ËDÅW�WKH¼P�SKRÒQJ�NKDÓFK�VDÉQ�QH»X�FRÒQ�1JRDÑL�UD��NKDÒFK�VDÈQ�FK¿�FRÒ�WRºL�ÊD����SKRÑQJ�FRÒ�WKH¾�ÍÔ�WÏÑ���ÊHºQ���QJÏÍÑL�OÍÒQ�JR¹P�PR½W�JLÏÍÑÑQJ�.LQJ�VL]H�YDÑ�PR½W�VRID�EHG��JLÏÍÑQJ�VRID���6Rº�SKRÑQJ�FRÑQ�ODÈL�ODÑ�ORDÈL�SKRÑQJ���JLÏÍÑQJ��)XOO�VL]H�EHGV��FRÒ�WKH¾�ÍÔ��QJXÍÑL�OÍÒQ��KRDÄF�WRºL�ÊD���QJÏÍÑL�OÍÒQ�YDÑ���WUHÔ�HP�GÏÍÒL����WXR¾L�ÍÔ�FKXQJ�YÍÒL�FKD�PHÈ�����;LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�WURQJWUÏÍÑQJ�KÍÈS�JKL�GDQK�YDÑ�KHºW�FKR¼�SKRÑQJ���KD\���QJÏÍÑL%
&KXÓQJ�WR¼L�ÐÎÓF�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�WKDP�GÐÉ�ËR¼QJ�ËXÕ�YDÒR�GÌS�7H»W�9R¼�9L�N\Ò����o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK7KÐÎQJp�ËH¿�FXÒQJ�KÐÎÕQJ�D¼Q�TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�WHº�WÐÉX�TXDQK�YÌ�&KD�NÇQK�\H¼X�ËH¿�FXÒQJFKXÓF�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�FXÕD�1JDÒL�7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«+�99�47FF��NÇQK�WÐÎÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ
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3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ7DÉL�:\QGKDP�*UHHQVSRLQW�+RWHO��+RXVWRQ��7H[DV�1KD¾Q�SKRÒQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����������VDX��30��YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ����������WUÐÎÓF����JLÎÒ�WUÐD��[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��
7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH�4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[��
/H½�3KÆ� ��ÊH»P�NKDÒFK�VDÈQ�JR¹P���QJDÑ\�ªDÈL�+R½L��������	������������QJDÑ\�WKDP�GÏÈ�7KLH¹Q�&D�������YDÑ���QJDÑ\�/H¼�0ÏÑQJ6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\���������.KR»QJ�EDR�JR¹P�YHÒ�XÔQJ�KR½�7KLH¹Q�&D��FKX\H»Q�FKÍÔ�ÊHºQ�KR½L�WUÏÍÑQJ�7KLH¹Q�&D��DÃQ�WUÏD�YDÑFKLH¹X�QJDÑ\���WKDÒQJ����YDÑ�DÃQ�WUÏD�QJDÑ\���WKDÒQJ�����������
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�3KRÒQJ���KD\���QJÐÎÒL�OÎÓQ����JLÐÎÒQJ�.LQJ�6L]H�YDÒ���JLXÎÒQJ�6RID�EHG��IXOO�VL]H��3KRÒQJ���QJÐÎÒL�OÎÓQ� ��JLÐÎÒQJ�)XOO�6L]H��KRDÅF���QJXÎÒL�OÎÓQ�YDÒ�WR»L�ËD���WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L�WKHR�FKD�PHÉ�.KDÒFK�VDÈQ�FK¿�FRÒ�����SKRÑQJ�FKR���KD\���QJÏÍÑL�OÍÒQ��&KXÒQJ�WR»L�VHÎ�ÏX�WLH»Q�FKR�TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�VÍÒP��7URQJ�WUÏÍÑQJKÍÈS�KHºW�SKRÑQJ���QJÏÍÑL��FKXÒQJ�WR»L�VHÎ�WKR»QJ�EDÒR�FKR�TX\Ò�EDÈQ�FKRÈQ�SKRÑQJ���QJÏÍÑL�/ÏX�<²� +DÈQ�FKRÒW�QKD½Q�ÊÍQ�JKL�GDQK�ÊDÈL�KR½L�ODÑ����WKDÒQJ����������KRDÄF�VÍÒP�KÍQ�QHºX�KHºW�FKR¼�� /H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJKRDÑQ�WUDÔ�ODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�KXÔ\�ERÔ��� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��/H¾�3KÇ�QJÐÎÒL�OÎÓQ� &KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»XJKL�GDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ�'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
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��

/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L��7R»L�ËD���HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ÎÕ�FXÒQJ�FKD�PHÉ'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
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