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7ÎÇ�7KÎÑF

7ØÑ�WKØÛF�FKÖQ�KRÂQ�TXL�3KDÆW�3KDÛS+DÚQK�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�TXL�QJX\HÄQ�EDÚQ3KDÄQ�PLQK�WUØÖÑF�WKDQK�FDÚQJ�WKHÄP�WRÃW'ØÛW�NKRDÛW��WDÄP�OLQK�FDÝP�WKØÛF�DQ
9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���+RÇ�WUÖÑ�WDÄP�OLQK�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���7ULHÇQ�YRÑQJ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"���6ØÑ�OØX�OX\HÃQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"���7KØÑF�KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�VØÝD�FKÏQK�PÎQK�ODÚ�VDR"���7KRÄQJ�WKLHÄQ�YDÌQ�ÓDÑW�ÓÔD�O\Û�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���¶½�ÓÖÚLÚ�WKLHÃX�VDÛQJ�VXRÃW�FRÛ�KDÑL�NKRÄQJ"���1JKLHÆS�OØÑF�FKX\HÇQ�KRÛD�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
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�� $WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� +RÇ�WUÖÑ�WDÄP�OLQK�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�KR¿�WUÎÉ�WD¼P�OLQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK.H¼ �7DÄP�NKRÄQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�PRÆW�ORÚQJ�WX7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�WØÑ�JLDÝL�PXÚ4XL�KRÆL�FKÖQ�KRÂQ�WDÄP�WLHÃQ�EØÖÛF.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�WUXÚQJ�WX

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7ULHÇQ�YRÑQJ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS �� � 7KÐD� VÐÉ� WULH¿Q� YRÉQJ� GR� VÐÉ� GDÒ\� FR¼QJ� KÆQKWKDÒQK .H¼ �7KØÑF�KDÚQK�WULHÇQ�YRÑQJ�WUÏ�WDÄP�PLQK7ØÚ�EL�PÖÝ�URÆQJ�WØÑ�SKDÄQ�KÎQK0HÄ�ODÂP�NKRÄQJ�FRÛ�JLHR�GX\HÄQ�WRÃW7KØÑF�KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�FØÛX�FKÏQK�PÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� 6ØÑ�OØX�OX\HÃQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�OÐX�OX\H»Q�GR�WD¼P�ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK.H¼ �/ØX�OX\HÃQ�OLHÄQ�KRÂL�FX×QJ�GR�WDÄP7DÆS�TXDÛQ�GR�WDÄP�WØÑ�WDÛL�WDÂP7KØÝ�WKDÛFK�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�ÓDÑW�WKØÛF7UDÂQ�WDÄP�WDÑR�QJKLHÆS�FKDÜQJ�VDL�ODÂP

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7KØÑF�KLHÆQ�FRÄQJ�SKX�VØÝD�FKÏQK�PÎQK�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WKÐÉF�KLH¾Q�FR¼QJ�SKX�KRºQ�WLH»Q�EÐÎÓF.H¼ �*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�WLHÃQ�WKDÄQ4XL�QJX\HÄQ�WUÎQK�ÓRÆ�VDÛQJ�WLQK�WKDÂQ&KDÚR�ÓÖÚL�UR×�UHÆW�GX\HÄQ�WKDÚQK�ÓDÑW5DËF�URÃL�NKRÄQJ�FRÚQ�X\HÇQ��FKX\HÇQ�SKDÄQ

���$WODQWLF�FLW\���������������� �����$0+RÝL�� 7KRÄQJ� WKLHÄQ� YDÌQ� ÓDÑW� ÓÔD� O\Û� FRÛ� KØ×X� ÏFK� JÎNKRÄQJ"
«DÓS �� 7KÐD�WKR¼QJ�WKLH¼Q�YDÄQ�ËDÉW�ËÌD�O\Ó�UD»W�KÐÏX�ÇFKFKR�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ.H¼ �.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�SKDÄQ�PLQK³ØÖÚQJ�ÓDÑR�ÓØÖÚQJ�ÓÖÚL�FØÛX�FKÏQK�PÎQK7KØÛF�WÈQK�FKÖQ�KRÂQ�WØÑ�JLDÛF�PLQK4XL�QJX\HÄQ�ÓÖÚL�ÓDÑR�WKRÄQJ�FKÖQ�KÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� ¶½�ÓÖÚLÚ�WKLHÃX�VDÛQJ�VXRÃW�FRÛ�KDÑL�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�ÎÕ�ËÎÒL�WKLH»X�VDÓQJ�VXR»W�UD»W�FRÓ�KDÉL.H¼ �7KLHÃX�WUÏ�EDÃW�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKÖQ�JLDÛF7ØÑ�KDÚQK�WDÑR�NKRÇ�NKRÛ�SKDÄQ�EDÚQ³ØÖÚQJ�ÓÖÚL�NKRÛ�NKRÇ�JLHR�DÛF�\Û&Ö�FØÑF�FKÏQK�PÎQK�WUÏ�NKRÛ�EDÚQ

���$WODQWLF�FLW\���������������� �����$0+RÝL�� 1JKLHÆS�OØÑF�FKX\HÇQ�KRÛD�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
«DÓS ���7KÐD�QJKLH¾S�OÐÉF�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�TXL�KR¾L.H¼ �1KDÄQ�TXDÝ�GLHÅQ�KDÚQK�JLHR�QJKLHÆS�OØÑF7KØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�WLHÃQ�NKRÇ�WKDÄQ�KÎQK*LHR�GX\HÄQ�DÛF�KDÑL�WKDÄQ�NKRÄQJ�WLHÃQ+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�WKDÚQK�UDÃW�NKRÛ�PLQK
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*6\GQH\��QJDÒ\����������
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�'XÏQJ�&KÇ+RÕL���7URQJ�/HG�:HHNO\������FD¼X�KRÕL�VR»�����«LH¿Q�TXDÕ�ËÌD�FDºX�FRÓ�ODÒP�YLH¾F�KD\�NKR¼QJ�"«DÓS���7KÐD�ËLH¿Q�FXÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�VHÏ�ODÒP�YLH¾F�NKL�ËLH¿Q�FRÓ�WKDÅQJ�GÐ�.H¾���«LH¾Q�QDÄQJ�SKD¼Q�JLDÕL�FKX\H¿Q�TXD¼Q�EÆQK'LH½Q�WLH»Q�SKD¼Q�PLQK�URÏ�WLH»Q�WUÆQK4X\�QJX\H¼Q�PR¾W�PR»L�FDºQ�WKDÄQJ�WLH»Q*LDÕL�WKR¼QJ�ËÎÒL�ËDÉR�URÏ�TXD¼Q�EÆQK
%DÉQ�ËDÉR�KRÕL�WLH»S��9D¾\�FKÐÓ�ËLH¾Q�FXÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�KLH¾Q�QD\�FRÓ�WKDÅQJ�GÐ�KD\�NKR¼QJ�"�+D\�ËLH¿Q�FXÕD�TXDÕ�ËÌDFDºX�OXÓF�GÐ�OXÓF�WKLH»X��YDÒ�NKL�WKLH»X�WKÆ�OD»\�ËLH¿Q�QÎL�ËD¼X�ËH¿�WUÎÕ�YHº�TXD¼Q�EÆQK�"�9DÒ�NKL�GÐ�WKÆ�ËLH¿Q�FXÕD�ËÌDFDºX�VHÏ�ODÒP�YLH¾F�ËH¿�WUÎÕ�YHº�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDÕL�"�;LQ�«ÐÓF�7KDº\�PLQK�JLDÕÌ��&DÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�����������$�&��QJDÑ\����������
ªLH½Q�QDÃQJ�FXÔD�TXDÔ�ÊËD�FD¹X�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�WXÒF�WUÏÈF�ÍÔ�PR½W�EH»Q�[DÒF�SKDÑP��0XRºQ�ÊDÈW�WÍÒL�TXD»Q�EÅQK�WKÅ�SKDÔLKDÑQK�FKR�ÊXÒQJ�SKDÒS��7UÍÑL�ªDºW�FRÒ�VDÕQ��WD»P�KDÑQK�ODÑ�FD¹Q�WKLHºW��+DÑQK�ÊXÒQJ�WKÅ�NKR»QJ�GÏ�YDÑ�NKR»QJ�WKLHºXPÍÒL�JRÈL�ODÑ�TXD»Q�EÅQK��PDÂW�VDÒQJ�PDÄW�WÏÍL�WKÅ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�ÊDÈW�ÊDÈR�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 7UXQJ�7D¼P�9R¼�9L�:DVKLQJWRQ&XQJ�&KXÓF�7D¼Q�;XD¼Q7581*��7$�0��92��9,�7+8µ�«2���:$6+,1*721�����+2$��.<²�����:22'&877(5��:$<:FCLD9@8�#�D;%�)('++K\c1��+(' �//+$,*,-<$dX`c1�929,:$6+,1*721'&#<$+22�&20:::�929,0(',7$7,21�1(7
7UÐÎÓF�WKHºP�QDÄP�PÎÓ,�1DÄP�1+$�0�1*2©�����7RDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�WKXÕ�ËR¼�:DVKLQJWRQ7KD¼Q�PH»Q�JÎÕ,�ËH»Q�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�QDÄP�FKD¼X�OÎÒ,�FDºX�FKXÓF�PR¾W�QDÄP�QKLHºX�VÐÓF�NKRÏH��WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF�WX�KDÒQK�WLQKWD»Q�FXÒQJ�YÎÓ,�JLD�TX\H»Q�ËÐÎÉF�QKLHºX�KDÉQK�SKXÓF�DQ�NKDQJ��WKÌQK�YÐÎÉQJ�
1KD¼Q�ËD¼\�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�EDÓR�TX\H¿Q�VDÓFK�ËDÅF�ELH¾W�9D»Q�«DÉR�+DÒQK�7KLHºQ�WX\H¾W�ËHÉS�ËDÏ�ËÐÎÉF�SKDÓWKDÒQK�9DÒ�ËDQJ�ODºQ�OÐÎÉW�JÎÕ,�NÇQK�ELH»X�WKHR�GDQK�VDÓFK�ËDÏ�ËÐÎÉF�JÎÕ,�ËH»Q�'DQK�VDÓFK�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�TX\Ó�7UXQJ�7D¼P�9R¼9L�7KXÕ�«R¼�:DVKLQJWRQ�KLH¾Q�ËDQJ�FRÓ��7R¼L�WDºP�ËDÉR����+Rº�YDÄQ�(P��7KÐÎÉQJ��ËH»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó3KDºQ�7KÐÉF�+DÒQK�3KÐÎQJ�3KDÓS�&R¼QJ�3KX3KHÓS�;XD»W�+RºQ�����«R½�7KXDºQ�+D¾X��«ÎÒ,�«DÉR�6RQJ�7X����«R½�7KXDºQ�+D¾X��.LQK�$�'L�«DÒ�&KXÓ�*LDÕL����«R½�7KXDºQ�+D¾X��'LH¾X�3KÐÎQJ�&ÐÓX�«ÎÒL����+RD�«DÒ�7LH¼Q�2�QJ��.KDL�1JR¾�&KD¼Q�/\Ó����/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ���
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9D»Q�«DÉR�9R¼9L����/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��«ÌD�1JXÉF�'X�.\Ó���3KD¾W�6R»QJ�7H»�&R¼QJ�YDÒ�'ÐÎQJ�7KLH¾Q�6LQK��7KLH¼Q�«DÒQJ�'X�.\Ó���3KD¾W�6R»QJ�7H»�&R¼QJ�YDÒ�'ÐÎQJ�7KLH¾Q�6LQK��9D»Q�«DÉR�+DÒQK�7KLHºQ����/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��7D»W�FDÕ�ËHºX�ËÐÎÉF�NÇQK�ELH»X�PLH½Q�SKÇ��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK.ÇQK�EXÓW�9RÏ�4XDQJ %$©1�«$©2�9,(�77KLHºQ�&D�UD�PDÃW�WDÉL�7H[DV
7R¼L�ËH»Q�+RXVWRQ�GÐÉ�1KDÉF�7KLHºQ&KXQJ�YXL�\Ó�«DÉR�WKD¾W�WULHºQ�PLH¼Q'DOODV�FXÕQJ�ËRºQJ�7D¼P�WÐÎQJ�ÐÓQJ%R¿�ÇFK�«DÉR�«ÎÒL�FÐÓX�WKH»�QKD¼Q
9D¿Q�YÎÓL�VÎÕ�WKÇFK�KRºQ�QKLH¼Q�WR¼L�ËDÕ�YÎÓL�FKXÓW�ÇW�KDÒQK�O\Ó�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�7H[DV�ËH¿�XÕQJ�KR¾�7KLHºQ�&D�UD�PDÃW�YÎÓL�&R¾QJ«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�WDÉL�+RXVWRQ�YDÒ�'DOODV�7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�ED\�ËDÕ�WKD»\�KRºL�KR¾S�YÆ�PDÓ\�ED\�QKRºL�OH¼Q�QKRºL�[XR»QJ�QKÐ�[H�ËRÒ�ÎÕ�91�JDÅS�R¿�JDÒ��DL�FXÕQJ�KH»W�KRºQ��ËH»QQÎL�WÐÒ�PDÓ\�ED\�QKÆQ�UD�WR¼L�OLHºQ�FDÕP�QKD¾Q�PR¾W�FD¼X�YRÉQJ�FR¿�QKÐ�VDX�PÎÒL�FDÓF�EDÉQ�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�

7R¼L�ËH»Q�+RXVWRQ���WURQJ�PR¾W�EXR¿L�FKLHºX�NKR¼QJ�QDÃQJ�D»P����JLRÓ�WKR¿L�WÐÒQJ�FÎQ�PDÒ�ODÉQK�EXR»W��ÐÓ��ÐÐ��7D¼P��ÐDÒ�����+RºQ����7UÎÒL�PXÒD�ËR¼QJ� Ð�� ËDÕ�ODÉQK�ODÉL�FRÒQ�����PÐD�OD»W�SKD»W�ODÒP�GXÒQJ�FKD¼Q�FKLH»Q�VÀ�EÎÕL�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�WKÎÒL�WLH»W��QKÐ�Î�°�&DOL����+H»W�
&KR�FDÓF�EDÉQ�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PR¾W�FD¼X�WKR¼L�FRÓ�FÎ�KR¾L�WKÆ�WR¼L�VHÕ�YLH»W�WKH¼P��ËRÓ�ODÒ�FDÓL�FDÕP�JLDÓF�NKL�ËH»Q�+RXVWRQ��WR¼L�QRÓLWURQJ�EXÉQJ�FKH»W�URºL�PÐD�NLH¿X�QDº\�ODÒP�VDR�DL�GDÓP�ËH»Q��QKÐQJ�ËÐÓQJ�FKÎÒ�PR¾W�FKXÓW�WKÆ�WKD»\�FRÓ�EDÉQ�ËDÉR�[XD»W�KLH¾Q��FKÌQÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL�UD»W�WÐÎL�YDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�UD�[H�ËL�WKDÔQJ�ËH»Q�QKDÒ�KDÒQJ�QÎL�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDQJ�DÄQWR»L��FKXÓQJ�WR¼L�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�QRÓL�QKDX�ËXÕ�WKÐÓ�FKX\H¾Q�YXL��FKÌ�/RDQ�QRÓL��o[H��NHÉW�NLH¿X�QDº\�FKDÃF�OXÓF�PÆQK�ËH»Q�FKÀ�FRÓGRÉQ�EDÒQ�WKR¼L�FKÐÓ�WUH¿�TXDÓ�URºLp��URºL�FXÒQJ�QKDX�FÐÎÒL�KHÉQ�QKDX�DÄQ�PÆ�JRÓL����1KÐQJ�OXÓF�ËH»Q�QÎL�WKÆ�WLH¾F�FKÀ�PÎÓL�EDÃW�ËDºXGRÉQ��ËXÓQJ�ODÒ�FRÓ�OR¾F�DÄQ�7R¼L�ËH»Q�FKDÒR�7KDº\�YDÒ�ËDÕ�JDÅS�ODÉL�QKÐÏQJ�JÐÎQJ�PDÅW�TXHQ�WKXR¾F��FRÓ�EDÉQ�WKÆ�ËDÏ�JDÅS�KRDÒL�FRÓ�EDÉQ�PDº\�QDÄP�URºL�PÎÓLJDÅS�ODÉL�YDÒ�FRÓ�EDÉQ�PÎÓL�JDÅS�ODºQ�ËDºX��QKÐQJ�WD»W�FDÕ�QRÓL�FÐÎÒL�YXL�YHÕ�QKÐ�ËDÕ�TXHQ�QKDX�WÐÒ�NLH»S�QDÒR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7ÐÓ�7KR¼QJ�UD»W�UR¾QJ�OÎÓQ��FKXÓQJ�WR¼L�PR¿L�QJÐÎÒL�PR¾W�VOHHSLQJ�EDJ�QJRºL�WKLHºQ�URºL�QJXÕ�OXR¼Q�WDÉL�FKR¿��WKÀQKWKRDÕQJ�QJKH�WLH»QJ�PÐD�ËR¿�UD»W�PDÉQK��ÎÕ�ËD¼\�WR¼L�WKLHºQ�ËÐÎÉF�UD»W�OD¼X��UD»W�WKDQK�QKHÉ���+R¼P�VDX�FKXÓQJ�WR¼L�GD¾\�VÎÓPFKXD¿Q�EÌ�TXDºQ�DÓR�FKÀQK�WHº�ËH¿�WKDP�GÐÉ�UD�PDÃW�EDÄQJ�QKDÉF�7KLHºQ�&D���QÎL�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�QKDÒ�KDÒQJ�OÎÓQ�FXÕD�+RXVWRQ��UD»WQKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�ËDQJ�ODÄQJ�[DÄQJ�WLH»S�ËRÓQ�TXDQ�NKDÓFK�FXÕD�+RXVWRQ�WUÎÒL�OXÓF�QDº\�WURQJ�VDÓQJ�YDÒ�D»P���FRÓ�NKRDÕQJ�����TXDQ�NKDÓFK�YDÒ�KÎQ�����EDÉQ�ËDÉR�ËDÕ�WKDP�GÐÉ��QKÐÏQJ�WLH»W�PXÉF�FXÕD�7KLHºQ�&D�UD»W�VR»QJ�ËR¾QJ���YDÒ�YÎÓL�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD«ÐÓF�7KDº\�FDÒQJ�ODÒP�FKR�EXR¿L�QKDÉF�WUDÒQ�ËDº\�QLHºP�WLQ��.LQK�VDÓFK�ËÐÎÉF�WDÅQJ�UD�UD»W�QKLHºX���«H»Q�JDºQ�ER»Q�JLÎÒ�ODÒ�[RQJ�FKXÓQJ�WR¼L�FXR»Q�JRÓL�ËL�WKDÔQJ�YHº�'DOODV�+R¼P��QD\�FKXÓQJ�WR¼L�ÎÕ�ODÉL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KR¼QJ�+DÕL�ÎÕ�'DOODV��ËD¼\�ODÒ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�WKÐÓ�KDL�ÎÕ�7H[DV��UD»W�UR¾QJ�UD»WQKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�ËD¼\��TXD�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�QJDÒ\�KR¼P�TXD�WR¼L�ËDÕ�D¼P�WKDºP�WÆP�PR¾W�JRÓF�ULH¼QJ�ËH¿�QJRºL�WKLHºQ�YÆ�EDÉQËDÉR�WKLHºQ�[RQJ��ODÒ�VHÕ�QJKH�ËÐÎÉF�ËDº\�ËXÕ�D¼P�QKDÉF�WÐÉ�QKLH¼Q��QDÒR�WUR»QJ�QDÒR�NHÒQ��QDÒR�FÐD�QDÒR�NHÓR��NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�VÎÉEXRºQ��FKR�QH¼Q�WR¼L�D¼P�WKDºP�FKRÉQ�PR¾W�FKR¿�oKÎL�YDÃQJ�YHÏp���PR¾W�ËLHºX�ODÒP��WR¼L�UD»W�QJDÉF�QKLH¼Q�7ÐÓ�7KR¼QJ�ËDÕ�QKHÉ�URºL7KR¼QJ�+DÕL��FRÒQ�QKHÉ�KÎQ�QÐÕD�ODÒP�WR¼L�FKDÉQK�QKÎÓ�EDÒL�WKÎ�WKXÎÕ�QDÒR�

7D¼P�WÐ�OD¼QJ�OD¼QJ�QKHÉ/RÒQJ�VXQJ�VÐÎÓQJ�WX\H¾W�YÎÒL+RÒD�PÆQK�YDÒR�«LH¿Q�*LÎÓL+RºQ�WD�KH»W�FKÎL�YÎL�
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7KD¾W�YD¾\��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�GÌS�QH¼Q�YLH»QJ�WKDÄP��EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�ËD¼\�UD»W�QKLH¾W�WÆQK��FKXÓQJ�WR¼L�WD¾Q�KÐÎÏQJ�QKÐÏQJ�EXR¿L�DÄQ�QJRQPLH¾QJ��QKÎÓ�FKÌ�3KÐÎÉQJ�ËÐÓQJ�VXR»W�QJDÒ\�QD»X�DÄQ��NKR¼QJ�NH¼X�FKÌ�NKR¼QJ�ËL�QJXÕ��QKÎÓ�EDÉQ�ËDÉR�UD�YDÒR�VXR»W�ËH¼P�PLH¾QJOXR¼Q�QÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL��QKÎÓ�QKÐÏQJ�WDÓFK�WUDÒ�TX\Ó�JLDÓ�WKÎP�QJRQ��ËXÓQJ�ODÒ�ËH¼P�NKR¼QJ�QJXÕ��QKÐQJ�YD¿Q�QKHÉ�QKDÒQJ�WKRDÕL�PDÓLODÉ�WKÐÎÒQJ��QKÆQ�ËDÒQJ�VDX�ODÒ�&RÓF�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�WKH¼P�SKDºQ�D»P�FXÓQJ��FRÒQ�JÆ�EDÂQJ�QÐÕD�+R¼P�VDX�FKXÓQJ�WR¼L�GÐÉ�EXR¿L�QKDÉF�WKÐÓ�KDL��QÎL�ËD¼\�ODÒ�+R¾L�4XDÓQ�FXÕD�1JÐÎÒL�9LH¾W�4XR»F�*LD��FRÓ�WKH¿�FKÐÓD�YDÒL�WUDÄPQJÐÎÒL��ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�7KLHºQ�&D�ËÐÎÉF�UD�PDÃW�WDÉL�PR¾W�WUXQJ�WD¼P�FXÕD�1JÐÎÒL�9LH¾W�1DP��WR¼L�YDÒR�WURQJ�WKD»\�UD»W�WUD¾W�WÐÉ��EDQQKDÉF�ËDQJ�FKXD¿Q�EÌ��ÎÕ�QJRDÒL�NLD�4XDQ�NKDÓFK�EDÃW�ËDºX�ËH»Q��OXÓF�ËDºX�EDÉQ�ËDÉR�FRÒQ�FRÓ�FKR¿�QJRºL��PR¾W�OXÓF�VDX�WKÆ�EDÉQËDÉR�WÆP�ËÐÎÒQJ�ËÐÓQJ�KH»W��TXDQ�NKDÓFK�ÎÕ�ËD¼\�UD»W�VD\�PH¼�QJKH¾�WKXD¾W�7KLHºQ�&D��KR¼P�QD\�«ÐÓF�7KDº\�ODÉL�ËÇFK�WKD¼QWKX\H»W�JLDÕQJ��OXÓF�7KDº\�OH¼Q�GLH¿Q�ËDÒQ�WR¼L�WKD»\�DL�FXÕQJ�WUDºP�WURº�VDÃF�WÐÎÓQJ�FXÕD�7KDº\�QKD»W�ODÒ�PD»\�R¼QJ��WR¼L�WKD»\�QJÐÎÒLQDº\�NKHºX�QJÐÎÒL�NLD�WR�WR�QKRÕ�QKRÕ��WR¼L�FXÕQJ�FKDÔQJ�ELH»W�KRÉ�QRÓL�JÆ"�YDÒ�FRÓ�PR¾W�R¼QJ�OH¼Q�KRÕL�o�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FRÓ�SKDÕLOD»\�WÐÒ�WKX\H»W�FXÕD�/DÕR�7ÐÕ�NKR¼QJ�"°p��7KDº\�ËDÕ�JLDÕL�WKÇFK�WD¾Q�WÐÎÒQJ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WÐÉ�KDÒQK�WÐÉ�NKDL�WKDÓF�FKÇQK�PÆQKNKR¼QJ�EDÃW�FKÐÎÓF�FXÕD�DL��7KDº\�ODÒ�QJÐÎÒL�WÐÒ�WURQJ�NKR¿��NKR¿�NKR¿�NKR¿�PÎÓL�WÆP�ELH¼Q�JLÎÓL�3KD¾W�3KDÓS��7KDº\�WÐÎÕQJ�NKR¼QJVR»QJ�ËH»Q�ED�PÐÎL�WXR¿L��QKÐQJ�KR¼P�QD\�YD¿Q�FRÒQ�WUÐÉF�GLH¾Q�QÎL�ËD¼\��ËD¼\��ODÒ�PR¾W�SKDÓS�WÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�VÐÕD�WD¼P�VÐÕDWÇQK�FXÕD�PÆQK�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�WUD¾W�WÐÉ�FKR�FKÇQK�PÆQK�URºL�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S���7KDº\�ËDÕ��WÐÉ�YD»Q�WKD¼Q�WÐÉ�KDÒQK�WÐÉËDÉW�URºL�PÎÓL�WUX\HºQ�ODÌ�WURQJ�KÎQ�ER»Q�PÐÎL�QDÄP�TXD��UD»W�FDÕP�ËR¾QJ��ËD¼\�ODÒ�7D¼P�TX\H»W�FXÕD�2�QJ�7Ð��YDÒ�7KDº\��ËDÕ�ËH¿ODÉL�FKR�ËÎÒL�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��ËD¼\�ODÒ�PR¾W�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�WÐÉ�FÐÓX��NKR¼QJ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJJÆ�YÎÓL�FDÓF�7R¼Q�*LDÓR�NKDÓF��FDÕ�O\Ó�WKX\H»W�FXÕQJ�NKR¼QJ�JLR»QJ��FDÓF�EDÉQ�QH¼Q�OÐX�\Ó�ËLHºX�QDº\�YÆ�WKÎÒL�JLDQ�JDºQ�ËD¼\�PR¾W�VR»EDÉQ�ËDÉR�YD¿Q�FRÒQ�D»P�ÐÓF�WDÉL�VDR�9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�«DÉR�QKÐ�\Ó�FXÕD�KRÉ��9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�7R¼Q�*LDÓR��ËD¼\�ODÒPR¾W�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�WÐÉ�FÐÓX��WR¼L�[LQ�OD¾S�ODÉL��FKR�QH¼Q�NKL�YDÒR7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�EDÉQ�ËHP�O\Ó�WKX\H»W�FXÕD�PR¾W�«DÉR�NKDÓF�UDJLDÕQJ�ODÒ�VDL�URºL��9R¼�9L�FRÓ�VDÔQ�9R¼�7ÐÉ�&KÎQ�.LQK�FKÀ�ODÒ�EDÉQ�FKÐD�PXR»Q�NKDL�WKDÓF�UD�PDÒ�WKR¼L���KRDÅF�JLDÕ�FRÒQ�NHÉW�WURQJO\Ó�WKX\H»W��WKÇFK�QRÓL�FKÐÓ�NKR¼QJ�WKÇFK�KDÒQK�%XR¿L�QKDÉF�KÎQ�KDL�JLÎÒ�ËDÕ�[RQJ��FKXÓQJ�WR¼L�WKD»\�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�UD���ËL�WKDÔQJ�ODÉL�JLDQ�KDÒQJ�NLQK�VDÓFK�DL�FXÕQJKDÒL�ORÒQJ�YÎÓL�FXR»Q�VDÓFK�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX��YDÒ�EDÄQJ�QKDÉF�7KLHºQ�&D�FXÕ�YDÒ�PÎÓL��FRÓ�EDÓF�ËDÕ�FRÓ�VDÓFK�WUH¼Q�WD\�URºL�FRÒQWUÎÕ�YDÒR�[LQ�FKR�QJÐÎÒL�TXHQ��%XR¿L�YDÄQ�QJKH¾�WKDÒQK�FR¼QJ�QJRDÒL�VÐÓF�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ��NKR¼QJ�NKÇ�ËD¾P�WÆQK�TXH¼�KÐÎQJ�/DºQ�QDº\�ËH»Q�+RXVWRQ�YDÒ�'DOODV�WR¼L�UD»W�WKRÕD�PDÕQ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDºP�ËDÉR�GXÒ�QJRDÒL�NLD�WUÎÒL�FRÓ�%DÏR��*LRÓ��/DÉQK��GXÒ�ÎWKDÒQK�SKR»�NKR¼QJ�QKR¾Q�QKÌS�EDÂQJ�1DP�&DOL��QKÐQJ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�FKÎQ�WÆQK�FXÕD�DQK�FKÌ�HP�QÎL�ËD¼\�WD¼P�ËLH¿Q�FXÕD�WR¼LSKDÓW�WULH¿Q�GÐÕ�GR¾L�NKL�YHº�ËH»Q�QKDÒ��WR¼L�KLH¿X�ËÐÎÉF�YÆ�VDR�EDÉQ�ËDÉR�FXÕD�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF�FRÓ�WKH¿�WKLHºQ�VXR»W�ËH¼PËH»Q�VDÓQJ��«LH¿Q�NKR¼QJ�JDÉW�ËÐÎÉF�5D»W�FDÓP�ÎQ�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�WKÇFK�ËRÉF�EDÒL�YLH»W�FXÕD�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S��WR¼L�UD»W�YXL�ËÐÎÉF�GÌS�SKXÉF�YXÉ�FKR�FDÓF�EDÉQ��QRÓLWKDÔQJ�QRÓL�WKD¾W�ODÒ�FKXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD�EDÒL�YLH»W�WX�ER¿�VÐÕD�FKÐÕD�ODÒ�FKX\H¾Q�UD»W�FDºQ��EDÒL�YLH»W�ODÒ�FDÄQ�FÐÓ�YDÒR�WD¼P�ËLH¿Q�PDÒ�YLH»WNKR¼QJ�QJXÉ\�WUDQJ�EDÒL�YHÕ�EÎÕL�O\Ó�WKX\H»W�� UD»W�YXL�YÎÓL��QKÐÏQJ�\Ó�NLH»Q�ËDÕ�ËRÓQJ�JRÓS�NKÇFK�OH¾�EDÒL�YLH»W�YDÒ�FXÒQJ�QKDX�[D¼\GÐÉQJ�1DP�0R¼�$�'L�'DÒ9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S.ÇQK�%XÓW
1*+�*¦�9(��3+$³3�/<³�92��9,�"

&XR¾F�VR»QJ�ERQ�FKHQ�KLH¾Q�KÐÏX�ËDÏ�NKLH»Q�FKR�FKXÓQJ�WD�TXH¼Q�ËL�QKLHºX�YLH¾F��FRÓ�QKÐÏQJ�YLH¾F�TXDQ�WURÉQJ�PDÒ�WDFXÏQJ�TXH¼Q�OXR¼Q�QKÐ�VÐÓF�NKRÕH�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�&RQ�QJÐÎÒL�NLH»Q�WDÉR�YD¾W�FKD»W�ËH¿�FRÓ�WLH¾Q�QJKL�FKR�FXR¾F�VR»QJ�KÐÎÕQJ�WKXÉ��1KÐQJ�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉR�YD¾W�FKD»W�ËH¿� URºLQR¼�OH¾�YD¾W�FKD»W��FKH»W�VR»QJ�YÎÓL�YD¾W�FKD»W�QH¼Q�YD¾W�FKD»W�ËDÏ�ODÒP�FKXÕ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL��%LH»W�YD¾\�QKÐQJ�QJÐÎÒL�WD�YD½Q� ODRQKDQK��WKD¾W�QKDQK�ËH¿�URºL�WDÒQ�OXÉQ�FXÏQJ�QKDQK�KÎQ��&KXÓQJ�WD�FRÓ�WUÇ�WKR¼QJ�PLQK�QH¼Q�WÐÉ�KRÕL�PÆQK�ËDÏ�YÐÒD�\Ó�YÎÓL�FXR¾FVR»QJ�QDÒ\�URºL��FKXÓQJ�WD�FRÓ�ËÐÎÉF�ÎÕ�PDÏL�QÎL�ËD¼\�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ�NKR¼ QJ�"�FKDÃF�FKDÃQ�ODÒ�NKR¼QJ���YÆ�WKDº\�ËDÏ�GDÉ\���FKXÓQJWD�ËH»Q�ËD¼\�ËH¿�GX�KRÉF�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�PDÒ�WKR¼L��QKLHºX�ODÃP�ODÒ�WUDÄP�QDÄP�URºL�FXÏQJ�SKDÕL�UD�ËL��9D¾\�FKXÓQJ�WD�ËH»Q�ËD¼\�ËH¿KRÉF�QKÐÏQJ�JÆ�"�KRÉF�QKÐÏQJ�EDÒL���FKXD���FD\���PDÅQ���ËDÃQJ���QJRÉW���EXÒL��QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�PDÃF�FXÏQJ�QKÐ�UHÕ�ËHºX�SKDÕL�QH»PTXD�YDÒ�KDÒQK�TXD��7KDº\� GDÉ\� ��o«H»Q�ËD¼\� �ËH¿�KRÉF�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL� �ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉp�� URºL�NKL� UD�ËL� WKÆ�ËL� OH¼Q� KD\�ËL[XR»QJ�"�.KRD�KRÉF�WD¼P�OLQK�QJDÒ\�QD\�FKR�FKXÓQJ�WD�ELH»W�WKD¾W�URÏ� UDÒQJ���FRÓ�WKDQK�FRÓ�WUÐÎÉF��FRÓ�VDÓQJ�FRÓ�WR»L��FRÓ�WKLH¾Q�FRÓDÓF��FRÓ�WKLH¼Q�ËDÒQJ�FRÓ�ËÌD�QJXÉF��9D¾\�FKXÓQJ�WD�ËL�ËD¼ X�"�DL�FXÏQJ�PXR»Q�ËL�OH¼Q�YDÒ�VÎÉ�ËL�[XR»QJ��QH»X�PXR»Q�ËL�OH¼Q�WKÆ
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SKDÕL�QKHÉ�YÆ�FKXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�QKHÉ�ËL�OH¼Q�ODÒP�WUÎÒL��FRÒQ�QDÅQJ�ËL�[XR»QJ�ODÒP�ËD»W��PDÒ�PXR»Q�QKHÉ�ËH¿�ËL�OH¼Q�WKÆ�SKDÕLWKDQK�ORÉF��NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��PDÒ�PXR»Q�WKDQK�ORÉF�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�SKDÓS�FKÐÓ�NKR¼QJ�WKH¿�FKÀ�ELH»W�FRÓ�JLDÓR�O\Ó�VXR¼QJ�
&RQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËÎÒL�FÐÓ� ODR�ODÓFK�YDÒR� FXR¾F�VR»QJ�YD¾W� FKD»W�QH¼Q�FKÀ� WKD»\�ËL�[XR»QJ��QJÐÎÒL� WD�ED»W�FKD»S�PRÉL� WKXÕËRDÉQ��WKXÕ�WKXD¾W�KRDÅF�WD¼P�WKXD¾W�ËH¿�OÐÒD�ËDÕR�KDºX�WRP�JRÓS�YD¾W�FKD»W�ËÌD�YÌ�TX\HºQ�OÎÉL�YHº�PÆQK��ËH»Q�NKL�EÌ�OD¼P�QDÉQ�WKÆODÉL�WKDQ�WDÉL�VDR�WR¼L�SKDÕL�ËDX�NKR¿�QKÐ�WKH»�QDÒ\"� WDÉL�VDR�WR¼L�EÌ�WDL�QDÉQ��EH¾QK�WD¾W�QJDÅW�QJKHÒR��OD¼P�YDÒR�KRDÒQ�FDÕQK�FXÒQJNKRÓ�QKÐ�YDº\"e�PDÒ�TXH¼Q�UDÂQJ�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�PÆQK�ËDÏ�JLHR�UDÃF�TXDÓ�QKLHºX�WR¾L�OR½L��FKÐD�ODÒP�PR¾W�ËLHºX�WKLH¾Q���FKÐDELH»W�WKÐÎQJ�QJÐÎÒL�YDÒ�FKÐD�JLHR�PR¾W�FKXÕQJ�WÐÕ�WKLH¾Q�ODÒQK�QDÒR�FDÕ��FKÀ�ELH»W�WUDÓFK�WUÎÒL�WUDÓFK�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WUDÓFKWD��7ÆP�KLH¿X�WD�PD»\�DL�ËDÏ�ELH»W�PÆQK�ODÒ�DL�"
7D�ODÒ�DL�PDÒ�QD\�YXL�PDL�EXRºQ��WDÉL�VDR�KLH¾Q�KÐÏX�QÎL�PDÕQK�ËD»W�SKXÒ�VLQK� QDÒ\�"�OXÓF�EH¾QK�KRDÉQ�EÌ�NKDÓQK�WD¾QQDÂP�Æ�UD�ËRÓ�PÎÓL�VX\�WÐ���WR¼L�VDÃS�ËL�URºL�FKDÄQJ�"� FXR¾F�ËÎÒL�VDR�WH¾�EDÉF�YDÒ�QJDÃQ�QJXÕL�TXDÓ��[DÓF�WKD¼Q�QDÒ\�VDÃS�SKDÕL�ERÕ�URºLVDR�"�YD¾\�FRÒQ�JÆ�"�7D»W�FDÕ�ËHºX�SKDÕL�PD»W��YD¾W�FKD»W�JLDÕ�WDÉP�TXDÓ��9D¾\�PDÒ�WÐÒ�OD¼X�WR¼L�[D¼\�GÐÉQJ�FXÕQJ�FR»�QRÓ��JLDÒQK�JLÐÉWOD»\�QRÓ�ËH¿�URºL�ËDÒQK�SKDÕL�ERÕ�QRÓ�PDÒ�UD�ËL��WKD¾W�ODÒ�YR¼�QJKÍD� TXDÓ��
*LÎÒ�WKÆ�WR¼L�ELH»W�OR�YDÒ�ELH»W�VÎÉ�URºL��RºQ�RºQ�DÒR�DÒR�NKL�FRÒQ�KÎL�WKÎÕ��ËH»Q�NKL�PD»W�KÎL�WKÎÕ�WKÆ�ËDÒQK�EXR¼QJ�[XR¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�ËR¾F�WDÒL�JD¼\�KD»Q�JLDÒQK�JLÐÉW� QÐÏD���9D¾\�DL�ODÒ�QJÐÎÒL�TXDÕQ�O\Ó�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�WR¼L�ËH¿�WR¼L�ËH»Q�WD¼QJ�ER»F��QÌQK�EÎÉ��ORORÓW�ËH¿�WR¼L�ËÐÎÉF�JLÐÏ�PDÏL�KÎL�WKÎÕ�PRQJ�PDQK�QDÒ\��VX\�QJKÍ�FKR�FXÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�NKR¼QJ�FKÌX�DÄQ�KR»L�OR¾�PDÅF�GXÒ�WR¼L�ODÒW\Õ�SKXÓ��ODÒ�oR¼QJ�NHÉp�ÎÕ�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�FXÏQJ�ËDÒQK�SKDÕL�UD� ËL���9DÒ�WR¼L�KLH¿X�PXR»Q�ËL�OH¼Q�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�PÆQK�WKDQK�ORÉF�FDÕWD¼P�OD½Q�WKD¼Q�FKÎÓ�NKR¼QJ�WKH¿�QKÎÒ�DL�WKDQK�ORÉF�JLXÓS�KRDÅF�WX�GXÒP�FKR�WR¼ L���YÆ�WUÆQK�ËR¾�NKR¼QJ�PXD�NKR¼QJ�EDÓQ�ËÐÎÉF��0DÒ�PXR»Q�WKDQK�ORÉF�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�SKDÓS��QRÓL�WÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKÆ�WKLHºX�JÆ�SKÐÎQJ�SKDÓS��DL�FXÏQJ�FKR�SKDÓS�FXÕD�WD�ODÒKD\��ODÒ�VR»�PR¾W���ËDÉR�FXÕD�WR¼L�ODÒ�FKDÓQK��JLDÓR�FKXÕ�FXÕD�WR¼L�ODÒ�KDÉQJ�QKD»W���ËDÉR�FXÕD�WR¼L�FRÓ�ËH»Q�KDÒQJ�WUDÄP�WULH¾X�WÇQ�ËRº�e�«ÎÒL�ËDÏ�OXQJ�WXQJ�JLÎÒ�QJKLH¼Q�FÐÓX�TXD�ËDÉR�FXÏQJ�UR»L�EÎÒL��FXÏQJ�JLDÒQK�JLÐÉW�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�FDÓL�FKÎÉ��ELH»W�WLQ�DL�ËD¼ \�".KR¼QJ�WLQ�DL�FDÕ��YÆ�QJRDÒL�ËÎÒL�FRÓ�[DÕR�ODÓR�WKÆ�WURQJ�ËDÉR�FXÏQJ�FRÓ�OÐÎÒQJ�JDÉW��9D¾\�SKDÕL�ODÒP� VDR�"
o3KDÕL�WLQ�QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQKp��WR¼L�ËDÏ�QJKH�«ÐÓF�9Í��.LH¼Q�QRÓL�QKÐ�YD¾\��1JÐÎÒL� QRÓL���oQH»XEDÉQ�WLQ�WR¼L��WR¼L�VHÏ�OÐÎÒQJ�JDÉW�EDÉQ��OÎÉL�GXÉQJ�EDÉQ��PDÒ�EDÉQ�SKDÕL�TXD\�YHº�WLQ�QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�EDÉQp���oDLQRÓL�FXÏQJ�KD\�FDÕ�QKÐQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX� WKÐÉF�KDÒQK� ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�NKR¼QJ�KD\p�oYR¼�YL� ODÒ�KDÒQK�ËDÉR� FKÐÓ� NKR¼QJ�FRÓJLDÒQK�ËDÉRp��2�QJ�QDÒ\�QRÓL�NKDÓF�KÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WR¼L�ËDÏ�JDÅS�YDÒ�ËDÏ�QJKH��ËL�WUX\HºQ�SKDÓS�PDÒ�NH¼X�QJÐÎÒL�WD�ËÐÒQJ�WLQPÆQK��FKÇQK�ËLHºX��ËRÓ�NKLH»Q�WR¼L�WRÒ�PRÒ��WÆP�KLH¿X�WKH¼P��7KÆ�ËD¼\�ODÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��PR¾W�SKDÓS�PR¼Q�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX� WKDQK���ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�WR¼Q�JLDÓR��NKR¼QJ�FRÓ�FKÇQK�WUÌ�PDÒ�FKÀ�ODÒ�PR¾W�N\Ï�WKXD¾WWKÐÉF�KDÒQK�QKDÂP�ËHP�ËH»Q�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�R¿Q�ËÌQK�QR¾L�WD¼P�FKR�KDÒQK�JLDÕ��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�EÆQK�ËDÔQJ�YÎÓL�QKDX��[HPQKDX�QKÐ�DQK�HP��NHÕ�WUÐÎÓF�GDÃW�QJÐÎÒL�VDX�NKR¼QJ�FRÓ� FDÕQK��ËHÒ�ËDºX�FÐÎÏL�FR¿�DÓS�FKH»�QKDX���3KDÓS�ODÒ�SKDÓS� FKXQJ��QH»X�DLFKÌX�KDÒQK�ODÒ�SKDÓS�FXÕD�QJÐÎÒL�ËRÓ��7ÐÉ�KDÒQK�WÐÉ�WLH»Q�FKÎÓ�NKR¼QJ�OH¾�WKXR¾F�YDÒR�QJÐÎÒL�NKDÓF��«ÐÓF�9Í�.LH¼Q�QRÓL�QDÄP� ������oQDÃP�OD»\�FDÓL�SKDÓS�PDÒ�WX�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�R¼P�R¼QJ�WKDº\��QH»X�R¼P�R¼QJ�WKDº\�URºL�WKDº\�FKH»W�WKÆ�ERÕ�WX�VDR�"p
$L�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ËHºX�FRÓ�PR¾W�EDÕQ�WKH¿�QKÐ�QKDX��FRÓ�OD¾S�KLH»Q�ËDÒQJ�KRDÒQJ�ODÒ�PR¾W�WX\H¾W�SKD¿P�FXÕD�R¼QJ7UÎÒL��1JDÒL�QDÃQ�VLQK�KÆQK�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�FDÒL�ËDÅW�WURQJ�WD�PR¾W�NKDÕ�QDÄQJ�WLHºP�D¿Q�QKÐ�ODÒ�PR¾W�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD��QKÐQJFKXÓQJ�WD�FKÐD�FRÓ�FÎ�KR¾L�NKDL�WKDÓF�KH»W��7R¿�FKÐÓF�WURQJ�WD�PDÒ�NKDL�PÎÕ�KH»W�WKÆ�WD�KLH¿X�ELH»W�KH»W�EÇ�QKLH¾P�FXÕD�FDÒQ�NKR¼QYXÏ�WUXÉ��9D¾\�SKÐÎQJ�SKDÓS�YR¼�YL�QDÒ\�FRÓ�ËDÓS�ÐÓQJ�ËÐÎÉF�N\Ï�WKXD¾W�D»\� FKDÄQJ�"�7R¼L�EDÃW�ËDºX�VX\�QJKÆ�YHº�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS���PR¾W�WD¼Q�NKRD�FXÕD�WKÎÒL�ËDÉL�QKLH½X�QKÐÎQJ�QDÒ\��$L�KDÒQK�FXÏQJ�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�SKD¼QELH¾W�PDÒX�GD��FKÇQK�NLH»Q��WUÐÎÒQJ�SKDÓL��FKL�SKDÓL�QDÒR��DL�FXÏQJ�KÇW�YR¼�YDÒ�WKÎÕ�UD�PÎÓL�VLQK�WRºQ�YDÒ�WLH»Q� KRÓD���®µ�ËD¼\�ËDÏ�KH¾WKR»QJ�KRÓD�KÎL�WKÎÕ�ËH¿�JLDÕL�QKÐÏQJ�ËR¾F�NKÇ�WDÒQ�D¿Q�EH¼Q�WURQJ�FKR�FÎ�WKH¿�NKRÕH�PDÉQK��WD¼P�OLQK�SKDÓW� WULH¿Q��
1KÐQJ�ODÒP�VDR�PÆQK�WLQ�ËÐÎÉF�"�YD¾\�FÐÓ�KDÒQK�KWKÐÕ�[HP�VDR�"�%RÕ�YR»Q�WKÆ�ÇW�QKÐQJ�[HP�FKÐÒQJ�FRÓ�OÎÒL�QKLHºXËD»\��PÎÓL�ËDºX�FKÀ�FDºQ�ÇW�YR»Q��WKÎÒL�JLDQ�FKÐÒQJ���KRDÅF��� JLÎÒ���KDÒQK�ËH¿�[HP�NH»W�TXDÕ��YÆ�«ÐÓF�9Í�.LH¼Q�GDÉ\�oKDÏ\�WLQ�QÎLNKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQKp��KDÒQK�NH»W�TXDÕ�WÎÓL�ËD¼X�WLQ�WÎÓL�ËRÓ���7R¼L�WÆP�ËRÉF�WKH¼P�QKÐÏQJ�NLQK�ËLH¿Q�FXÕD�3KDÓS�/\Ó9R¼�9L�YDÒ� WÆP�FÎ�KR¾L�KRÕL� ËDÉR�YÎÓL�«ÐÓF�9Í�.LH¼Q�� FDÒQJ�YD»Q� ËDÉR� YDÒ� KDÒQK�ËDÉR� FDÒQJ� VDÓQJ� WKH¼P�YÆ�1JÐÎÒL�ELH»W� TXDÓQKLHºX��FRÒQ�WR¼L�WKÆ�FDÒQJ�ORÒL�WKH¼P�VÐÉ�GR»W�QDÓW�FXÕD� PÆQK���&DÒQJ�KDÒQK�FDÒQJ�NKR¼L�SKXÉF�VÐÓF�NKRÕH�FRÒQ�TXÇ�KÎQ�YDÒQJ��ODÒ
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ËDºX�PR»L�FXÕD�PRÉL�VLQK�KRDÉW� NKDÓF���7R¼L�VÐÕD�ERÕ�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X�QKÐ�WÐÓ�ËR¿�WÐÎÒQJ��WD¼P�WDÓQK�WKXDºQ�OÐÎQJKÎQ��
4XD�QKLHºX�ODºQ�WKÐÕ�WKDÓFK�FXÕD�7KDº\�YDÒ�QKLHºX�EDÒL�KRÉF�ËH»Q�WÐÎÕQJ�FKÐÒQJ�QKÐ�PÆQK�NKR¼QJ�WKH¿�YÐÎÉW�TXD��QKÐQJËH¼P�FR¼QJ�SKX�WR»W�YDÒ�ËDÏ�YÐÎÉW� TXD���+RºL�PÎÓL�YDÒR�KDÒQK�SKDÓS��PXÉF�ËÇFK�ODÒ�FKR�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH��VÐÕD�ËR¿L�WD¼P�WDÓQK�FRÒQFKX\H¾Q�ËÎÒL�ODÒ�TXDQ� WURÉQJ���KDÒQK�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WUÇ�PÎÕ�PÎÓL�WKD»\�FKX\H¾Q�ËDÉR�FXÏQJ�TXDQ�WURÉQJ�NKR¼QJ�NHÓP�FKX\H¾QËÎÒL��ËÎÒL�ËDÉR�QJDQJ�QKDX��1KÐQJ�JLÎÒ�ËD¼\�PÆQK�WKD»\�FKX\H¾Q�ËDÉR�ODÒ�FDºQ�WKLH»W�QKD»W�FRÒQ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�FKÀ�ODÒ� SKXÉ���YÆ7KDº\�ËDÏ�GDÉ\���oFKH»W�FDÓL�ËÎÒL�PÎÓL�WKDÒQK�FDÓL�ËDÉRp��7DÉL�VDR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ODÉL�FRÓ�NKDÕQDÄQJ�ELH»Q�FKX\H¿Q�KDÒQK�JLDÕ�WÐÒ�QJÐÎÒL�[D»X�WUÎÕ�QH¼Q�WR»W��QJÐÎÒL�DÓF�WUÎÕ�QH¼Q�WKLH¾Q�YDÒ�ËÐD�QJÐÎÒL�WD�ËH»Q�JLDÕL�WKRDÓW�� 9Æ�NKLKDÒQK�WKLHºQ�KDÒQK�JLDÕ�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�QKLHºX�ODÃP�
4XD�6RL�+R¸Q�� ODÒ�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ��NKDL�FKD¼Q�NLQK��VÐÕD�KH¾�QDÏR��PÎÕ�WKLH¼Q�PR¼Q��PÎÕ�NKX\H»WEH¼Q�WURQJ��&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�QKLHºX�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X��GXÒ�FRÓ�DÄQ�KRÉF�ËH»Q�EDÂQJ�FD»S�JÆ�ËL�QÐÏD��QKÐQJ�WKDºQ�NLQK�NKR¼QJ�R¿Q�NKR¼QJ�[D¼\�GÐÉQJ�WLQK�WKDºQ�WÐÉ�FKXÕ�WKÆ�SKDÒP�QJDÏ�OD»Q�OÐÎÓW�� ODÒP�YLH¾F�NKR¼QJ�FRÓ�OÐÎQJ�WD¼P��1KÎÒ�6RL�+RºQ�WKDºQ�NLQK�R¿QËÌQK�FKD¼Q�QJDÏ�SKDÓW�WULH¿Q��ODÒP�FKXÕ�ËÐÎÉF�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�PÆQK�YDÒ�KLH¿X�PÆQK�QKLHºX� KÎQ���0ÎÕ�WKLH¼Q�PR¼Q�ODÒ�FKD¼Q�WD¼P�[XD»W�ËLH¿Q�QÎL�ËD¼\�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�O\�JLD��JLDÕL�WKRDÓW��FRÒQ�FKÐD�ËL�UD�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��WD¼P�WUDºQ�WKÆ�SKDÕL�OXD¼Q�KRºL��QKÎÒ�FRÓ�6RL+RºQ�PÎÓL�PÎÕ�QKÐÏQJ�EÇ�KX\H¾W�EH¼Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿ ���WKÐÎÉQJ�WUÇ�NKDL�PÎÕ��
4XD�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q�� OD»\�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�FRÒQ�JRÉL�ODÒ�/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W�YDÒR�WKDQKORÉF�EDÕQ�WKH¿�FKR�VDÉFK�VHÏ�QKHÉ�QKDÒQJ��NKDL�WKR¼QJ�NLQK�PDÉFK��QJXÏ�NKÇ�WULHºX�QJÐÎQ��WDP�KXH¼�WÐÉX�ËDÕQK��1KÎÒ�3KDÓS�/XD¼QODÒ�SKDÓS�WKXÕ\�WDÃP�JR¾L�EH¼Q�WURQJ�PÎÓL�VDÓQJ�JRÉL�PLQK�WD¼P��WD¼P�PLQK�PÎÓL�WKD»\� WDÓQK���WDÓQK�WUDºQ�PDÒ�VÐÕD�PLQK�WD¼P�rNLH»Q�WDÓQK�URºL�WULHºQ�PLH¼Q�WURQJ�WKLHºQ�JLDÓF�PÎÓL�WKDÒQK�3KD¾W�ËÐÎÉF�
4XD�7KLH¸Q�©ÊQK��� QKÎÒ�QKÐÏQJ�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ�FXÕD�KDL�SKDÓS�WUH¼Q�PDÒ�TXD�WKLHºQ�GH½�ËÌQK�KÎQ��FRÓSKDÕL�FÐÉF�ËR¾QJ�ODÒ�FÐÉF�WÌQK�NKR¼QJ�"�PDÒ�WKDQK�WÌQK�WÐÓF�ODÒ�FÐÓX�FDÓQK�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�YÆ�FRÓ�WKDQK�WÌQK�KXH¾�PÎÓL�SKDÓW�� «D¼\TXDÕ�ODÒ�PR¾W�EDÓX�SKDÓS�FKR�QKÐÏQJ�DL�PXR»Q�WX�WLHºQ�WURQJ�WKÎÒL�ËDÉL�QDÒ\��1RÓL�WÎÓL�WKLHºQ�PD»\�DL�NKR¼QJ�QJDÉL�WD¿X�KRÕD�QKD¾SPD��ÎÕ�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�WD¼Q�SKDÓS�DQ�WRDÒQ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�KÎQ�QKÐQJ�FÐÉX�SKDÓS��ÎÕ�ËD¼\PÎÕ�SKDºQ�WKÐÎÉQJ�ER¾�ËDºX�WUÐÎÓF��VDX�PÎÕKRÕD�KD¾X�ËL�OH¼Q�FRÓ�OR»L�WKRDÓW�DQ�WRDÒQ�KÎQ��%R¾�ËDºX�NKDL�PÎÕ� DQ�WRDÒQ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�
&RÓ�ED�SKDÓS�EDÓX�QH¼X�WUH¼Q�QH¼Q�NKR¼QJ�EÌ�WDÒ�[D¼P��1KÐÏQJ�ËR¾QJ�WDÓF�NHº�UDÄQJ��OÐÎÏL�FR�QKDÂP�ËRÓQJ�NKÎÓS�[ÐÎQJSKÇD�VDX�RÓW��FÐÕD�QJRÏ�WDÒ�[D¼P���ËÐÎÒQJ�OR»L�QDÒ\�FKÀ�QLH¾P�3KD¾W�FKÐÓ�NKR¼QJ�JD¼\�KD»Q�YÎÓL� DL���1RÓL�WRÓP�ODÉL��SKDÓS�ËDÏ�ËÐÎÉF7KDº\�7R¿��SKRÒQJ�QJÐÒD�PRÉL�ED»W�WUDÃF�FKR�FKXÓQJ�WD��QH»X�PXR»Q�FDºQ�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKH¼P�� .LQK�VDÓFK�FXÕD�SKDÓS�O\Ó�ËDÏ�QKLHºXFR¾QJ�WKH¼P�PD»\�QJDÒQ�FXR»Q�EDÄQJ�FDVVHWWH�7KDº\�JLDÕQJ�ODÒ�NKR�EDÓX�FKR�QKÐÏQJ�DL�PXR»Q�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�KRÉF�KRÕL�
«LHºX�FKXÓQJ�WR¼L�YLH»W�QÎL�ËD¼\�ODÒ�NKL�QJKÍ�ËH»Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WKÆ�FKXÓQJ�WR¼L�YR¼�YDÒQ�ELH»W�ÎQ�%Hº�7UH¼Q�FDÓF�JLÎÓL�FDÓP�ÎQ�7R¿��FDÓP�ÎQ�7KDº\�VRL�VDÓQJ�SKDÓS��FDÓP�ÎQ�QKÐÏQJ�+X\QK�7\Õ�ËL�WUÐÎÓF�ODÒP�JÐÎQJ�VRL�FKR�WR¼L��7R¼L�FXÏQJ�NÇQKFDÓP�ÎQ�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�FR¼QJ�NÇFK��ER¼L�QKRÉ�WR¼L�PRÉL�PDÅW��YÆ�QKÎÒ�KRÉ�WR¼L�WLH»Q�QKLHºX�KÎQ��FRÓ�FÎ�KR¾L�ËR�OÐÎÒQJ�VÐÉ�WKDQKWÌQK�FXÕD�PÆQK��YDÒ�7KDº\� GDÉ\� ��FKXÓQJ�WD�SKDÕL� OD»\�oNKÇ�JLÎÓL� WÆQK�WKÐÎQJp�ËH¿�ËR»L�ÐÓQJ��FKXÓQJ� WD�WX�ODÒ� WUÎÕ�YHº� NKR¼QJËR¾QJ��PDÒ�PXR»Q�WUÎÕ�YHº�WKDQK�WÌQK�NKR¼QJ�ËR¾QJ�WKÆ�SKDÕL�TXH¼Q��TXH¼Q�WURQJ�PLQK�WULH»W��TXH¼Q�QJD\�WH¼Q�NHÕ�ËDÏ�ËR»L�[ÐÕNKR¼QJ�WR»W�YÎÓL�PÆQK�WKÆ�EHº�WUH¼Q�PÎÓL�FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�FKXÓQJ�WD�

;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�ËDÏQK�OH½�WD»W�FDÕ�YDÒ�KRÉF�KRÕL�QÎL�WD»W�FDÕ�
&D¿Q�EXÓW������������7+,(�1�1*+,
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7+®
7+,(�1�9,(�1�7°³&�&$µ1+�48,�7$�0�7KDÄQ�WDÍQJ�ÓDÑR�KØ×X�7KLHÄQ�1JKL������������

7KLH¸Q JLDÓF�9Rº�9L�FKX\H¿Q�YD¾Q�KDÒQK�9LH¼Q ËÐÎÒQJ�3KDÑS�/\Ñ�ËR¾�QKÎQ�VDQK�7DºP PLQK�ELH¿X�KLH¾Q�ORÒQJ�FKÎQ�WKD¾W�/LQK NKLH»X�TXDÓW�NKDL�WDÓQK�WURÉQ�ODÒQK�7ÎÇ WLH»Q��WÐÉ�WX�NLQK�GLH¾X�QJKÍD�&ÎÑX ËÎÒL��FÐÓX�FKXÓQJ��ËLH¿Q�VLH¼X�WKDQK�.KDLPDÒQ�ËDÉR�ËÐÓF��KDÒQK�WUL�JLDÓF�0RºQ ËH¾�ËDÃF�WKDÒQK��ËDÉR�KLH¿Q�GDQK�
'DQK�ODP�WKDÃQJ�FDÕQK��ËÐÎÉP�PDÒX�WKLHºQ�&D¼\�FRÕ�WÐÎL�PDÒX��VDÃF�KDÉR�QKLH¼Q�7ÐÉ�JLDÓF��PR¼Q�VLQK�OR�WÐÉ�ËR¾�*LDÓF�WKD��WKLHºQ�VÍ��JLDÓF�QKÎQ�KLHºQ�&KÎQ�WUX\HºQ�GLH¾X�O\Ó��EÆQK�WD¼P�QJR¾�7DÓQK�PDÉQJ�VRQJ�WX��NKDL�WUÇ�WXH¾�/H¼Q�WKX\HºQ�%DÓW�1KDÏ�SKÀ�WD¼P�QJX\HºQ�
7D¼P�QJX\HºQ�FKDÓQK�WUÇ�GÐÓW�WUDºP�OXD¼Q�7RÕ�PDÅW�7KLH¼Q�1JKL�YLH¾F�ËDÓQJ�PÐÒQJ�«DÉR�KDÉQK�SKL�SKDÒP��JÐÎQJ�FKDÓQK�JLDÓF�&KÎQ�WD¼P�WKDQK�WÌQK��ËDÉR�WUÐÎÒQJ�[XD¼Q�6LH¼X�WKLHºQ�WUX\HºQ�EDÓ�FXÒQJ�QDÄP�FRÏL�&KDÓQK�SKDÓS�TXDQJ�KX\�NKDÃS�FKÇQ�WÐÒQJ�9R¼�QJDÏ�WKXDºQ�FKÎQ�KÐÎÒQ�3KD¾W�WDÓQK�&XR¾F�ËÎÒL�ËDÉR�O\Ó�WÐÉ�FDQK�WD¼Q�
7DºQ�3KDÑS ËDÉR�WUX\HºQ�NKDÃS�$³�$�X�1KÎQ�VDQK�WD¾Q�WÇQ���WD¾Q�WD¼P�FDºX�3KD¾W�7LH¼Q�NKR¼QJ�D¿Q�QÎL�7D¼\���9ÐÓF�7KDºQ�WKDÓQK�FKDÔQJ�TXD�ËÀQK�WKÐÎÉQJ�ËDºX�6DÓX�FKÐÏ�'L�«DÒ��FÎ�GLH¾X�SKDÓS�0R¾W�FD¼X�3KD¾W�QLH¾P�O\Ó�FDR�VD¼X�7LQK�FKX\H¼Q�OX\H¾Q�N\Õ�KRºL�OLQK�JLDÓF�3KD¾W�SKDÓS�WUX\HºQ�EDQ�O\Ó�QKLH¾P�PDºX�

7KLH½Q�7UXQJ�r�1JX\H¼Q�;XD»Q�/LH»P+RÑD�+ÏQJ��QJDÑ\����WKDÒQJ����QDÃP�����
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3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ7DÉL�:\QGKDP�*UHHQVSRLQW�+RWHO��+RXVWRQ��7H[DV�1KD¾Q�SKRÒQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����������VDX��30��YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ����������WUÐÎÓF����JLÎÒ�WUÐD��[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��
7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH�4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[��
/H½�3KÆ� ��ÊH»P�NKDÒFK�VDÈQ�YDÑ����EÏÎD�DÃQ�FKR�����QJDÑ\�ªDÈL�+R½L��DÃQ�VDÒQJ��WUÏD��FKLH¹X�����QJDÑ\�WKDP�GÏÈ�7KLH¹Q�&D��DÃQVDÒQJ��YDÑ���QJDÑ\�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\��DÃQ�VDÒQJ�YDÑ�DÃQ�FKLH¹X���.KR»QJ�EDR�JR¹P�YHÒ�XÔQJ�KR½�7KLH¹Q�&D��FKX\H»QFKÍÔ�ÊHºQ�KR½L�WUÏÍÑQJ�7KLH¹Q�&D��DÃQ�WUÏD�YDÑ�FKLH¹X�QJDÑ\���WKDÒQJ����YDÑ�DÃQ�WUÏD�QJDÑ\���WKDÒQJ�������������DÃQ�XRºQJ�WÏÈ�WXÒF��
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�.LQJ�6XLWH����JLÐÎÒQJ�.LQJ�6L]H�YDÒ���JLXÎÒQJ�6RID�EHG��IXOO�VL]H���([HFXWLYH�.LQJ�6XLWH��FRÓ�WKH¿�ÎÕ���ËH»Q���QJÐÎÒLOÎÓQ�'RXEOH�5RRP� ��JLÐÎÒQJ�)XOO�6L]H��FKR���QJXÎÒL� OÎÓQ�YDÒ�WR»L�ËD���WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L�WKHR�FKD�PHÉ��6WDPGDUG'RXEOH�5RRP��KRDÅF���QJÐÎÒL�OÎÓQ�PDÕQK�PDL�.KDÒFK�VDÈQ�FK¿�FRÒ�����SKRÑQJ�.LQJ�6XLWHV��&KXÒQJ�WR»L�VHÎ�ÏX�WLH»Q�FKR�TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�VÍÒP��7URQJ� WUÏÍÑQJ�KÍÈS�KHºWSKRÑQJ�.LQJ�6XLWHV��FKXÒQJ�WR»L�VHÎ�WKR»QJ�EDÒR�FKR�TX\Ò�EDÈQ�FKRÈQ�SKRÑQJ�'RXEOH�5RRP�/ÏX�<²� +DÈQ�FKRÒW�QKD½Q�ÊÍQ�JKL�GDQK�ÊDÈL�KR½L�ODÑ����WKDÒQJ����������KRDÄF�VÍÒP�KÍQ�QHºX�KHºW�FKR¼�� /H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJKRDÑQ�WUDÔ�ODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�KXÔ\�ERÔ��� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��/H¾�3KÇ�QJÐÎÒL�OÎÓQ� &KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»XJKL�GDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ�'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
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��

/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L��7R»L�ËD���HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ÎÕ�FXÒQJ�FKD�PHÉ'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
�� &KR¿�ÎÕ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L ��.KDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�*UHHQV3RLQW�+RWHO�çfÖe^�^`Xï�Z_f�ki\ñ�\d�mXî�e^ìêî`�cêïe 

«H¼P��������� «H¼P��������� «H¼P�������� «H¼P�������� 7R¿QJ�FR¾QJG_fîe^+�e^ìêî`&PR½L�QJÐÎÒL
���86' ���86' ���86' ���86'

3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86' ����86'7R¿QJ�&R¾QJ
*KL�FKXÓ ���7LHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�FKÀ�EDR�JRºP�WLHºQ�SKRÒQJ�YDÒ�WKXH»�NKDÓFK�VDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�VDÓQJ���&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼QFKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VÎÓP�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKDÓFK�VDÉQ�KH»W�FKR½�

;LQ�ÊÏÍÈF�VDÂS�SKRÑQJ�FKXQJ�YÍÒL����������
���&KX\H¿Q�9D¾Q �/ÐX�<³� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�*HRUJH�%XVK�+RXVWRQ�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+��YHºNKDÓFK�VDÉQ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�������1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�VÐÕ�GXÉQJ�IUHH�VKXWWOH�FXÕDNKDÓFK�VDÉQ�«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�%XVK��+RXVWRQ�,QWHUUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐDËRÓQ�1JDÒ\�ËH»Q� *LÎÒ�ËH»Q� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�1JDÒ\�ËL� *LÎÒ�ËL� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�

&+8³1*�72�,�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7°©�78³&�&+2�«$©,�+2�,
7D»W�FDÕ�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�[LQ�WUDÕ�EDÂQJ�'2//$56�0\Ï���86�,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>� @��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�> @��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN
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3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº�%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q� 9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 0DL�1JX\HQ3�2��%R[�����2URYLOOH��&$��������86$%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO��4XHEHF�+�(��=���&DQDGD
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF��6FL 9R9L�����/H�6HQDLOOHW������3XEOLHU��)UDQFH
/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�r$³�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ����� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU


