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7+®�1*2µ
&KLH¹X�+ÏÍÒQJ

&KLH¹X�KÏÍÒQJ�ÊR¾L�WKD\�TXL�PR½W�PRºL%ÅQK�WD»P�KRÈF�KRÔL�FKDÓQJ�VDQK�WR¹L4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�WURQJ�WKDQK�WËQK+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�JLDÒF�PLQK
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 6ØÑ�OX\HÃQ�WLHÃF�FXÝD�WÎQK�\HÄX�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"���&KXQJ�YXL�NHÃW�KÖÑS�EÖÝL�ÓDÄX"���/XDÆW�QKDÄQ�TXDÝ�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"���7KDÂQ�WUÏ�NKDL�WULHÇQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"���/DÚP�VDR�PÖÛL�ÓØÖÑF�WKDÌQJ�KRD"���7KØÖQJ�WÎQK�[XDÃW�KLHÆQ�WØÚ�ÓDÄX"���0XRÃQ�FRÛ�ÓØÖÚQJ�ÓL�FXÝD�WDÄP�OLQK�YØ×QJ�FKDËF�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"
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���'DOODV��������������� �����$0+RÝL�� 6ØÑ� OX\HÃQ� WLHÃF� FXÝD� WÎQK� \HÄX� GR� ÓDÄX� KÎQKWKDÚQK"
«DÓS �� � 7KÐD� VÐÉ� OX\H»Q� WLH»F� FXÕD� WÆQK� \H¼X� GR� WLHºQGX\H¼Q�KÆQK�WKDÒQK.H¼ �/X\HÃQ�WLHÃF�FXÝD�FKÖQ�WDÄP�DÇQ�WKDÚQK9DÃQ�YØÖQJ�WKØÖQJ�QKÖÛ�WDÄP�SKDÄQ�KDÚQK7KDÂQ�JLDR�FDÛFK�FDÝP�FXÚQJ�WKØÖQJ�QKÖÛ&DÝP�WKØÛF�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�KØÖÛQJ�WKDÚQK

���'DOODV��������������� �����$0+RÝL�� &KXQJ�YXL�NHÃW�KÖÑS�EÖÝL�ÓDÄX"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�FKXQJ�YXL�NH»W�KÎÉS�EÎÕL�WÆQK�QJÐÎÒL.H¼ �7ÎQK�QJØÖÚL�NHÃW�KÖÑS�PÖÛL�FKXQJ�YXL7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�UR×�ÓDÑR�PXÚL7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�KRÆL�QJRÆ7UÎ�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�UHÚQ�WUXL

���+RXVWRQ���������������� �����$0+RÝL�� /XDÆW�QKDÄQ�TXDÝ�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"
«DÓS ���7KÐD�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�ËH¿�WUÐÒQJ WUÌ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒLWKLH»X�WUÇ .H¼ �/XDÆW�QKDÄQ�TXDÝ�WUÔ�QJØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ+DÚQK�KDÑ�FKÖQ�WDÄP�NKÏ�ÓRÆQJ�WKÎ7KØÑF�KLHÆQ�WDÄP�ODÚQK�WØÑ�GØÑ�WKL.\Ú�GX\HÄQ�WKDÚQK�WØÑX�WUÏ�WDÄP�JKL

���+RXVWRQ��������������� ����$0+RÝL�� 7KDÂQ�WUÏ�NKDL�WULHÇQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"
«DÓS ���7KÐD�WKDºQ�WUÇ�NKDL�WULH¿Q�EDÂQJ�WD¼P�OLQK�KÐÎÓQJWKÐÎÉQJ .H¼ �7KDÂQ�WUÏ�NKDL�WULHÇQ�EDÊQJ�WKØÑF�WLHÅQ+DÚQK�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�YHÂ�NKRÄQJ�JLÖÛL4XDÛQ�WKRÄQJ�QKLHÂX�YLHÆF�FKX\HÇQ�QÖL�QÖL7KRÄQJ�FDÝP�7UÖÚL�³DÃW�WØÑ�GØÛW�OÖÚL

���+RXVWRQ��������������� �����$0+RÝL�� /DÚP�VDR�PÖÛL�ÓØÖÑF�WKDÌQJ�KRD"
«DÓS ���7KÐD�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD.H¼ �7DÄP�WØ�WKØÛF�JLDÛF�OLHÄQ�KRÂL�WÔQK5R×�OH×�7UÖÚL�EDQ�PLQK�FDÝP�WLHÃQ&RÛ�FRÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�FKDÜQJ�FRÛ�SKLHÂQ&RÄQJ�EDÊQJ�EDÛF�DÛL�FKDÜQJ�WKDQ�SKLHÂQ

���+RXVWRQ��������������� �����$0+RÝL�� 7KØÖQJ�WÎQK�[XDÃW�KLHÆQ�WØÚ�ÓDÄX"
«DÓS ���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�[XD»W�KLH¾Q�WÐÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�FDÕPOD½Q�QKDX .H¼ �7KØÖQJ�WÎQK�WKRÄQJ�FDÝP�JLXÛS�FXÚQJ�QKDX7ÎQK�WKHÃ�ÓRÇL�WUDR�WURQJ�PRÆW�PRÃL*LXÛS�ÓÖ×�NKRÄQJ�FDÂQ�WKHR�QKDËF�QKÖÝ&XÚQJ�FKXQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�WØÚ�KRÂL

���+RXVWRQ��������������� �����$0+RÝL�� 0XRÃQ�FRÛ�ÓØÖÚQJ�ÓL�FXÝD�WDÄP�OLQK�YØ×QJ�FKDËF�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�FRÓ�ËÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�WD¼P�OLQK�YÐÏQJ�FKDÃF�WKÆ�SKDÕL�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�YDÒ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�WKÆ�VHÏFRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W .H¼ �6LHÄQJ�KDÚQK�WØÑ�ÓDÑW�KØÖÛQJ�WDÄP�OLQK7KDÚQK�TXDÝ�FKØÛQJ�PLQK�WLHÃQ�ORÆ�WUÎQK+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�PLQK+DÚQK�WUÎQK�ÓDÑL�ORÆ�UR×�FKÖQ�WÎQK
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*1JDÒ\����������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�ËL�YHº�91�WÐÒ�QJDÒ\����������ËH»Q������������KÎQ���WKDÓQJ���PXÉF�ËÇFK�FKÇQK�ODÒ�ËH¿�ER»F�PR¾�&KD�0HÉ��FR¼QJYLH¾F�KRDÒQ�WD»W�WR»W�ËHÉS��+LH¾Q�KDL�KXÕ�FR»W�FXÕD�R¼QJ�EDÒ�WDÉP�WKÎÒL�ËÐÎÉF�JÐÕL�WDÉL�FKXÒD�ËH¿�FRQ�FKDÓX�ËH»Q�WKDÄP�YLH»QJODºQ�FKRÓW�WUÐÎÓF�NKL�ËHP�WKDÕ�[XR»QJ�ELH¿Q�7KÎÒL�JLDQ�FRÒQ�ODÉL�ÎÕ�91��YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�FRÓ�WKDP�JLD�SKDÓL�ËRDÒQ�FXÕD�&�&�ËL�FÐÓX�WUÎÉ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�ÎÕ�«DÒ�/DÉW�ËRºQJ�WKÎÒL�FRÓ�WKDÓS�WXÒQJ�QKRÓP�EDÉQ�ËDÉR�/RQJ�+DÕL�ËL�WKDÄP�YLH»QJ�79�QÎL�ËD¼\�YDÒ�PR¾W�YDÒL�QÎL�NKDÓF�ÎÕ�9XÏQJ7DÒX�&RÓ�PR¾W�YDÒL�YD»Q�ËHº�KÐÏX�ÇFK�FRQ�PXR»Q�WUÆQK�EDÒ\�ODÉL�YÎÓL�7KDº\�QKÐ�VDX�����&KX\H»Q�ËL�/RQJ�+DÕL�YÐÒD�TXD�FKR�FRQ�FRÓ�GÌS�JDÅS�ËÐÎÉF�FKXÓ�«�ÎÕ�7UDÕQJ�%RP��7ÐÎÓQJ�WDÓ�FRÓ�YHÕ�WR»W�ËHÉS�QJÐÎÒL�WR�OÎÓQ��QRÓL��FKX\H¾Q�FXÏQJ�WRÕ�UD�ODÒ�FRÓ�VDÓQJ�VXR»W��0RÉL�QJÐÎÒL�ÎÕ�GD¼\�[HP�FKXÓ�«�QKÐ�PR¾W�R¼QJ�WKDº\�.KR¼QJ�KLH¿X�ODÒ�KRÉ�FRL�QKÐ�PR¾W�R¼QJ�WKDº\�JLDÕQJ�«DÉR�KD\�ODÒ�R¼QJ�WKDº\�FKD¼P�FÐÓX��QKÐQJ�ULH¼QJ�FRQ�WKÆ�[HPFKXÓ�«�QKÐ�PRÉL�EDÉQ�ËDÉR�NKDÓF��YÆ�NKR¼QJ�DL�EDÓR�FKR�FRQ�ELH»W�WUÐÎÓF��&KXÓ�«�FRÓ�JÐÕL�FKR�7KDº\�YDÒL�FXÉF�ËDÓ7KDÉFK�$QK��4XDUW]��FRÓ�WDÓF�GXÉQJ�WUÌ�QKÐÓF�PRÕL��&RQ�FXÏQJ�FRÓ�[LQ�PXD�YDÒL�FXÉF�YDÒ�FXÏQJ�[ÐÕ�GXÉQJ�TXD�YDÒL�ODºQ�«R»L�YÎÓL�FRQ�WKÆ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�NKDÓ�WR»W����9Hº�6DGHF��FRQ�FXÏQJ�FRÓ�GÌS�ËL�YÎÓL�YDÒL�EDÉQ�ËDÉR�0\Ï�7KR�YDÒR�%ÆQK�7LH¼Q�JDÅS�WKDº\�+DL�.¼��&DÓF�EDÉQ�ËDÉRQDÒ\�ËH»Q�[HP�PDÉFK�WUÌ�EÌQK��7RD�WKXR»F�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ËDÅF�ELH¾W��QKÐQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�EDÃW�PDÉFK�NKDÓF�KÎQFDÓF�WKDº\�WKXR»F�NKDÓF��7KDº\�+DL�GXÒQJ���QJRÓQ�WD\��PR½L�QJRÓQ�ËXÉQJ�YDÒR�PR½L�QJRÓQ�WD\�FXÕD�EÌQK�QKD¼Q�YDÒ�ËRÓDQËÐÎÉF�FDÄQ�EÌQK�ËDX�QKÐ�WKH»�QDÒR�7KHR�\Ó�NLH»Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WKÆ�WKDº\�+DL�FKD¿Q�EÌQK�NKDÓ�FKÇQK�[DÓF�
1JRDÒL�UD�FRQ�FXÏQJ�KRÉF�ORÓP�ËÐÎÉF�PR¾W�YDÒL�PRÓQ�WKXR»F�QDP�ËDQJ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�GXÉQJ�WDÉL�91��YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�NH»WTXDÕ�ËR»L�YÎÓL�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL����&KXR»L�[LH¼P�DÄQ�YÎÓL�FÎP��FRÓ�WDÓF�GXÉQJ�WUÌ�DÓS�KX\H»W�FDR��.KL�DÄQ�FÎP��PR½L�PLH»QJ�FÎP�SKDÕL�FDÃQ�YÎÓL�PR¾WPLH»QJ�FKXR»L��YDÒ�SKDÕL�DÄQ�KH»W�PR¾W�WUDÓL�FKXR»L�FKR�PR½L�EÐÏD�FÎP��WUÐD�YDÒ�FKLHºX���$¤Q�FKXR»L�WUÐÎÓF�KD\�VDX�EXR¿LDÄQ�NKR¼QJ�FRÓ�WDÓF�GXÉQJ��&RQ�FRÓ�QJÐÎÒL�GÐÎÉQJ�UH¿�EÌ�DÓS�KX\H»W�FDR�OD¼X�QDÄP��WUÌ�KRDÒL�NKR¼QJ�KH»W��«L�QJRDÒLËÐÎQJ�EÌ�WHÓ�[LH¿X�QKLHºX�ODºQ��[ÐÏ�GXÉQJ�SKÐÎQJ�WKXR»F�QDÒ\�YDÒL�WKDÓQJ��WUÌ�GÐÓW�ËÐÎÉF�FDÄQ�EÌQK��2�QJ�WD����WXR¿L����/DÓ�+RDÒQ�1JRÉF��WH¼Q�EÆQK�GD¼Q�JRÉL�ODÒ�6RÉ�.KÀ��FRÒQ�JRÉL�ODÒ�7XÓ�/ÆQK��/DÓ�QDÒ\�ËÐÎÉF�QR¿L�WLH»QJ�ÎÕ�91��FKX\H¼QWUÌ�FDÓF�EÌQK�YHº�WLH¼X�KRÓD��EDR�WÐÕ�YDÒ�ËÐÎÒQJ�UXR¾W��7KDº\�FRÓ�WKH¿�YLH»W�WKÐ�KRÕL�&�&�[HP�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ��&RQ�FRÓPR¾W�QJÐÎÒL�DQK�KRÉ��ËDX�ORHÓW�EDR�WÐÕ�OD¼X�QDÄP��WUÌ�EÌQK�EDÂQJ�ODÓ�QDÒ\�YDÒL�WKDÓQJ�KH»W�EÌQK��%D¼\�JLÎÒ�R¼QJ�WD�DÄQXR»QJ�QKÐ�WKÐÎÒQJ��1DÄP�QD\�R¼QJ�WD����WXR¿L��0R½L�EXR¿L�VDÓQJ�DÄQ���ODÓ�FKR�ËDÒQ�R¼QJ�YDÒ���ODÓ�FKR�ËDÒQ�EDÒ�
1DÄP�QD\�FRQ�[LQ�SKHÓS�7KDº\��WDÉP��NKR¼QJ�ËL�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�PR¾W�N\Ò��QKÐQJ�VHÏ�OXR¼Q�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº«DÉL�+R¾L�YDÒ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�WUDQK�WKXÕ�ËL�[HP�WKLHºQ�FD�ËH¿�WKDÄP�YLH»QJ�EDÉQ�EHÒ��0R½L�ODºQ�ËL�FUXLVH��FRQ�WKDP�DÄQQKLHºX�TXDÓ�YHº�EÌQK�WKH¼P��&RQ�NKR¼QJ�FRÒQ�GDÓP�WUDÓFK�WKÐÓF�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�QÐÏD��*DºQ�7KDº\�WKÆ�FKXÓQJ�QJRDQQJRDÏQ�KLHºQ�ODÒQK��YHº�QKDÒ�[D�7KDº\�WKÆ�FKXÓQJ�WUÎÕ�QH¼Q�WDÓF�TXDÓL��SKDÕL�PD»W�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�PÎÓL�OD»\�ODÉL�WÆQK�WUDÉQJFXÏ��6R»�WLHºQ�NKR¼QJ�ËRÓQJ�FKR�KDÕQJ�WDÒX��FRQ�VHÏ�ËHP�YHº�ER»�WKÇ�ÎÕ�91��GD¼Q�FRÒQ�TXDÓ�QJKHÒR��FRÓ�WKH¿�FÐÓX�ËRÓLKDÒQJ�WUDÄP�QJÐÎÒL�WURQJ�PR¾W�WKDÓQJ�&XR»L�QDÄP�QD\��QH»X�WÆQK�KÆQK�FKR�SKHÓS��FRQ�[LQ�7KDº\�FKR�SKHÓS�FRQ�YHº�91�PR¾W�FKX\H»Q�QÐÏD�ËH¿�JLDÕL�TX\H»WFKR�[RQJ�YD»Q�ËHº�OLQK�FR»W�FXÕD�R¼QJ�EDÒ��WKDÕ�[XR»QJ�ELH¿Q���6DX�ËRÓ�FRQ�VHÏ�ËL�FÐÓX�WUÎÉ�YÎÓL�SKDÓL�ËRDÒQ�&�&�ËH¿VLQK�KRDÉW�WÐÒ�WKLH¾Q�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�EH¼Q�QKDÒ�FKR�YXL�9Hº�91�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�QDÒ\�TXDÕ�WKD¾W�ODÒ�PR¾W�YLH¾F�ED»W�ËDÃF�GÍ��0R¼L�WUÐÎÒQJ�ËDº\�R¼�QKLH½P��WÐÒ�YD¾W�FKD»W�OD½Q�WLQKWKDºQ��3KDÕL�WÐÉ�NHÒP�FKH»�UD»W�QKLHºX�PÎÓL�WDÉP�\H¼Q�ËÐÎÉF��1JÐÎÉF�ODÉL�WKÆ�FRQ�WUDÓQK�ËÐÎÉF�PXÒD�ËR¼QJ�ÎÕ�EH¼Q�0\Ï�QDÄP�QDÒR�FXÒQJ�ODÒP�FKR�FRQ�EÌ�DOOHUJ\��VX\H¿Q���NKR¼QJ�FKÌX�QR¿L��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�FDÓFK�QDÒR�KÎQ��6DGHF
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NKÇ�KD¾X�FRÒQ�WDÉP�WKÎÒL�WR»W�YÆ�ÇW�[H�FR¾�KÎQ�6DLJRQ��YDÒ�FXÏQJ�QKÎÒ�FRÓ�FRQ�VR¼QJ�OÎÓQ�FKDÕ\�QJDQJ�WKÌ�[DÏ�QH¼Q�JLDÕLWRÕD�EÎÓW�SKDºQ�QDÒR�EXÉL�ED¾P�WURQJ�NKR¼QJ�NKÇ�
7UÐÎÓF�NKL�GÐÓW�OÎÒL��FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�ËDº\�ËXÕ�VÐÓF�NKRÕH�ËH¿�WLH»S�WXÉF�SKXÉF�YXÉ�FÐÓX�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK��KRDÒQWD»W�ËDÉL�QJX\H¾Q�FXÕD�7KDºÈ
1D\�NÇQK�+�+����������$&��QJDÑ\����������+�+�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�KRDÑQ�WDºW�QKLH½P�YXÈ�JLD�ÊÅQK��OR�FKR�SKD¹QKDÑL�FRºW�FXÔD�VRQJ�WKD»Q��FKÍÑ�WKLH»X�[RQJ�ODÑ�UDÔL�WUR�UD�ELHQ¾�ODÑ�[RQJ��QJKLH½S�OÏÈF�VHÎ�WLH»X�WDQ�YDÑ�WKDQK�QKHÈ�FKR�FDÔJLD�ÊÅQK�
&RÑQ�YH¹�FXÈF�ÊDÒ�TXDUW]�WKÅ�7KD¹\�ÊDÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF�YDÑ�ÊDÎ�YLHºW�WKÍ�FDÒP�ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD�FKXÒ�ª��&KXÒ�ª�ODÑ�WKD¹\FKD»P�FÏÒX�WÏÑ�KR¹L�TXRºF�JLD�FKR�ÊHºQ�ED»\�JLÍÑ��FKXÒ�ÊDÎ�JLXÒS�ÊÍÎ�UDºW�QKLH¹X�QJÏÍÑL�YDÑ�ÊDÎ�QXR»L�PR½W�VRº�WUHÔ�HP�GDÈ\WKLH¹Q�KDÑQJ�QJDÑÇ�/XÒF�QDÑ\�PD½S�UD�YDÑ�SKDÒW�WÏÍÒQJ�WRºW�
&RÑQ�YH¹�WKD¹\�+DL�.»�WKÅ�KRÈF�QÍL�R»QJ�7Ï�WÏÑ�OXÒF�QKRÔ�FKR�ÊHºQ�OÍÒQ��ÊXÈQJ�YDÑR�ÊD¹X�QJRÒQ�WD\�[HP�PDÒX�FRÒ�FKDÈ\�ÊH¹XKD\�NKR»QJ�WUÏÍÒF�NKL�ÊËQK�EËQK��SKDÒS�QDÑ\�R»QJ�7Ï�ÊDÎ�GDÈ\�WKD¹\�+DL�
&RÑQ�WKXRºF�QDP�PDÑ�FRQ�ÊDÎ�WKD»X�OÏÍÈP�ÊÏÍÈF�QKÏ�FKXRºL�[LH»P�DÃQ�YÍÒL�FÍP�FRÒ�WKH¾�WUË�EH½QK�FDR�PDÒX��ODÑ�QKÍÑFKXRºL�[LH»P�FRÒ�SRWDVVLXP�YDÑ�FRÒ�HQ]\PH�JLXÒS�ÊÍÎ�FKR�EDÂS�WKËW�FXÔD�WLP�YDÑ�ER½�WLH»X�KRÒD��WKR»QJ�ÊDÈL�WLH½Q�YDÑ�KDÈKX\HºW�DÒS��0R¼L�QJDÑ\�7KD¹\�GXÑQJ���WUDÒL�VDX�NKL�ÊL�ER½��FDÔP�WKDº\�UDºW�NKRÔH�
&RÑQ�YH¹�SKD¹Q�FRQ�NKR»QJ�WKH¾�WKDP�GÏÈ�ÊÏÍÈF�ªDÈL�+R½L�WKÅ�UDºW�XR¾QJ�VRº�WLH¹Q�WLHºW�NLH½P�ÊH¾�JLXÒS�ÊÍÎ�QJÏÍÑL�QJKHÑR�WKÅUDºW�TXÆ�
&RÑQ�YH¹�ODÒ�WXÒ�OÅQK�WKÅ�7KD¹\�FKÏD�WKÏÔ�TXD��&KXÒF�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
�� /DÑP�VDR�ÊH¾�OR�FKR�FRQ�FDÒL"/R�FRQ�FDÓL�ODÒ�FDÓL�FKX\H¾Q�QRÓ�ËH»Q��1ÎÉ��NKL�FRQ�FKXÓQJ�WD�ËH»Q�YÎÓL�JLD�FDQJ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�QÎÉ��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�ËDÉLGLH¾Q�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�SKXÉF�YXÉ��WD¾Q�WÆQK�SKXÉF�YXÉ�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÆ�JLD�ËÆQK�QRÓ�PÎÓL�\H¼Q��+RÕL�PDÅW�WUÎÒL�SKXÉF�YXÉ�WD»WFDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��ËD¼X�FRÓ�FKH¼�¼�QJÐÎÒL�TXHÒ�KD\�ODÒ�QJÐÎÒL�ODÒQK"�&RQ�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WD¾Q�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�QRÓWKÆ�JLD�FDQJ�QRÓ�VHÏ�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q
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�� 7X�9R»�9L�WDÈL�VDR�SKDÔL�DÃQ�FKD\�YDÑ�GLH½W�GXÈF"$¤Q�FKD\�ODÒ�FDÓL�WD¼P�FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ��VDÓW�VDQK�KDÉL�YD¾W�TXDÓ�QKLHºX��&RQ�YD¾W�QRÓ�FRÓ�JLD�ËÆQK��QRÓ�FRÓ�VÐÉ�\H¼XWKÐÎQJ��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QÎÏ�JLH»W�QRÓ�QÐÏD��FKXÓQJ�WD�QÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WÐÒ�EL�FXÕD�FKXÓQJ�WD��&RÒQ�GLH¾WGXÉF�ODÒ�ËH¿�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�ODÒQK�PDÉQK��FÎ�WDÉQJ�\H¼Q�R¿Q��WKDP�WKLHºQ�WR»W��WUÇ�VDÓQJ�WD¼P�PLQK
�� 1HºX�NKR»QJ�DÃQ�FKD\�WX�3KDÒS�O\Ò�9R»�9L�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"«ÐÎÉF��DÄQ�PDÅQ�WX�FXÏQJ�ËÐÎÉF��WX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�URºL�WÐÉ�WKÐÓF�QRÓL��FDÓL�YLH¾F�ODÒP�YR¼�O\Ó��QJÐÎÒL�WD�WÐÉ�FDÕL�VÐÕD��ËRÓPÎÓL�ODÒ�WLH»Q�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�FKDÓQK��1JÐÎÒL�WX�9R¼�9L�WXUÎÓF�ODÒ�DÄQ�PDÅQ�KH»W��URºL�WÐÒ�WÐÒ�KRÉ�DÄQ�FKD\�KH»W�ODÒ�KRÉ�WKD»\FDÓL�FKX\H¾Q�ODÒP�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�ËR»L�YÎÓL�KRÉ�QÐÏD��&Î�WDÉQJ�KRÉ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�\H»X��ËR¾F�WR»�KRÉ�FDÒQJ�QJDÒ\FDÒQJ�QKLHºX��KRÉ�ËR¿L�PRÓQ�DÄQ�WKDQK�QKHÉ�WKD\�YÆ�QDÅQJ�WXUÎÉF�ËH¿�FKR�FÎ�WDÉQJ�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q

+ÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q;LQ�TX\Ó�%DÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�2�QJ�1*8<(�1�7$�1�+°1*�WDÉ�WKH»�QJDÒ\����WKDÓQJ�FKDÉS$�P� OÌFK� QDÄP�«LQK�7È��QKDÁP� QJDÑ\� ��� WKDÒQJ� ��� QDÃP� ������ WDÈL� /RQJ�+ÏQJ� �� 6$ª(²&� �9,(�71$0�+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��7KD¼Q�SKXÉ�FXÕD�%DÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�.LP�«ÌQK�WDÉL�9,5*,1,$�7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ%DÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�9,5*,1,$����86$
7KR¼QJ�EDÓR�FXÕD�+R¾L�$ÓL�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò

;LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL�WRDÒQ��WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�EXR¿L�KÎÉS�PDÅW�7D¼Q�1LH¼Q�1KD¼P�1JRÉ�YDÒ�7KLHºQFKXQJ�YDÒR�QJDÒ\�&KXÓD�1KD¾W��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÒP������WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q9À�.LH¼Q��PRÉL�FKL�WLH»W�[LQ�OLH¼Q�YHº�+R¾L������������������KD\�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q����������������0RQJ�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�ËR¼QJ�ËXÕ�+R¾L�$³L��+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�.ÇQK�PÎÒL�
%$©1�«$©2�9,(�77KDQK�7ÌQK

&DÓF�EDÉQ�FRÓ�GÌS�QH¼Q�YLH»W�EDÒL�FKR�WXDºQ�EDÓR�VHÕ�NLH½P�VRDÓW�ËÐÎÉF�PÐÓF�WKDQK�WÌQK�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WD�ËH»QWDºQJ�VR»�QDÒR�FXÕD�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��.KRD�KRÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�7R¼L�WKÀQK�WKRDÕQJ�OH¼Q�WXDºQ�EDÓR�YÎÓL�QKÐÏQJ�WLQ�WÐÓF�PÎÓL�ODÉ�WKD¾W�WKDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�QKDÃF�QKÎÕ��YDÒ�FXÕQJ�ËRºQJ�WKÎÒLQJKLH¼Q�FÐÓX�UD�QKLHºX�YLH¾F�ODÉ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX��7R¼L�FRÓ�EDÒL�WKÎ�QKÐ�VDR�7KDQK�WÌQK�ODÒ�WD¼P�FKDÔQJ�ËR¾QJ�ORÒQJ7D¼P�7Ð�WUDÃF�D¿Q�FRÓ�QKÐ�NKR¼QJ0DÅW�WÐÎL�PDÃW�VDÓQJ�QKÆQ�WKDQK�WQKHÉ1RÓL�FÐÎÒL�QJKH�WKD»\�YD¿Q�QKÐ�NKR¼QJ6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�UD»W�FDºQ�FKR�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�&DÓF�EDÉQ�QJKÀ�[HP�ËÎÒL�VR»QJ�PH¾W�PRÕL��JDÓQK�YDÓF�KXÉW�KÎL��YDÒR�ËDÉR�WÆP�FKXÓW�WKDQK�QKHÉ��NKR¼QJ�QJÎÒ�FDÒQJ�QJDÒ\FDÒQJ�WKD»\��ËLH¾Q�QDÄQJ�GRºL�GDÒR��WD¼P�WUÇ�SKDÓW�WULH¿Q�PDÉQK�PHÕ��FÎ�WDÉQJ�WKD\�ËR¿L��PDÅW�PDÒ\�YXL�WÐÎL�QH¼Q�WR¼L�FRÓER¿Q�SKD¾Q�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�YLH»W�UD�NKR¼QJ�FKXÓW�QJDºQ�QJDÉL�FKR�OH¼Q�WLQK�WKDºQ�ËDÉR�SKDÓS��FR¿�ËR¾QJ�FKR
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QKÐÏQJ�DQK�FKÌ�HP�ËDQJ�PDQJ�QKLHºX�XD»W�NKÇ��EÌ�ËÎÒL�EDÉF�ËDÏL�KD\�ËDQJ�ËDX�NKR¿�YÆ�VLQK�NH»�FXÕD�[DÕ�KR¾L�KLH¾QËDÉL�7R¼L�FXÕQJ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WÐÒ�ËR»QJ�EXÉL�WUDºQ�EÐÎÓF�UD���WÐÉ�PÆQK�SKXÕL�FKR�VDÉFK��FDÒQJ�SKXÕL�WKÆ�FDÒQJ�WKD»\�PÆQK�ODÒPR¾W�YLH¼Q�QJRÉF�TXÇ�EÌ�FKR¼Q�OD»S��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PLQK�PD¿Q��WKDÄQJ�KRD�WLH»Q�EÐÎÓF��PR¾W�NKL�KLH¿X�ËÐÎÉF�PÆQKODÒ�PR¾W�QKD¼Q�VLQK�TXÇ�JLDÓ�WDÉL�WKH»�JLDQ��FXÕD�FKD�PHÉ�NH»W�WKDÒQK�WR¼L�\H¼X�TXÇ�WR¼L�KÎQ�EDR�JLÎÒ�KH»W��KÎQ�ODÒ�SKDÕLWKÐÎQJ�QJÐÎÒL�QDº\�OR�FKR�QJÐÎÒL�NLD�QKÐ�PRÉL�NKL�PDÒ�FXÕQJ�FKDÔQJ�ËL�ËH»Q�ËD¼X��FXR»L�FXÒQJ�FKDÔQJ�OR�ËÐÎÉF�FKRDL�PDÒ�FKÇQK�PÆQK��SKDÕL�EÌ�WUÆ�WUH¾��WR¼L�ËDÕ�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ��XD»W�NKÇ�WÐÉ�QRÓ�WDQ�ELH»Q�YÎÓL�VDÓX�FKÐÕ�o1DP�0R¼�$'L�«DÒ�3KD¾WpEDÂQJ�\Ó�QLH¾P��NKR¼QJ�QJÐÒQJ�WURQJ�QKLHºX�QDÄP�TXD�.HÒP�YÎÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�NKHQ�WDÅQJ�WKÆ�FXÕQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKH¼�WUDÓFK�NKRÓ�QJKH��WKXD¾Q�QJKÌFK�PXR¼Q�FKLHºX��WKDQKWUÐÎÉF�WR¼L�SKD¼Q�ELH¾W�URÕ�UDÒQJ��&KÐÓQJ�PLQK�WKÆ�SKDÕL�FKÐÓQJ�PLQK�WKD¾W�VÐÉ��PÎÕ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒLËL�VDX��OR»L�KDÒQK�YDÄQ�WKDQ�YDQ��NKD»Q�FDºX�FÐÓX�ËR¾��KD\�YDQ�YDÓL�QKÎÒ�7UÎÒL�3KD¾W�FR¿QJ�YHº�7UÎÒL�GXÒP�QJDÒ\�QD\�ËDÕTXDÓ�OR¿L�WKÎÒL��TXD�EDR�QKLH¼X�QJDÒQ�QDÄP�FRÓ�WKD»\�DL�ËÐÎÉF�FR¿QJ�YHº�ËD¼X��FKÀ�WKD»\�+RºQ�0D�%RÓQJ�4XH»�KLH¾Q�GLH¾QNKDÃS�QÎL��«ÌD�1JXÉF�UR¾QJ�FÐÕD��PH¼�WÇQ�WUDÒQ�ËDº\�FKÎÒ�FÐÓX�ËR¾��1KÆQ�ODÉL�WR¼L�FÐÓ�FD»P�ËDºX�KDÒQK�ODL�UDL��KDÒQKWKRDÕL�PDÓL��URºL�ËH»Q�KDÒQK�PLH¾W�PDÒL�WR¼L�ËDÕ�ËDÉW�ËÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�WUÐÎÓF�NKL�WX�FDÓL�JÆ�FXÕQJ�ÇW��ÇW�QRÓL�ÇFK�N\Õ��ÇW�KRÉF��ÇW�WLHºQ�YDÒR�WX�FKR�ËDÅQJ�ËH¿�[HP�FDÓL�PDÒ�7KDº\�QRÓL�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"��NKR¼QJ�QJÎÒ�D¼P�WKDºP�PDÒWKDÒQK�OR¾�OLH¿X��ED¼\�JLÎÒ�FDÓL�JÆ�FXÕQJ�ËÐÎÉF��ËÐÎÉF�7D¼P�7UÇ�QKHÉ�QKDÒQJ��QR¾L�WDÉQJ�WKD\�ËR¿L��WLQK�WKDºQ�PLQK�PD¿QVDÓQJ�VXR»W��WUÎÕ�YDÒR�WUÐÎÒQJ�NLH»P�YDÒL�EDÂQJ�FD»S�JLÎÒ�ËÐÎÉF�WKDÕQK�WKÎL�WKRDÕL�PDÓL�WURQJ�YLH¾F�ODÒP��JLÐÉW�PÆQK�PÎÓLKD\�ODÒ�ËDÕ�WKDÄQJ�TXDQ�WLH»Q��FKÐÓF��&XR¾F�ËÎÒL�WKD\�ËR¿L�URÕ�UH¾W��WÐÉ�FDÕP�QKD¾Q�7UÎÒL�3KD¾W�KLH¾Q�KÐÕX�NKDÃS�QÎL�ËDQJPRQJ�FKÎÒ�QKD¼Q�ORDÉL�7KÐÓF�7D¼P�WÆP�YHº�QHÕR�ËDÉR��&KR�QH¼Q�WR¼L�WKÇFK�JKHÉR�FKR�QJÐÎÒL�WD�FKÐÎÕL�KÎQ�ODÒ�WKÐÎQJ�YÆ�WHÓ�[RQJ�VHÕ�ELH»W�WÆP�FDÓFK�ËÎÕ��WÐÉ�PÆQK�ËÐÓQJ�GD¾\�FRÒQ�KÎQ�QJRºL�FKÎÒ�FÐÓX�ËR¾��PDÉQK�GDÉQJ�\H¼X�ËÎÒL��WKÐÎQJFKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿�FKÐD�WÆP�UD�OR»L�WKRDÓW��WKÐÎQJ�FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QKÆQ�WR¼L�KDºP�KDºP��NH¼QK�NH¼QK�YÆQJKÀ�ODÒ�WR¼L�PXR»Q�JLDÕQJ�ËDÉRÉ�PDÒ�WR¾L�QJKLH¾S��YÆ�JKHÓW�WR¼L�PDÒ�XD»W�NKÇ�JLD�WDÄQJ���WKD\�YÆ�FKXQJ�QKDX�[D¼\�GÐÉQJ�YD¿Q�WKHR�FDÓL�SKRQJ�NLH»Q�o�7DR�*LDÒ�0Dº\�SKDÕL�QJKHp��KD\�o�WX�OD¼X�QDÄP�ODÒ�ED¾W�QKD»Wp��&KR�QH¼Q�FRÓ�QKLHºX�EDÉQWX�SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF�ODÒ�WUR»Q�PD»W��YÆ�VÎÉ�PD»\�R¿QJ�PD»\�EDÕ�FKDÒ�ËDÉS��WX\�QKLH¼Q�QH»X�NLH»P�WUXÓQJ�WR¼L�ODÒ�NLH»P�OR¾QQJÐÎÒL�URºL��NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�WR¼L�FKDÔQJ�VÎÉ�DL��WKDP�JLD�ËRÓQJ�JRÓS�SKDÓW�WULH¿Q�ËDÉR�SKDÓS�ODÒ�FKX\H¾Q�FKXQJ�FKDÔQJFDºQ�SKDÕL�FKÎÒ�ËÎÉL�DL�UD�OH¾QK��SKDÓS�O\Ó�KD\�ODÒ�QKÎÒ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�WKDÒQK�FR¼QJ�QKLHºX�2�QJ�7DÓP�[XD»W�KLH¾Q�YXLWÐÎL�\H¼X�ËÎÒL�FD�KDÓW�OÇX�OR��QKÐÏQJ�KRDÒQ�FDÕQK�EXRºQ�WHÕ�QKX�QKÐÎÉF�QD\�ËDÕ�OR¿L�WKÎÒL�URºL��FÐÓ�FDºX�7UÎÒL�&DºX�3KD¾WKDÉL�QJÐÎÒL�QDº\�FÐÓX�ËR¾�QJÐÎÒL�NLD��FKÐÎÕL�UXÕD�QJÐÎÒL�QRÉ�FRÓ�WX�QJDÒQ�QDÄP�FXÕQJ�WÎÓL�o«ÌD�1JXÉF�1DÄP�6DRp�PDÒWKR¼L�
9DÒL�KDÒQJ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�YXL0RÕ�7D¼P�PÎÕ��7UÇ�OD¾S�ËÎÒL�DQ�NKDQJ9R¼�9L�FRÓ��3KDÓS��PÎÕ�ËDÒQJ7ÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�WKDÄQJ�KRD�KÎÉS�WKÎÒL�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S.DURQLHG#KRWPDLO�FRP.ÇQK�EXÓW
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