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7+®�1*2µ
0LQK�7ULH¹W

+DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�ÓDÑW�GX\HÄQ�7UÖÚL�3KDÆW;DÄ\�GØÑQJ�WØÑ�WX�FKX\HÆQ�WRÃL�FDÂQ.KDL�WULHÇQ�FKÖQ�KRÂQ�NKRÄQJ�EÔ�ÓRÆQJ7ØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�WØÑ�SKDÄQ�ODÂQ
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ��������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"���7KXDÆQ�WÎQK�KÖÑS�O\Û�ODÚ�VDR"���'X\HÄQ�QÖÑ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"���7UXQJ�WKLH»Q�WKHº�JLÍÒL�FRÒ�JÅ�ODÈ"���'X\H»Q�ODÑQK�WKDÑQK�WÏÈX�QÍL�QDÑR�WUXÈ"���/DÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�WUXQJ�WÆQ�ÊH¾�ODÑP�JÅ"���0XRºQ�YXL�VD\�WURQJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR
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���+RXVWRQ��������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WUXQJ�GXQJ�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WUXQJWD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ.H¼ �7UXQJ�GXQJ�WLHÃQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ³DÑL�ÓDÑR�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�WUÏ�JLDÛF.KDL�WULHÇQ YRÄ�FXÚQJ�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF+DÚQK�WKRÄQJ�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�SKDÄQ�EDÚQ

���/RXLVDQD��������������� �����$0+RÝL�� 7KXDÆQ�WÎQK�KÖÑS�O\Û�ODÚ�VDR"
«DÓS �� �7KÐD� WKXD¾Q� WÆQK� KÎÉS� O\Ó� ODÒ� ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ� TXD¼QEÆQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P.H¼ �7KXDÆQ�WÎQK�KÖÑS�O\Û�FXÝD�7UÖÚL�³DÃW7ØÑ�JLDÛF�WDÄP�WKDÄQ�QJX\HÆQ�JRÛS�SKDÂQ;DÄ\�GØÑQJ�FÖ�ÓRÂ�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�WØÑ�SKDÄQ�ODÂQ

���/RXLVDQD��������������� �����$0+RÝL�� 'X\HÄQ�QÖÑ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS �� � 7KÐD� GX\H¼Q� QÎÉ� GR� WLHºQ� NLH»S� KR¾L� WXÉ� KÆQKWKDÒQK�JRÉL�ODÒ�QJKLH¾S�OÐÉF.H¼ �1JKLHÆS�OØÑF�YDÃQ�YØÖQJ�GLHÅQ�WKØÑF�WKDP7UDÂQ�WDÄP�OØX�OX\HÃQ�WØÑ�SKDÄQ�KDÚQK1ÖÑ�QDÂQ�YD\�WUDÝ�NKRÄQJ�VDL�ODÑF7LHÂQ�NLHÃS�ÓD×�JLHR�QD\�SKDÝL�OD×QK

���+RXVWRQ�������������������$0+RÔL��7UXQJ�WKLH»Q�WKHº�JLÍÒL�FRÒ�JÅ�ODÈ"
«DÓS���7KÐD�WUXQJ�WKLH¼Q�WKH»�JLÎÓL�FRÓ�QKÐÏQJ�WKDQKFDÕQK�QKHÉ�QKDÒQJ.H¾�7UXQJ�WKLH»Q�WKHº�JLÍÒL�GH¼�SKD»Q�EDÑQ7UD½W�WÏÈ�WUÏÍÈF�WKDQK�UDºW�URÎ�UDÑQJ4XL�KR½L�FKÍQ�WÅQK�WURQJ�URÎ�UH½W7X�WD»P�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�PÍ�PDÑQJ

���+RXVWRQ�������������������$0+RÔL���'X\H»Q�ODÑQK�WKDÑQK�WÏÈX�QÍL�QDÑR�WUXÈ"
«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�WKDÒQK�WÐÉX�QÎL�WUXQJ�JLÎÓL.H¾�7UXQJ�WD»P�VLQK�OÏÈF�FKDÓQJ�PÍ�PDÑQJ+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�FRÒ�WKDQ7KLH»Q�JLÍÒL�VDÒQJ�FKRDQJ�NKR»QJ�FRÒ�ÊR½QJ7UÆ�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS�FKDÔQJ�PÎ�PDÒQJ

���+RXVWRQ��������������������$0+RÔL���/DÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�WUXQJ�WÆQ�ÊH¾�ODÑP�JÅ"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�UD»W�FDºQ�VÐÉ�WUXQJ�WÇQ�ËH¿�OD¾SWKDÒQK�WUD¾W�WÐÉ�FKR�[DÏ�KR¾L.H¾�7KDÑQK�WD»P�WUXQJ�WÆQ�UDºW�FD¹Q�WKLHºW+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WLHºQ�WKD»Q;D»\�GÏÈQJ�FKÆQK�PÅQK�KDÑQK�ÊR½QJ�WRºW&KÍQ�WKDÑQK�WD½Q�ÊR½�WÏÈ�YH¹�QJR»L

���+RXVWRQ��������������������$0+RÔL���0XRºQ�YXL�VD\�WURQJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�YXL�VD\�WURQJ�ËÎÒL�YDÒ�ËDÉR�WKÆ��SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�YDÒ�SKXÉF�YXÉ�WR»W.H¾�ªDÈL�VÏÈ�FKXQJ�FKX\H»Q�KDÑQK�WKÏÈF�KLH½Q0ÏX�FD¹X�JLDÔL�WRÔD�WÏÈ�WD»P�\H»Q&KX\H»Q�KDÑQK�WKÏÒF�JLDÒF�WD»P�FKÍQ�WKÏÒF+DÑQK�WULH¾Q�NKDL�WKR»QJ�WKÏÒF�JLDÒF�[X\H»Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*QJDÒ\����������
&KÌ�.�NÇQK�WKÐÎQJ�
3�&�KRÕL�FKÌ��KRDÅF�FKÌ�KRÕL�%$�[HP�VDR��FDÓF�QKDÒ�KDÕR�WD¼P�JÎÕL�WLHºQ�FKR�PÆQK�ODÒP�YLH¾F�WÐÒ�WKLH¾Q��PÆQK�FDÓP�ÎQKRÉ�ODÒ�ËXÕ�URºL��%Hº�7UH¼Q�FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�KRÉ�ODÒ�ËXÕ�URºL���PÆQK�FRÓ�FDºQ�FDºX�QJX\H¾Q��KRDÅF�QLH¾P�3KD¾W�WURQJ�WD¼PKRºL�KÐÎÓQJ�SKÐÎÓF�EDÓX�WR»W�ODÒQK�FKR�KRÉ�NKR¼QJ"��PÆQK�WKD»\�PD»\�FKXÓ�WLH¿X�PRº�FR¼L�ÎÕ�«DÒ�/DÉW��WUÐÎÓF�NKL�FXÓQJFÎP��ËRÉF�EDÒL�FXÓQJ�FÎP������EDR�QKLH¼X�NKRÓ�QKRÉF��EDR�QJÐÎÒL�ODÒP�QH¼Q�������PDL�VDX�[LQ�QJX\H¾Q�ËDÓS�ËHºQ�������®µFKXÒD�WKÆ�UD»W�FRÓ�EDÒL��EDÕQ��NKR¼QJ�ELH»W�WX�9R¼�9L�PÆQK�FRÓ�ËRÉF�JÆ�NKR¼QJ�"
&KXÓ�VDÓX�/�QJDÒ\�[ÐD�FRÓ�GDÉ\�3�&�NKL�WDÅQJ�TXDÒ�FKR�DL��QKÐÓW�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKR¿��NKL�WUDR�TXDÒ�FKR�KRÉWKÆ�QLH¾P�3KD¾W�WURQJ�WD¼P�KÐÎÓQJ�YHº�FKR�KRÉ�ËH¿�NLH»S�VDX�KRÉ�WX�OXR¼Q��FRÓ�ËXÓQJ�YD¾\�NKR¼QJ"
9D»Q�ËHº�[R¼QJ�QKDÒ�ËH¿�JLDÕL�WDÒ�NKÇ��JLDÕL�WUÐÎÉF�QÎL�PÆQK��[RQJ���WXDºQ�OH½�PD»\�ODºQ�"�;RQJ�OLH¼Q�WXÉF���KD\���QJDÒ\YDÒR�EXR¿L�FKLHºX�WR»L��FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�&KÌ�FRÓ�EÇ�TX\H»W�QDÒR�ODÒP�FKR�QKDÒ�PÆQK�ËDQJ�ÎÕ�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ�NKR¼QJ
&DÓP�ÎQ�FKÌ3�&�������$�&��QJDÑ\����������
3�&�
9R»�9L�FK¿�FD¹Q�WKD½W�WD»P�GDºQ�WKD»Q�FÏÒX�ÊÍÑL�WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK�PDÑ�WKR»L��NKR»QJ�FD¹Q�SKDÔL�ODÔL�QKDÔL�PDÑ�WKLHºX�WKD½WWD»P��7X�9R»�9L�FK¿�OR�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�QLH½P�3KD½W�YDÑ�KÏÍÒQJ�WD»P�ODÑ�ÊXÔ�UR¹L��&KXÒ�VDÒX�/�FK¿�GDÈ\�UDºW�ÊXÒQJ��NKR»QJFD¹Q�H»�D�YDÑ�OR½�KÅQK�WÏÍÒQJ�
&RÑQ�YLH½F�[R»QJ�JLDÔL�WDÑ�NKÆ��PR¼L�WXD¹Q�[R»QJ�PR½W�OD¹Q�FXÎQJ�ÊXÔ�UR¹L��FRÑQ�[R»QJ�WURQJ�QKDÑ�WKÅ�SKDÔL�OÏÈD�JLÍÑ�D»P��WÏÒFODÑ�WÏÑ���JLÍÑ�ÊHºQ����JLÍÑ�WRºL�
0XRºQ�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WKDQK�QKHÈ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�WKÅ�SKDÔL�WKÏÈF�KDÑQK�FKR�FRÒ�WUD½W�WÏÈ��&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
�� 7URQJ�NKL�WKLHºQ�ËÌQK�WKÆ�SKDÕL�GR½�QJXÕ�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR"7URQJ�NKL�WKLH¹Q�ÊËQK�ODÑ�OXÒF�QKD½S�ÊËQK�UR¹L�FKXÒQJ�WD�QJR¹L�QJD\�QJDÂQ�FXÎQJ�QKÏ�PR½W�JLDºF�QJXÔ��UR¹L�QRÒ�YÏÑD�UXÒWOH»Q�WUXQJ�WLP�ER½�ÊD¹X�ÊL�WKDÓQJ�OH»Q��WKÅ�FKXÒQJ�WD�NH¾�QKÏ�QJXÔ�NKRÔH�PDÈQK�[XDºW�SKDÒW�ÊL�OH»Q�H»P�DÔ�QKÏ�YD½\�NKR»QJGDº\�ÊR½QJ�QÏÎD
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&RÒQ�QH»X�NKR¼QJ�GR½�QJXÕ�ËÐÎÉF�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR".KR»QJ�GR¼�QJXÔ�ÊÏÍÈF�WKÅ�PÅQK�SKDÔL�NLH¾P�ÊLH¾P�ODÈL�WURQJ�PR½W�QJDÑ\�PÅQK�FRÒ�JÅ�ÊR½QJ�NKR»QJ��WÏÑ�DÃQ�XRºQJ�WÍÒLKDÑQK�ÊR½QJ�FRÒ�ÊR½QJ�NKR»QJ"�7KÅ�QRÒ�PÍÒL�NKR»QJ�FRÒ�H»P�DÔ�ÊÏÍÈF��ªR½QJ��YÏÑD�QKDÂP�PDÂW�QRÒ�QKÍÒ�FKX\H½Q�ÊD»X�YDÑRÊD»X�ODÑP�VDR�WËQK�ÊÏÍÈF��1RÒ�KLH½S�NKÆ�FXÑQJ�7UÍÑL�ªDºW�QRÒ�PÍÒL�[XDºW�QKHÈ�ÊL�OH»Q��1JR¹L�ED�WLHºQJ�QKÏ�PÏÍÑL�ODÃPSKXÒW��QKHÈ�QKÏ�YD½\�ÊRÒ�
�� 7URQJ�NKL�WKLHºQ�ËÌQK�FRÒQ�QKLHºX�WÐ�WÐÎÕQJ�SKÐÓF�WDÉS�WURQJ�ËDºX�WKÆ�FRÓ�QH¼Q�QLH¾P�3KD¾W�KD\�NKR¼QJ"1LH½P�3KD½W�UDºW�FD¹Q�WKLHºW��7Ï�WÏÍÔQJ�6RL�+R¹Q�ÊXÒQJ�WKÅ�QRÒ�SKDÔL�JLDÔL�UD�YDÑ�NKL�WKLH¹Q�ÊËQK�FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ�PDÑ�QRÒ�ÊLWÍÒL�SKÏÒF�WDÈS�YÍÒL�ÊD¹X�RÒF�VX\�WÏ��PÅQK�SKDÔL�QLH½P�3KD½W�ÊH¾�FKR�QRÒ�GÏÒW�NKRDÒW�NKDL�PÍÔ�WUÏÍÈF�NKÆ�WUÍÔ�YH¹�.KR»QJWKDQK�QKHÈ�WKÅ�PÍÒL�GH¼�QKD½S�ÊËQK�ÊÏÍÈF
�� &RÓ�QH¼Q�EDÃW�D»Q�WDP�PXR¾L�KD\�NKR¼QJ�WURQJ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK"1H»Q�EDÂW�DºQ�WDP�PXR½L��D»P�GÏÍQJ�WÏÍQJ�KÍÈS�QRÒ�KRÑD�NKÆ��PDÑ�ÊÏÍÑQJ�ORºL�EH½Q�WUH»Q�ER½�ÊD¹X�[XDºW�SKDÒW�ÊL�OH»Q�PÍÒLGD¼Q�WLHºQ�NËS�WKÍÑL�ÊÏÍÈF��/XÈF�FDÃQ�OXÈF�WUD¹Q�PÍÒL�WKDÒS�WXÑQJ�SKD¹Q�KR¹Q�ÊL�OH»Q�ÊÏÍÈF
���7URQJ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK�FRÓ�QH¼Q�QKÆQ�WKDÔQJ�JLÐÏD�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\"/XR»Q�OXR»Q�SKDÔL�QKÅQ�WKDÓQJ�JLÏÎD�WUXQJ�WD»P�FKD»Q�PDÑ\��ªRÒ�ODÑ�ÊLH¾P�FKDÒQK��WÏÑ�ÊRÒ�[XDºW�SKDÒW�UD�OD¹Q�OD¹Q�NKDLWULH¾Q�OH»Q�WUXQJ�WLP�WUDÒQ�UR¹L�WÍÒL�WUXQJ�WLP�ER½�ÊD¹X�ODÑ�ÊÏÍÑQJ�ORºL�SKDÒW�WULH¾Q�YH¹�ÊLH¾Q�JLÍÒL�WD»P�OLQK
���1KÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�VDX�VDÓX�WKDÓQJ�WKÐÉF�KDÒQK��NKL�WKLHºQ�ËÌQK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�OD¼X��EÌ�QKLHºX�WÐ�WÐÎÕQJFKL�SKR»L�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�FKR�ËÐÎÉF�QJRºL�WKLHºQ�OD¼X"1KÏÎQJ�QJÏÍÑL�PXRºQ�WKLH¹Q�OD»X�EDQ�QJDÑ\�SKDÔL�QKÍÒ�QLH½P�3KD½W�YDÑ�QKÍÒ�PR½W�YË�3KD½W�ODÑ�WKDQK�QKHÈ��GÏÒW�NKRDÒW�WÅQKÊÍÑL��1LH½P�3KD½W�ÊH¾�JLDÔL��OD½S�ODÈL�VÏÈ�TXD»Q�EÅQK�QR½L�NKRD�WD»P�O\Ò�PDÑ�QKD½S�ÊËQK�QRÒ�PÍÒL�\H»Q�

%$²,�&$�<�«$¤1*���&$³2�3+2³
7R¼L��3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ�«DÏ�YHº�WUÎÒL�OXÓF������30��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����;LQ�PLH½Q�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ

7+2�1*�%$2³�&8µ$�+2�,�$³,�+°̄8�92��9,�+2$�.<²
+R¾L�$ÓL�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�;LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�&KÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\ÒWKÐÉF�KLH¾Q�ËH»Q�QD\�ËDÕ�KÎQ�VDÓX�WKDÓQJ�7UH¼Q�WDºQJ�VR»�������$0��FXÕD�ËDÒL�9DÄQ�1JKH¾�7UX\HºQ�7KDQK�YDÒR�OXÓF�������FKLHºX�ËH»Q������+DÂQJ�WXDºQ�WDÉL�0LHºQ�1DP�&DOLIRUQLD�«H»Q�QD\�7RDÒQ�7KH¿�%DÉQ�«DÉR�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL�FRÓ�WKH¿�WUÐÉF�WLH»S�WKHR�GRÕL�YDÒR�KH¾�WKR»QJ�LQWHUQHW��«H»Q�QD\7RDÒQ�7KH¿�%DÉQ�«DÉR�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL�FRÓ�WKH¿�WUÐÉF�WLH»S�WKHR�GRÕL�YDÒR�KH¾�WKR»QJ�LQWHUQHW��ZZZ�YQWW�QHW+\�YRÉQJ�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL�FRÓWKH¿�WKHR�GRÏL�ËÐÎÉF�FKÐÎQJ�WUÆQK�PR¾W�FDÓFK�KRDÒQ�P\Õ�+R¾L�$ÓL�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò+R¾L�7UÐÎÕQJ«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ
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7+®
7ÐÉ�*LDÓF1JXÕ�ËRº�ELH»Q�KRÉD�QKDÃF�QKÎÕ�QKDX7DÓQK�WKLH¾Q�WKXDºQ�GÐÎQJ�WDÓL�QKÌS�FDºX/LH¼Q�KH¾�WÆQK�WUÎÒL�WUXQJ�WKH»�JLÎÓL4XL�QJX\H¼Q�WKDQK�WLQK�FKR»Q�OLH¼Q�JLDR

4XÇ�7UÎÒL�QJR¼L�YÌ�1JDÒL�FDR%DQ�EDºX�NKÇ�TX\H¿Q�FKLH»X�YDÒR�FKXÓQJ�VDQK7KD¾W�WD¼P�ËLH¼X�OX\H¾Q�WRºQ�WKDQK%R¾�ËDºX�WUXÉ�«LH¿Q�JRP�WKDÒQK�WD¼Q�QD��DÓQK�VDÓQJ�7UDºQ�JLDQ�FRQ�JR»F�PR¾W�FKD'RÒQJ�JLR»QJ�7ÐÒ�0D¿X�*LDQJ�+DÒ�FXÕD�FKXQJ&KX\H¼Q�WX�KÐÎÕQJ�SKÐÎÓF�WUXÒQJ�SKXÒQJ7KRÉ�1LH¼Q�3KÐÎÓF�«ÐÓF�WD¾Q�FXÒQJ�EÎÕL�DL7KÐÉF�KDÒQK�JLDÕL�WKRDÓW�TXDQJ�NKDL7UÇ�WKR¼QJ�DQ�ODÉF�WKDÓL�ODL�QXÉ�FÐÎÒL1KÐÏQJ�ËLHºX�FR¼QJ�ËDÉR�UÐÎÓL�WÐÎL+ÐÎÓQJ�YHº�7KLH¼Q�4XR»F�+RºQ�QJÐÎÒL�UÐÎÓL�WÐÎL4XDÓ�WUÆQK�7KDº\�7R¿�GDÅQ�GRÒ1DP�SKÐÎQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WX\H»Q�ËRÒ�*LDÓF�0LQK7ÐÉ�PÆQK�WUL�3KD¾W�WDºP�WKLQK*LD�FDQJ�FÐ�R¿Q�FKÎQ�KÆQK�WKXD¾Q�GX\H¼Q«ÌQK�7KDºQ�SKDÔQJ�ODÅQJ�WÀQK�\H¼Q+X\HºQ�YL�VLH¼X�OÐÉF�FRÓ�ULH¼QJ�VR»�WDºQ7KXDºQ�KRÓD�WXÒ\�WÐÓ�FKDÓQK�FDºQ9DQ�OLQK�WLH»S�WKÌ�WUXQJ�SKD¼Q�\�OÎÒL.H¾�.LQK�&KD¼Q�/\Ó�KÎÉS�QÎL1R¾L�WKD¼Q�NKD¿X�\Ó�WKDÕQK�WKÎL�WKÐÓF�KRÒD�
��������1JX\H½Q�4XDQJ�9LQK.ÇQK�%DÓL

9,1+�48$1*7KÎ�WDÅQJ�DQK�3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ�7URQJ�.KR¼QJ�PDÒ�GLH¾X�KÐÏX�
0ÐÎÒL�ODÄP�QDÄP�URÒQJ�UDÏ�1JKH�FKÐÕL�ODÒP�FD¼X�NLQK�7LH»QJ�UXÕD�WKD\�WLH»QJ�PRÕ$QK�WKD»\�KD¾Q�FDÕ�HP�
0ÐÎÒL�ODÄP�QDÄP�YD¾W�YDÏ�2DQ�NKLH¼Q�QJD»W�7UÎÒL�[DQK�7KÌ�SKL�WUDÒQ�NKDÃS�QHÏR�$QK�YD½Q�FXÒQJ�HP�ËL
0ÐÎÒL��ODÄP�QDÄP�QÎÉ�WUDÏ�$¤Q�[LQ�WÐÒQJ�KDÉW�JDÉR�$QK�FKDQ�FÎP�QÐÎÓF�PDÃW�7XÓQJ�WKLH»X�QKÐQJ�YD½Q�TXD
0ÐÎÒL�ODÄP�QDÄP�KR»L�KDÕ�(P�NHÓR�URºL�HP�OR¼L�$QK�ERÒ�OH¼Q�WÐÒQJ�QD»F�/R¾W�ERÕ�FDÓL�WKDÂQJ�7$
0ÐÎÒL�ODÄP�QDÄP�WUR¼L�TXD�7UH¼Q�JLXÐÎÒQJ�EH¾QK�KD»S�KR»L�$QK�QKDÃF�ODÉL�HP�QJKH�%R»Q�FD¼X�WKÎ�DQK�ODÒP��7KDºQ�WÐÕ�NKR¼QJ�FRÒQ�NKR»�0DÅF�GDºX�WURQJ�WLH»W�ËR¼QJ�8\�QJKL�TX\Ò�ËDÏQK�OH½�'D¼QJ�OH¼Q��EDÒQ�WD\�.+2�1*��
'D¼QJ�OH¼Q�ËL�DQK�QKHÓ�%DÂQJ�FKÐÓQJ�78�YHº�.+2�1*�.KR¼QJ�FRÒQ�QXR¼L�EDÕQ�QJDÏ�.LH»Q�WDÓQK�KRDÒ�KÐ�NKR¼QJ�%DR�QDÄP�GDÒL�NKR¿�QKXÉF�1JDÒ\�9,1+�48$1*�ËDÏ�ËH»Q�7UÎÕ�YHº�QJR¼L�YÌ�FXÏ�7581*�&+$³1+�48$1*�0,1+�3+$�7�1DP�0DL�FD¿Q�ËHº
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QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������������VDÓQJ%$©1�«$©2�9,(�79XL�;XD¼Q�1KÎÓ�«ÐÓF�9À�.LH¼Q&KXÓD�1KD¾W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������EDÉQ�ËDÉR�QDP�FDOL��QDÄP�PÐÎL�QJÐÎÒL��ËDÕ�NHÓR�YHº�FKXQJ�YXL�GÐ�D¼PFXÕD�PD»\�QJDÒ\�[XD¼Q�FRÒQ�WKÐÒD�ODÉL��YXL�KÎQ�NKL�WDÓL�KÎÉS�YÎÓL�EDÉQ�ËDÉR�)ORULGD�&KÌ�/DQ�&KD¼X�YDÒ�FD¾X�FKDÓX��0&QKDÒ�QJKHº�7UÐÎQJ�+RDÒQJ�3KÐÎÓF����K\�YRÉQJ�EDQ�7R¿�FKÐÓF�ËHº�QJKÌ�DQK�QDÄP�QD\��YDÒ�FXÒQJ�PR¾W�JLD�ËÆQK�QJÐÎÒL0H¿�7D¼\�&Î�JRºP�EDÕ\�QJÐÎÒL�ËDÕ�QKD¾Q�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�O\Ó�WÐÒ�ED�QDÄP�QD\�7UÐÎÓF�ËRÓ�YÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�FRÓ�WUÎÕ�QJDÉL�YHº�WÆQK��WUDÉQJ�ËH»Q�OXÓF�SKDÕL�WX�VÐÕD�QH¼Q�FÐÓ�ODL�UDL�KÐ�KH»W�SKDºQ�QDº\�ËH»QSKDºQ�NKDÓF�FKR�QH¼Q�WKR¼QJ�EDÓR�JD»S�UXÓW�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�YHº�WKDP�GÐÉ�ËÐÎÉF��KR¼P�QD\�7UÎÒL�WUH¼QËÀQK�QXÓL�UD»W�ËHÉS���[HP�UD�ËDÏ�TXD�EDR�QKLH¼X�PXÒD�;XD¼Q��7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q�ËDÕ��FRÓ�QKLHºX��N\Õ�QLH¾P�NKRÓTXH¼Q�WURQJ�ORÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�7ÐÒ�QKÐÏQJ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ��QKÐÕQJ�EXR¿L�KRÉF��YDÒ�ËDÅW�ELH¾W�QKLHºX�1KD¼Q�7DÒL�7D¼P�/LQK�ËDÕ�[XD»W�KLH¾Q�QÎL�ËD¼\�YDÒ�ËDÕ�ËH¿�ODÉL�WURQJ�ORÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�PR¾W�VÐÉ�OÐX�OX\H»Q�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�SKDL�ODÉW�ËÐÎÉF�FXÕD�7KLHºQ�9LH¾Q�4XR»F�7H»QDº\��FKXÓQJ�WR¼L�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�YDÒR�VDX�ËDÏ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�PD\�PDÃQ�QKÆQ�WKD»\�7KDº\�WUH¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�FÐÓ��PR½L�ODºQ�FRÓ�GÌS�ËRDÒQ�WXÉ�YHº�PDÓL�QKDÒ�9À�.LH¼Q�9À�«DÉL�QDº\�FKXÓQJ�WR¼L�FKXQJ�YXL�QKDX�PDÒ�QKÐ�ODÒ�FRÒQ�WKLH»XPR¾W�VÐÉ�D»P�FXÓQJ�QDÒR�ËRÓ�NKL�QKÆQ�SKRÒQJ�7KDº\�YDÃQJ�ODÅQJ��FDÓL�JLÐÎÒQJ�QJXÕ� ODÉQK�OHÏR���FKLH»F�PHºQ�SKXÕ��QKÐSKDL�PDÒX�YÆ�EDR�QKLH¼X�QDÄP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�7KDº\�R¼P�D»S�QKÆQ�OH¼Q�NLD�PDÓL�QKDÒ�ËDQJ�EDÃW�ËDºX�FRÓ�NHÕ�KÎÕ��FRÓ�OHÕNKR¼QJ�FRÓ�7KDº\�QÎL�ËD¼\�FD¼\�JR¿�FXÕQJ�EXRºQ�WKHR�7R¼L�FRÓ�WKH¿�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�QJDÒ\�WUÐÎÓF�WDÉL�FKR¿�QDº\�EDÉQ�ËDÉR�ËDQJ�TXD¼\�TXDºQ�EH¼Q�7KDº\�ËH¿�QJKH�7KDº\�QRÓLQKÐÏQJ�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�KRDÂQJ�SKDÓS��QKÐÕQJ�EXR¿L�WKDQK�ORÉF�ËDº\�WUÐÎÉF�NKÇ��WKÀQK�WKRDÏQJ�WR¼L�ODÉL�PÎÕODÉL�QKÐÏQJ�FXR»Q�YLGHR�ËH¿�QKÆQ�ODÉL�GL�WÇFK�OÌFK�VÐÕ�FXÕD�9R¼�9L��PR¾W�WKÎÒL�YDÒQJ�VRQ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR��YDÒ�FXÕQJ�QKÆQËÐÎÉF��QKÐÏQJ�JÐÎQJ�PDÅW�YR¼�\Ó�WKÐÓF��KR¿Q�ODÓR�YÎÓL�7KDº\��FXÕQJ�QKÆQ�UD�OXR¼Q�QKÐÏQJ�WH¼Q�QJXÉ\�TXD¼Q�WÐÕ�FXÕD�9R¼9L��QKÆQ�UD�QKÐÏQJ�NHÕ�QHÓP�ËDÓ�GD»X�WD\��PXR»Q�OD»\�ËDÉR�WDÉR�ËÎÒL�FKÐD�WKD»\�QKD¼Q�TXDÕ�ODÒ�JÆ"��NKL�KRÉ�ËDQJ�ÎÕ�PR¾WWKÎÒL�JLDQ�KX\�KRDÒQJ�YDÒ�OÌFK�VÐÕ�QKD»W��FXÕD�9R¼�9L��KRÉ�ËDÕ�YR¼�WÆQK�ERÕ�TXD�FDÓL�WKÎÒL�JLDQ�VHÕ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXD\WUÎÕ�ODÉL�QÐÏD��QJDÒ\�QD\�7KLHºQ�9LH¾Q��7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q�NKR¼QJ�FRÒQËR¾F�TX\HºQ�QKÐ�QJDÒ\�WUÐÎÓF��7KDº\�SKDÕL�ËH»Q�YÎÓL�QKÐÏQJ�ËÐÓD��FRQ�QJRDQ�ËDQJ�FKÎÒ�ËÎÉL�7KDº\��QKÐÏQJ�FKÎQ�WÆQKGD¼QJ�OH¼Q�WUDÒQ�ËDº\�KDÉQK�SKXÓF���7KDº\�ËDÕ�OÎÓQ�WXR¿L�URºL��QKÐÏQJ�NÇFK�ËR¾QJ�QKÐ�QJDÒ\�WUÐÎÓF�7KDº\�NKR¼QJ�FRÒQFKÌX�QR¿L�QÐÕD��WURQJ�ORÒQJ�WR¼L�YD¿Q�FRÓ�PR¾W�QLH¼P�PÎ�ÐÎÓF�ËÐÎÉF�7KDº\�WUÎÕ�ODÉL�9À�.LH¼Q��YDÒ�QKÐÏQJ�JÐÎQJ�PDÅW�YR¼\Ó�WKÐÓF�ËDÕ�YDÒ�ËDQJ�FKÎÒ�GÌS�NLD���SKDÕL�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�GRÉQ�GHÉS�FKR�VDÉFK�VHÕ�ËH¿�WÆQK�7KDº\�ËÐÎÉF�WURÉQ�YHÉQ�YÎÓLQKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�WKDÒQK�WD¼P�ÎÕ�1DP�&DOL�+R¼P�QD\�WUÎÕ�YHº�QKDÒ�PDÒ�QKÐ�FRÒQ�OÐX�OX\H»Q�WR¼L�WÐÉ��QKLH¼Q�QKÎÓ�7KDº\�TXDÓ��WD¼P�WÐ�OD¼QJ�OD¼QJ�WKDQK�QKHÉ�FKÎÉWQKÎÓ�EDÒL�WKÎ�7KDº\�WDÅQJ�9À�.LH¼Q
6ÎÒ�VÐÕQJ�ËÐÓQJ�ËD¼\�ËRÓQ�%DÉQ�+LHºQ%DR�QDÄP�YD¿Q�YD¾\�YD¿Q�DQ�\H¼Q7D¼P�WR¼L�FXÒQJ�EDÉQ�TXL�ODÒ�PR¾W&KXÓF�SKXÓF�DQ�\H¼Q�WD¾Q�FDÓF�PLHºQ�9XL�;XD¼Q�QKÎÓ�7KDº\�VXP�YDº\�YÎÓL�EDÉQ�FXÒQJ�KÐÎÓQJ�YHº�7KDº\�YÎÓL�WKDÒQK�WD¼P�WKÐÎQJ�\H¼X�FKXÓF�7KDº\�PR¾W�QDÄPPÎÓL�7UDÒQ�«Dº\�7KDQK�4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�$DÉQ�%DQ�
$L�ËDÕ�WÐÒQJ�YLH»QJ�WKDÄP�9À�.LH¼Q7KLHºQ�9LH¾Q�WKD¼Q�\H¼X�FXÕD�EDÉQ�KLHºQ1XÓL�FDR�7UÎÒL�UR¾QJ�7D¼P�WKDQK�QKHÉ/D¼QJ�OD¼QJ�ËLH¾S�NKXÓF�WUR¿L�WURQJ�ORÒQJ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S
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