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7+®�1*2µ
7D¼Q�©R¼

7DÆQ�ÓRÆ�YXL�KDÚQK�WURQJ�ÓLHÇQ�JLÖÛLªRÒ�ÊD»\�ODÑ�PR½W�EDR�GXQJ�7UÍÑL4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�WD»P�WKD»Q�WULH¾Q7X�OX\H½Q�FKÍQ�KR¹Q�TXL�KÍÈS�WKÍÑL
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� &KX\H¾Q�KRÒD�WKDQK�VDÈFK�ODÑ�VDR"���7KDÑQK�WD»P�KRÈF�ÊDÈR�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�ODÈL�VÍÈ�QJKHÑR"���1KÍQ�WKÍÑL�ÊËD�OÍÈL�ODÑ�VDR"���0DÒX�KX\HºW�NKR»QJ�ÊLH¹X�KRÑD�WDÈL�VDR"���1JÏÍÑL�ÊÍÑL�ODÑP�JÅ�FXÎQJ�WKDº\�NKRÒ�WDÈL�VDR"���'X\H»Q�ODÑQK�KRDÒQ�FKX\H¾Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"



�

�

���'DOODV��������������������$0+RÔL���&KX\H¾Q�KRÒD�WKDQK�VDÈFK�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�FKX\H¿Q�KRÓD�WKDQK�VDÉFK�ODÒ�GÐÓW�NKRDÓWWLH»Q�WÎÓL�OXR¼Q .H¾�4XL�\�ÊD¹X�3KD½W�ÊR¹QJ�WLHºQ�WÍÒL�OXR»Q*LDÔL�TX\HºW�VD»Q�VL�WLHºQ�WÍÒL�QJXR¹Q7ÏÈ�JLDÔL�SKD»Q�PLQK�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ%ÅQK�WD»P�WKDQK�WËQK�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7KDÑQK�WD»P�KRÈF�ÊDÈR�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�KRÉF�ËDÉR�UD»W�FRÓ�ÇFK�FKR�WD¼POD½Q�WKD¼Q .H¾�7KDÑQK�WD»P�WLHºQ�KRÒD�FKDÓQJ�OR�UD¹XªD¹X�3KD½W�WD»P�\H»Q�ÊÏÍÑQJ�NKRÒ�[DºX*LDÔL�WRÔD�SKD»Q�PLQK�FÏÒX�FKÆQK�PÅQK7KDQK�TXDQJ�WÏÈ�WDÈL�FKDÓQJ�OR�VD¹X

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�ODÈL�VÍÈ�QJKHÑR"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�VÎÉ�QJKHÒR�WDÉL�YÆ�WKDP.H¾�/DÑP�QJÏÍÑL�WKDP�ODP�VÍÈ�WXÒQJ�QJKHÑR7KHº�VÏÈ�ÊLH»X�OLQK�WÏÈ�FKÆQK�PÅQK+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WD»P�WÏÈ�JLDÒF7RÒP�WKD»X�FRÎL�WDÈP�WÏÈ�WD»P�WÅQK

���'DOODV��������������������$0+RÔL���1KÍQ�WKÍÑL�ÊËD�OÍÈL�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�QKÎQ�WKÎÒL�ËÌD�OÎÉL�ODÒ�WKXD¾Q�KRÒD�WR»W�ËHÉS.H¾�1KÍQ�WKÍÑL�ÊËD�OÍÈL�ODÑ�PD\�PDÂQ*LDÔL�TX\HºW�NËS�WKÍÑL�UDºW�QKËS�QKDÑQJ7UD½W�WÏÈ�FKXQJ�YXL�ÊR¹QJ�SKXÈF�YXÈ7KDÑQK�WD»P�ODÑP�YLH½F�FKDÓQJ�FRÒ�QJX

���'DOODV��������������������$0+RÔL���0DÒX�KX\HºW�NKR»QJ�ÊLH¹X�KRÑD�WDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�PDÓX�KX\H»W�NKR¼QJ�ËLHºX�KRÒD�GR�DÄQ�XR»QJPD»W�WUD¾W�WÐÉ .H¾�0DÒX�KX\HºW�EDºW�KRÑD�PDºW�WUD½W�WÏÈ7KÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�ÊXÒQJ�FXÎQJ�GR�QJÏÍÑL&ÏX�PDQJ�EH½QK�KRDÈQ�NKR»QJ�KDÑQK�ÊÏÍÈF*D»\�NKR¾�FKR�PÅQK�\HºX�QÍL�QÍL

���'DOODV��������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�ÊÍÑL�ODÑP�JÅ�FXÎQJ�WKDº\�NKRÒ�WDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�ODÒP�JÆ�FXÏQJ�WKD»\�NKRÓ�ODÒ�FKÐDTXHQ .H¾�.KRÒ�NKR¾�YÅ�FKÏD�TXHQ�QDÂP�WKXR½F6LH»QJ�QDÃQJ�WKÏÈF�KLH½Q�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q*LHR�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�VRºQJ�FDÑQJ�\H»Q+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�ODÈL�FDÔP�\H»Q

���+RXVWRQ��������������������$0+RÔL���'X\H»Q�ODÑQK�KRDÒQ�FKX\H¾Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�KRDÓQ�FKX\H¿Q�EDÂQJ�FDÓFK�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q.H¾�+RÒD�VDQK�VDQK�KRÒD�WÏÈ�QKLH»Q�WKDÑQK7KD»Q�WKH¾ KÅQK�WKDÑQK�WLHºQ�WÍÒL�QKDQK*LÍÒL�WUÆ�SKD»Q�PLQK�URÎ�FKDÒQK�WÅQK+RÑD�ÊR¹QJ�FDÒF�JLÍÒL�FXÑQJ�SKD»Q�PLQK
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7+®�7®°�/$,�9$1*+�1��QJDÒ\����������
.ÇQK�ODÉ\�«ÐÓF�7KDº\�
&RQ�ODÒ�1�9�1�ÎÕ�WKR¼Q�«�7��+X\H¾Q�7�7��+�1��7KÐD�«ÐÓF�7KDº\��QKD¼Q�GÌS�EDÉQ�ËDÉR�+�YHº�+�1��FRQ�YLH»W�WKÎQDÒ\�QKÎÒ�DQK�FKX\H¿Q�JLXÓS�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\��«DºX�WKÐ��FRQ�FXÒQJ�JLD�TX\H»Q�FXÕD�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\OXR¼Q�OXR¼Q�NKRÕH�PDÉQK�DQ�ODÉF�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�ËÐÎÉF�DQK�4�FKR�WLHºQ�YDÒR�QDP�WX�KRÉF��ËH»Q�QD\�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�FRQ�FXÒQJ�JLD�TX\HQ»FXÕD�FRQ�WKD\�ËR¿L�WR»W�OH¼Q�UD»W�QKLHºX��1KÎÒ�SKDÓS�WX�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��ËÎÒL�FRQ�WKD\�ËR¿L�WÐÒ�FRÏL�FKH»W�YHº�FXR¾F�VR»QJDQ�EÆQK��®Q�QDÒ\�FRQ�[LQ�JKL�VD¼X�WURQJ�ORÒQJ�
«H¿�WUDÕ�SKDÓS��FRQ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�EHÒ�YDÒ�JLD�TX\H»Q�FXÕD�EDÉQ�FXÒQJ�WX�KRÉF��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�JÆKÎQ��FRQ�VHÏ�OXR¼Q�WÀQK�JLDÓF�VÐÕD�FKÐÏD�VDL�ODºP�ËH¿�WX�KRÉF��KDÒQK�SKDÓS�ËHºX�ËDÅQ��ËRÓ�ODÒ�WRÕ�ORÒQJ�ELH»W�ÎQ�FXÕD�FRQËR»L�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�.ÇQK�ODÉ\�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�[LQ�QJÐÒQJ�EXÓW�
&RQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\1�9�1����������$�&��QJDÑ\�����������
9�1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�WKÏÈF�KDÑQK�SKÏÍQJ�SKDÒS�WÏÈ�FÏÒX�YDÑ�KÏÍÒQJYH¹�7UÍÑL�3KD½W�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ��QD\�KR¹L�VLQK�WD»P�WKÏÒF�YDÑ�WÏÈ�JLDÔL�ÊÏÍÈF�VÏÈ�OR�D»X�YR»�O\Ò��1D\�FRQ�FDÔP�WKDº\�FD¹QJLXÒS�ÊÍÎ�QJÏÍÑL�NHº�WLHºS�YÍÒL�VÏÈ�WKDÑQK�WD»P�SKXÈF�YXÈ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�NHº�WLHºS��FRQ�VHÎ�WDÈR�ÊÏÍÈF�KDÈQK�ÊÏÒF�WRºW�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
���7KLH¹Q�QKLH¹X�YDÑ�ODÑP�SKÏÍÒF�QKLH¹X�FDÒL�QDÑR�PRÑQ�QJKLH½S"7KLHºQ�QKLHºX�ODÒ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�FKR�FKÇQK�PÆQK��ODÒP�SKÐÎÓF�ODÒ�WX�SKÐÎÓF�ËR¾�FKR�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��/DÒP�SKÐÎÓFËÐÓQJ�ËDÃQ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FKX\H¾Q�QDÒR�FXÏQJ�NH¿�YR¼�ODÒP�SKÐÎÓF��ODÒP�SKÐÎÓF�SKDÕL�ËÐÓQJ�ËDÃQ��QJÐÎÒL�WD�ËDXNKR¿�FDºQ�WKLH»W�WURQJ�OXÓF�NKR¼QJ�DL�JLXÓS�PÆQK�JLXÓS��«RÓ�ODÒ�WD¼P�WÐÒ�EL�PÆQK�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKDÓW�WULH¿Q�
���/DÑP�SKÏÍÒF�WKLH½Q�FRÒ�KR¼�WUÍÈ�FKR�FDÒL�WKLH¹Q�NKR»QJ"9ÎÓL�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿��KR½�WUÎÉ�QKLHºX��EÎÕL�YÆ�QRÓ�PÎÕ�FDÓL�WD¼P�WKÐÓF�FKXÓQJ�WDKÐÎÓQJ�WKLH¾Q�YDÒ�GH½�WKLHºQ�KÎQ��.KL�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�ËRÓL�NKR¿�NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�PDÅF��PÆQK�JLXÓS�FKR�QJÐÎÒL�WD�ËÐÎÉF��FDÓLWD¼P�PÆQK�WKD»\�DQ�WKÆ�FDÓL�WD¼P�WÐÒ�EL�PÆQK�ODºQ�ODºQ�SKDÓW�WULH¿Q��7X�SKÐÎÓF�URºL�WKLHºQ�ODÒ�WX�KXH¾��3KÐÎÓF�+XH¾�VRQJWX��7KLHºQ�WÐÓF�ODÒ�ODÒP�SKÐÎÓF��PÆQK�WKLHºQ�ODÒ�PÆQK�OR�FKR�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�ËD¼X�ËRÓ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�YDÒ�PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL
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WKD¾W�VÐÉ�EDÓR�KLH»X��.KL�PDÒ�QJÐÎÒL�FRQ�ELH»W�WX�WKLHºQ�NKRÕH�PDÉQK��WD¼P�WKÐÓF�ËDº\�ËXÕ��KRºQ�YÇD�ËDº\�ËXÕ��FKD�PHÉ�DQYXL��EDÓR�KLH»X��«RÓ�ODÒ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�SKÐÎÓF�FKÐÓ�KR¿QJ�FDºQ�ODÒP�SKÐÎÓF�
���4XD»Q�EÅQK�ODÑ�JÅ"�0D½W�QJÏÍÑL�ÊÍÑL�EÅQK�WKÏÍÑQJ�VRºQJ�NKR»QJ�FRÒ�ÊXÔ�TXD»Q�EÅQK�KD\�VDR"0R¾W�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�VR»QJ�ÎÕ�QJRDÒL�ËÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�ËXÕ�TXD¼Q�EÆQK��YÆ�PDÃW�PXÏL�WDL�PLH¾QJ�OR¼L�FXR»Q�WKHR�WÆQK�ËÎÒLPDÒ�WKR¼L��WURQJ�QR¾L�WKÐÓF�ERÕ�TXH¼Q��&RÒQ�QJÐÎÒL�WD�TXD¼Q�EÆQK�WD¼P�WKÐÓF��QKD¾Q�ËÌQK�KD¾X�TXDÕ�FXÕD�VÐÉ�YLH¾F�WKÇFKVR»QJ�WURQJ�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�KÎQ�ODÒ�KR½Q�D¿X�

7+®7¤1+�0(§0R¾W�SKXÓW�FKDÉQK�ORÒQJ�QJKH�YDÉQ�WKXÎÕ1KÆQ�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�KRÕL�DL�UDÂQJ&RÓ�WÆQK�QDÒR�ËHÉS�QKÐ�7ÆQK�0HÉ7KÎP�SKÐÓF�PXR¼Q�ËÎÒL�DL�ELH»W�FKDÄQJ"0XR¼Q�ËÎÒL�7ÆQK�0HÉ�ODÒ�7ÆQK�QÐÎÓF7ÆQK�QÐÎÓF�ODÒ�WÆQK�QKÌS�YRÏQJ�ËÐD7ÆQK�1ÐÎÓF�ODÒ�WÆQK�GRÒQJ�VÐÏD�PHÉ«DÏ�QXR¼L�FRQ�OÎÓQ�WÐÉ�QJDÒQ�[ÐD7ÆQK�0HÉ�PR¾W�GRÒQJ�QKÐ�QÐÎÓF�PDÃW1ÐÎÓF�PDÃW�PR¾W�GRÒQJ�YD½Q�FKDÕ\�[XR¼L7ÆQK�0HÉ�UD»W�FDºQ�QKÐ�PDÓX�ËRÕ9D½Q�ËHP�QKÌS�WKÎÒ�ODÉL�FKR�QJÐÎÒL�0HÉ�ODÒ�JDÉR�WUDÃQJ��ODÒ�FÎP�WUDÃQJ/DÒ�QÐÎÒF�WURQJ�QJXRºQ�QÐÎÓF�FKDÕ\�UD/DÒ�PD¾W�ODÒ�ËÐÎÒQJ�ODÒ�\Ó�VR»QJ&KR�KÐÎQJ�ËÎÒL�GD¾\�QJDÓW�KÐÎQJ�KRD�1DÒR�NHÕ�ODR�PÆQK�YDÒR�[ÐÓ�ODÉ1DÒR�QJÐÎÒL�WUH½�EÐÎÓF�JLÐÏD�ËÐÎÒQJ�[D&KDÉQK�ORÒQJ�FRÓ�FKÎÉW�QJKH�KRºQ�QÐÎÓF'D¾\�QÐÓF�KÐÎQJ�FDX�ERÓQJ�0HÉ�JLDÒ�0HÉ�ODÒ�PDQK�DÓR�ODÒ�YXR¼QJ�ODÓ�/DÒ�FKÇQ�PLH¾QJ�URºQJ��FKÇQ�FÐÕD�VR¼QJ�/DÒ�VRÓQJ�EDÉF�ËDºX��ODÒ�ELH¿Q�FDÕ�+RÕL�DL�PD»W�0HÉ�FRÓ�EXRºQ�NKR¼QJ"&RÒQ�0HÉ�ODÒ�FRQ�FRÒQ�PRÉL�WKÐÓ*LÐÏD�EDºX�WUÎÒL�UR¾QJ�UD»W�QH¼Q�WKÎ0D»W�0HÉ�ODÒ�FRQ�QKÐ�PD»W�KH»W.KR¼QJ�FRÒQ�JÆ�QÐÏD�ËH¿�PDÒ�PÎ�0D»W�0HÉ�ODÒ�QJDÒ\�FRQ�NKR¿�QKD»W/DÉ\�7UÎÒL��7UÎÒL�KDÏ\�UXÕ�ORÒQJ�WKÐÎQJ�0HÉ�ÎL�NKRDQ�ERÕ�FRQ�QJKH�0HÉ.KRDQ�ËH¿�KRºQ�FRQ�WUDÃQJ�EXÉL�ËÐÎÒQJ�'ÆX�FRQ�ËL�JLÐÏD�NKRDÕQJ�ËÐÎÒQJ�[D�&KR�WXR¿L�FRQ�[DQK�WXR¿L�0HÉ�JLDÒ�7RÓF�0HÉ�EDÉF�PDÒX�QKÐ�NKRÓL�WUDÃQJ�&RQ�QJKH�NKRÓL�WUDÃQJ�QÎÕ�WKDÒQK�KRD�0HÉ�ÎL��&KÀ�FRÓ�0HÉ�PDÒ�WKR¼L�/DÒ�NHÕ�FRQ�\H¼X�QKD»W�FRÏL�ËÎÒL/ÎÓQ�WXR¿L�KD\�FRQ�FRÒQ�QKRÕ�WXR¿L�

/XÓF�QDÒR�7ÆQK�0HÉ�FXÏQJ�WURÒQ�QJR¼L�7URQJ�FXR¾F�VR»QJ�QDÒ\�WD�FRÓ�0HÉ�/DÒ�QJÐÎÒL�WURÉQ�NLH»S�YD½Q�YÆ�WD�&KR�WD�OHÏ�VR»QJ�QH¼Q�DL�ËRÓ�1JKÍ�SKD¾Q�ODPÒ�FRQ�KDÏ\�QRÓL�ODÒ��&RQ�KDÏ\�FR»�ODÒP�FKR�0HÉ�YXL��0HÉ�ÎL�FRQ�QJX\H¾Q�JLÐÏD�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL0D»\�OÎÒL�0HÉ�GDÉ\�FRQ�QJKH�KH»W�+R¼P�VÎÓP�FRQ�GD¼QJ�0HÉ�WLH»QJ�FÐÎÒL��
3KDÉP�7KÌ�1JX\H¾W��'Æ�%DÕ\�7KDQK�«D�

� �'Î�$�P�©DÇL�+R¼L�'XÍQJ�+DÐQK
'Î DÕR�FRÒQ�ËD¼\�PR¾W�WKÐÎÕ�QDÒR$�P ED�UXQJ�ËR¾QJ�NKDÃS�QJRDÒL�FDÒQ�NKR¼Q%DÓ\ �WKD»W��WLQK�KR¾L�WXÉ�WD¼P�OLQK1JDÐ\ QJDÒ\�OX\H¾Q�ËDÉR�YÐÎÉW�WDºQJ�NKR¼QJ�JLDQ©DÇL WKLH¼Q�PLQK�WULH»W�VLH¼X�WDºQJ+R¼L EDÒQ�WKH»�JLÎÓL�FKD�WUÎÒL�D¼Q�EDQ'XÍQJ WD¼P�GÐÓW�NKRDÓW�WX�KDÒQK+DÐQK WURQJ�WKDQK�WÌQK�VDÓQJ�QJÎÒL�ËDÉR�WD¼P'DÐL QJDÒ\�VLH¼X�WKÐÓF�PXR¼Q�QDÄP1KÎ FXÒQJ�FKÐ�3KD¾W�KR¾L�ËDÒP�WKLH¼Q�FÎ%DÓ\ ÐÓF�QLH¼Q�QD\�WDÓL�KÎÉS�EDÒQ1DÂP FKD¼X�YXL�YHÕ�ËRÓQ�PÐÒQJ�3KD¾W�.LH¼Q7LHºQ SKDÒP�3KD¾W�7KDÓQK�YXL�FD&DÓQK QDº\�WX\H¾W�GLH¾X�FDÕQK�KDL�WÐQJ�EÐÒQJ&KÌÐ [HP�1KD¼P�1JRÉ�FDÕQK�KDL.KÅ WUÎÒL�D»P�DÓS�QJÐÉD�WUÎÒL�SKL�ED\*LÌÑL WKDQK�WKDQK�JLÎÓL�VLH¼X�SKDÒP7ÄQK WUÎÒL�VR»QJ�ËR¾QJ�FKD�WUÎÒL�KLH¿Q�OLQK7KÎÌQJ VDR�ELH»W�QRÓL�FKR�YÐÒD;XD¹W KRºQ�YHº�FRÏL�ËDÉL�OD�QLH»W�EDÒQ+LH¼Q UD�QJXÏ�ODÏR�QDÄP�R¼QJ+HÇQ QJDÒ\�WDÓL�QJR¾�FDÕQK�WUÎÒL�+RXVWRQ.ÇQK�EDÓL/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL«DQ�0DÉFK�����������
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.ÇQK�WKÐD�EDÉQ�ËDÉR�ER»Q�SKÐÎQJ�
4XD�PD»\�EDÒL�YLH»W�YÐÒD�TXD�FXÕD�/LQK�7LQK�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S��WR¼L�ËDÕ�WÆP�KLH¿X�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�WD¼P�WÐ�FXÕDEDÉQ�ËDÉR��7R¼LFRÓ�EDÒL�WKÎ�YXL�YXL�$QK�ÎL�QKÎÓ�ERÕ�&D»S�%DÂQJ9DÒR�WX�ËÐÒQJ�ËH¿�ODÂQ�QKDÂQ�NKRÓ�\H¼Q7X�URºL�ËÐÒQJ�ËR¾QJ�OLH¼Q�PLH¼Q*LÐÕ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�NKL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÓ�������QR¿L�FÎQ�

&DÓF�EDÉQ�FRÓ�ËRºQJ�\Ó�QKÎÒ�FRÓ�EDÒL�YLH»W�FXÕD�WR¼L�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR��FRÓ�WKH¿�OR¼L�UD�EDÕQ�WÇQK�SKDÒP�WUDºQ�FXÕD�PÆQK�ËH¿�WÐÉ�WXWÐÉ�VÐÕD�NKR¼QJ��WKD¾W�UD�WR¼L�WX�JLÎÕ�ODÃP��OD¼X�OD¼X�oTXD¾\p�PR¾W�FKXÓW�FKR�OH¼Q�WLQK�WKDºQ�WX�KRÉF��WR¼L�NKR¼QJ�WÐÉ�QJX\H¾Q�ODÒPQJÐÎÒL�[D»X�WKÆ�EDÉQ�ËD¼X�FRÓ�WKH¿�ËR�OÐÎÒQJ�FR¼QJ�SKX�WX�KRÉF�FXÕD�PÆQK�QKÐ�WKH»�QDÒR��QKÐ�EDÉQ�ËDÉR�WKD»\�WXL�URºL��WÐÎÓQJ�QKRÕ[ÇX�PDÒ�WX�PÎÓL�QÐÏD�WKH»�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�KÎÉS�QKDX�DÄQ�KLH»S�NKR¼QJ�WKD»\�KR¿�WKHÉQ�VDR"��FKÀ�ODÒ�NKR¼QJ�ELH»W�VDR�WÐÒ�OXÓF�WÐÉ�QKLH¼QYD»Q�WKD¼Q�YDÒR�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�FDÒQJ�QJDÒ\�«LH¿Q�OÐÉF�FDÒQJ�GRºL�GDÒR�QH¼Q�WR¼L�FRÓ�ER¿Q�SKD¾Q�ËHP�WLQ�WÐÓFWKR¼QJ�WLQ�ËH»Q�NKDÃS�QÎL���NHÒP�WKHR�QKÐÏQJ�WLQ�YXL�YXL�FKR�FRÓ�EDÒL�ËRÉF�FKÐÓ�FÐÓ�ËRÉF�WKÎ�FXÕD�PD»\�R¼QJ�JLDÒ�FR¿�OR¿�[À�NKR¼QJ�FXÕQJ�EXRºQ�QJXÕ�ODÃP�1KÐQJ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ELH»W�NKR¼QJ��EDÉQ�ËDÉR�PÆQK�JKH¼�ODÃP��WKD»\�LP�LP��D¿Q�D¿Q�QKÐQJ�YÐÒD�QJKH�FRÓ�QJÐÎÒL�PXR»QODÒP�QR¿L�ODÒ�WKLH»X�ËLHºX�PXR»Q�NLH»P�WR¼L�WKDQK�WRDÓQ�� PXR»Q�GÐÉQJ�FÎÒ�QR¿L�JLD¾\��WÐÒ�1DP�WÎÓL�%DÃF�WÐÒ�$�X�WÎÓL�$³��QJÐÎÒL�WKÆNKX\H»Q�NKÇFK�YLH»W�WKH¼P�YÆ��ËRÉF�YXL�YDÒ�WKRDÏL�PDÓL�TXDÓ��QJÐÎÒL�WKÆ�EDÕR�LP��QJÐÎÒL�WKÆ�FKR�ODÒ�NKXÒQJ��QJÐÎÒL�WKÆ�FKR�ODÒ�WD¿XKRÕD�QKD¾S�PD��EDÃQ�TXDÓ�WUÎÒL��ED¼\�JLÎÒ�KÆQK�QKÐ�WR¼L�ODÒ�WR¿QJ�ËDÒL�FXÕD�9R¼�9L���FDÓF�EDÉQ�QDÒR�PXR»Q�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W�[LQOLH¼Q�ODÉF�WKÐ�ULH¼QJ��QKÎÒ�QJRºL�PR¾W�FKR¿�YLH»W�EDÒL�PDÒ�ELH»W�ËXÕ�WKÐÓ��WKDQK�FXÕQJ�KÐÎÕQJ��PDÒ�WUÐÎÉF�FXÕQJ�KÐÓQJ�OXR¼Q��EDÉQ�ËDÉRGDÒQ�WUD¾Q�NLH¿X�QDº\��PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QÐÕD�FDÓF�EDÉQ�VHÕ�WKD»\�WR¼L�PR¾W�ODÒ�WKDÒQK�,URQ�:RPDQ��QJÐÎÒL�«DÒQ�%DÒ�VDÃW�WKÌW�XÕD�TXH¼QVDÃW�WKHÓS���KDL�ODÒ�WKDÒQK�ËD»W��YÆ�ËÐÎÉF�FDÕ�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�ËLH¼X�OX\H¾Q�7ÐÉ�QKLH¼Q�WKDÒQK�QKDÒ�EDÓR�ED»W�YXÉ�OÎÉL�FXÕD�9R¼�9L��ER¿Q�SKD¾Q�FXÕ�WR¼L�SKDÕL�YLH»W�UD�QKÐÏQJ�JÆ�QJKH�YDÒ�WKD»\�WUÐÎÓFPDÃW��FKR�QH¼Q�EDÉQ�QDÒR�QJRºL�ÎÕ�QKDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WUDÃQJ�ËHQ�UD�VDR�WKÆ�ËÐÒQJ�FRÓ�[HQ�YDÒR�FKÐÕL�NHÓ��WR¼L�QRÓL�ODÒ�QRÓL�WKHR�FDÓLWKD»\�KLH¾Q�WDÉL��FDÓL�WLQ�PÎÓL�QKD»W��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÒL�EDÓW�KD\�WKH¼P�PDÃP�PXR»L�ËD¼X��KD\�WKÆ�NKHQ�PD�JLÎÕ�WKÆ�PRL�UD�ËH¿FXÒQJ�QKDX�WX�VÐÕD��FRÒQ�EDÉQ��FRÓ�WÌFK�WKÆ�UXÉF�UÌFK�UDÓQJ�FKÌX��WR¼L�NKR¼QJ�KHº�VÎÉ�VH¾W�GÐÎÓL�ED»W�FÐÓ�KÆQK�WKÐÓF�QDÒR��WKDÒ�7ÐÕ�YÆ«DÉR�FRÒQ�KÎQ�WKDÒQK�&RQ�0D�WUR¼L�VR¼QJ�ODÉF�FKÎÉ��FRÓ�PR¾W�PDÉQJ�WKR¼L�PDÒ�WUÐÎÓF�VDX�FXÕQJ�WÎÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒLSKDÕL�WÎÓL�WKR¼L��FKH»W�YXL�KÎQ�VR»QJ�NKR¿���NKR¼QJ�ELH»W�FD¼X�QDº\�WÐÒ�ËD¼X�UD"�7XL�GR»W�ODÃP��1KD»W�ODÒ�PD»\�R¼QJ�JLDÒ�FKÇQK�WUÌ�JLD�FXÕ�[Æ�FXÕD�9LH¾W�1DP�QJDÒ\�WUÐÎÓF�ËXÉQJ�WÎÓL�ODÒ�[R¿�FKÇQK�WUÌ�KRÉF�UD�WR¼L�QJKHNKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�KH»W��WKD¾W�UD�KRÉF�JLRÕL�QKLHºX�EDÂQJ�FD»S�KD\��FKÐÓF�YXÉ�OÎÓQ�WURQJ�[DÕ�KR¾L�FXÕD�9LH¾W�1DP�KD\�FXÕD�+RD�.\ÒNKR¼QJ�FRÓ�GÇQK�OÇX�JÆ�WÎÓL�9R¼�9L�FDÕ��WR¼L�WX��WKR¼L�PDÒ�EDÃW�WR¼L�ERÕ�WXÒ�ËL��oWX�ODÒ�QRÓL�WKDÔQJ�QRÓL�WKD¾W�NKR¼QJ�QÌQK�EÎÉ�JLDÕ�GR»Lp�&D¼X�QDº\�KD\�ODÃP�OXÓF�WR¼L�PÎÓL�YDÒR�WX��QDÄP�ËRÓ�«DÉL�+R¾L�ÎÕ�%À�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�ËL��QKÐQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�WDÅQJ�FKR�YDÒLFXR»Q�EDÄQJ�WÐÎÒQJ�WKXD¾W�UD»W�KD»S�GD¿Q�OXÓF�ËRÓ�FRÓ�VÐÉ�ËR»L�ËDÓS�JLÐÏD�DQK�1JX\H½Q�3KÐÎÉQJ�<H¼P�YDÒ�DQK�/\Ó�9ÀQK��WR¼L�OXÓF�ËRÓFKÀ�QJKH�EDÄQJ�WKR¼L�PDÒ�FDÕP�SKXÉF�DQK�O\Ó�9ÀQK�ODÃP��DQK�QRÓL�KXÒQJ�KRºQ�QKÐ�WKH»�QDº\��o1JÐÎÒL�WX�SKDÕL�QRÓL�WKDÔQJ�QRÓL�WKD¾WNKR¼QJ�QÌQK�EÎÉ�ËÐD�ËD¿\��NKR¼QJ�JLDÕ�GR»L�NKR¼QJ��FRÓ�VÎÉ�DLp��FKR�QH¼Q�WR¼L�QKÎÓ�KRDÒL�NKR¼QJ�TXH¼Q��YDÒED¼\�JLÎÒ�WXL�FXÕQJ�WURQJKRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�PDÒ�ELH»Q�WKDÒQK�WKD¾W�WKDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�KÎÉS�QKDX�EDÂP�WR¼L�UD�QKÐ�FRQ�PDÃP�WR¼L�FXÕQJ�QRÓLQKÐ�YD¾\�PD�WKR¼L�DÒ��DL�ELH¿X�DQK�FKÌ�GDÉ\�WXL�YD¾\�PDÒ�7X�ODÒ�WX�ER¿VÐÕD�FKÐÕD�WR¼L�FXÕQJ�KRÉF�WÐÒ�PRÉL�QÎL�EDÉQ�ËDÉR�ËÐD�YHº��FÐÓ�PR¿L�QJÐÎÒL�OD»\�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�FXÕQJ�ËXÕ�SKDÓW�WULH¿Q�PDÉQKURºL��FKR�QH¼Q�WR¼L�FXÕQJ�KD\�NKX\H¼Q�EDÉQ�ËDÉR�QH¼Q�YLH»W�EDÒL�WKH¼P�FKR�WXDºQ�EDÓR��YLH»W�FKR�WKD¾W�ËD¾P�ËDÒ��FKR�VR¼L�QR¿L�FKRJDQ�GDÉ�WKÆ�VHÕ�KRÉF�UD»W�QKLHºX�ËLHºX�FXÕD�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�WÐÒ�YR¼�KÆQK�ËH»Q�KÐÕX�KÆQK�7X�WKÎÒL�OD»\�QKHÉ�ODÒP�ËDºX«ÐÒQJ�FRÓ�EXRºQ�UDºX�FKR�XR¿QJ�FR¼QJ�SKX7X�URºL�ËÐÒQJ�QJKÀ�ËL�ËD¼X*LDÅF�QKDÒ�GRÉQ�WUÐÎÓF��VDX�WKD¼X�7DP�/LHºX�



�

�

7KDÒQK�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD��EDÒL�WKR¼QJ�WLQ�NH»�WLH»S�VHÏ�WÐÒ�4XR»F�*LD�&R¾QJ�+RÒD�/LH¼Q%DQJ�«ÐÓF��FDÓF�EDÉQ�QKÎÓ�ËRÓQ�FRL��K\�YRÉQJ�FRÓ�QKLHºX�WLQ�KD»S�GD¿Q�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S���1DP�&DOLIRUQLD�NDURQLHG¨KRWPDLO�FRP.ÇQKEXÓW %DÉQ�«DÉR9LH»W
7KDÒQK�SKR»�+&0��QJDÒ\�PXÒQJ����7H»W�1KD¼P�1JRÉ�r�����������
7R¼L�ODÒ�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�ÎÕ�9LH¾W�1DP�PDÒ�FXÏQJ�ODÒ�ËR¾F�JLDÕ�7XDºQ�%DÓR�37«1�[LQ�QJRÕ�OÎÒL�FXÒQJ�TXÇ�YÌ�QKÐ�VDX�7URQJ�WÎÒ�7XDºQ�%DÓR�37«1�VR»�����QJDÒ\������������QÎL�WUDQJ���FRÓ�ËDÄQJ���EDÒL�WKÎ�%DÓW�&XÓ��WÐÉD�ËHº�ODÒ�o7KLHºQ�9LH¾Q�WÐÓFFDÕQK�TXL�WD¼Pp�FXÕD�R¼QJ�7KLH¾Q�7UXQJ�1�;�/�
.KR¼QJ�ELH»W�YR¼�WÆQK�KD\�KÐÏX�\Ó�PDÒ�FRÓ�VÐÉ�VÎ�[XD»W�QKÐ�VDX�� 7KÎ�%DÓW�&XÓ�«ÐÎÒQJ�OXD¾W�OXR¼Q�OXR¼Q�SKDÕL�FRÓ���FD¼X��PR½L�FD¼X�ODÒ���FKÐÏ��QJÐÎÒL�WD�WKÐÎÒQJ�JRÉL�QR¼P�QD�ODÒ�WKÎ�o7KD»WQJR¼Q�EDÓW�FXÓp��7KH»�PDÒ�WURQJ�EDÒL�WKÎ�VDX�ËD¼\�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WDÕL��FKÀ�FRÓ���FD¼X����FKÐÏ��QKÐ�YD¾\�ODÒ�VDÓL�QLH¼P�OXD¾W�«ÐÎÒQJWKL��7R¼L�NKR¼QJ�QJDÉL�FKR½�TXH¼�GR»W�FXÕD�PÆQK�PDÒ�JRÓS�\Ó�ËH¿�KRDÒQ�FKÀQK�EDÒL�WKÎ���FD¼X�FXÕD�R¼QJ�7KLH¾Q�7UXQJ�1�;�/�QKÐ�VDX�

'DQK�ODP�WKDÃQJ�FDÕQK�ËÐÎÉP�PDÒX�WKLHºQ&D¼\�FRÕ�WÐÎL�PDÒX��VDÃF�KDÉR�QKLH¼Q7ÐÉ�JLDÓF��PR¼Q�VLQK�OR�WÐÉ�ËR¾*LDÓF�WKD��WKLHºQ�VÍ��JLDÓF�QKÎQ�KLHºQ&KÎQ�WUX\HºQ�GLH¾X�O\Ó��EÆQK�WD¼P�QJR¾�������������������������������������������������������7DÓQK�PDÉQJ�VRQJ�WX��NKDL�WUÇ�WXH¾/H¼Q�WKX\HºQ�%DÓW�1KDÏ�SKÀ�WD¼P�QJX\HºQ

'DQK�ODP�WKDÃQJ�FDÕQK�ËÐÎÉP�PDÒX�WKLHºQ&D¼\�FRÕ�WÐÎL�PDÒX��VDÃF�KDÉR�QKLH¼Q7ÐÉ�JLDÓF��PR¼Q�VLQK�OR�WÐÉ�ËR¾*LDÓF�WKD��WKLHºQ�VÍ��JLDÓF�QKÎQ�KLHºQ&KÎQ�WUX\HºQ�GLH¾X�O\Ó��EÆQK�WD¼P�QJR¾«LH¿Q�SKDÓS�YR¼�YL��ËÌQK�FKÇ�NLH¼Q7DÓQK�PDÉQJ�VRQJ�WX��NKDL�WUÇ�WXH¾/H¼Q�WKX\HºQ�%DÓW�1KDÏ�SKÀ�WD¼P�QJX\HºQ
9ÎÓL�WD¼P�WÆQK�ËDÉR�ËÐÓF��WR¼L�WKDÒQK�WD¼P�JRÓS�\Ó�YÎÓL�ËDÉR�KÐÏX�7�7�1�;�/��[LQ�R¼QJ�KRDQ�KÀ�PLH½Q�WKÐÓ�FKR�WR¼L��QH»X�FRÓËLHºX�ODÒP�FKR�R¼QJ�SKD¾W�\Ó�KRDÅF�FKDÔQJ�YÐÒD�ORÒQJ�
1D\�NÇQK��7KDQK�+XH¾�7D¼P�r�6DLJRQ
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