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7+®�1*2µ
4X\H¹Q�/X\H¹Q

4X\HÃQ�OX\HÃQ�WÎQK�ÓÖÚL�WURQJ�FKX\HÇQ�WKØÛF*LDÔL�WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�WÏÈ�SKD»Q�OLH¹Q7UÆ�WD»P�WÏÈ�JLDÒF�WD»P�WKD»Q�KLHºQ7ÏÈ�JLDÒF�WKD»Q�WD»P�WD½Q�ÊR½�GX\H»Q
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���7D»P�WKDQK�WËQK�ÊËQK�VDQK�DÒQK�VDÒQJ�SKDÔL�NKR»QJ"���6ÏÈ�ELHºQ�FKX\H¾Q�FXÔD�WRDÑQ�FD¹X�VHÎ�UD�VDR"���6ÏÈ�VX\�JLDÔP�FXÔD�WD»P�OLQK�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�YDÑ�WÏÈ�VÏÔD�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���+DÈ�WÏÑQJ�FR»QJ�WDÒF�ODÑ�VDR"���0DÈQK�KR¾�QDQ�ÊËFK�TXD¹Q�KR¹�ODÑ�VDR"���.KÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7D»P�WKDQK�WËQK�ÊËQK�VDQK�DÒQK�VDÒQJ�SKDÔLNKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WD¼P�WKDQK�WÌQK�ËÌQK�QKRÓH�DÓQK�VDÓQJQKDÏQ�TXDQJ

.H¾�7KDQK�WËQK�WÏÈ�QKLH»Q�SKDÒW�TXDQJ7ÏÈ�WKDÑQK�JLDQK�SKD½Q�WKDÑQK�WKDQK3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�TXDQJ�KDÑQK7UÍÑL�ÊDºW�KÍÈS�WKDÑQK�GX\H»Q�ÊHÈS�WRºW

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�ELHºQ�FKX\H¾Q�FXÔD�WRDÑQ�FD¹X�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�ELH»Q�FKX\H¿Q�FXÕD�WRDÒQK�FDºX�GR�VÐÉYD¾Q�KDÒQK�NKR¼QJ�ËLHºX�KRÒD.H¾�6ÏÈ�OXD»Q�OÏX�EDºW�QKDºW�YÅ�NKR»QJ�WKXD½Q7RDÑQ�WKH¾�OR�D»X�\Ò�EDºW�WKXD¹QªR½QJ�ORDÈQ�JLD�WDÃQJ�\Ò�EDºW�WKXD½Q.KRÒ�KDÑQK�ÊHºQ�ÊÆFK�FKX\H¾Q�NKR»QJ�WKXD¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�VX\�JLDÔP�FXÔD�WD»P�OLQK�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�VX\�JLDÕP�FXÕD�WD¼P�OLQK�GR�VÐÉ�ËR¾QJORDÉQ�KÆQK�WKDÒQK.H¾�ªR½QJ�ORDÈQ�VX\�JLDÔP�WUÆ�WD»P�OLQK.KR»QJ�PLQK�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�NKRÒ�FKÍQ�KDÑQK+DÑQK�WKR»QJ�NKR»QJ�ÊDÈW�NKR»QJ�PLQK�WULHºW*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�NKR»QJ�KÏÎX�WÅQK

���$WODQWLF�FLW\���������������������$0+RÔL���$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�YDÑ�WÏÈ�VÏÔD�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅNKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YDÒWÐÉ�FÐÓX .H¾�$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�WÏÈ�WD»P�PÅQK*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�FÏÒX�PÅQKªDX�NKR¾�FKÆQK�PÅQK�QD\�ÊÏÍÈF�FÏÒX7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�URÎ�FKÍQ�WÅQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���+DÈ�WÏÑQJ�FR»QJ�WDÒF�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�KDÉ�WÐÒQJ�FR¼QJ�WDÓF�ODÒ�ËLH¿Q�ER¾�ËDºX�FDÒQJQJDÒ\�FDÒQJ�KDÉ�WKD»S�YDÒ�JLD�WDÄQJ�VÐÉ�OR�D¼X�NKR¼QJ�FDºQWKLH»W .H¾�ªLH¾Q�KDÈ�WD»P�WKD»Q�EDºW�R¾Q�ÊËQK7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�ODÈL�NKR»QJ�PLQKªÏÍÑQJ�WX�NKR»QJ�WLHºQ�WKH»P�ÊDX�NKR¾.KRÒ�WLHºQ�NKRÒ�WX�VRºQJ�NKR¾�PÅQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���0DÈQK�KR¾�QDQ�ÊËFK�TXD¹Q�KR¹�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�PDÉQK�KR¿�QDQ�ËÌFK�TXDºQ�KRº�ODÒ�GXÒ�PDÉQKFDÓFK�PD»\�FXÏQJ�SKDÕL�WKXD�ËDÉL�ËD�VR».H¾�0DÈQK�KR¾�QDQ�ÊËFK�TXD¹Q�KR¹�ÊR½QJ7KHº�JLDQ�JLÍÒL�KDÈQ�SKDÔL�WKDP�WRÑQJ$L�DL�FXÎQJ�SKDÔL�WXÑQJ�ÊÏÍÑQJ�WLHºQªÍÑL�ÊDÈR�TXD»\�TXD¹Q�SKDÒS�SKDÒS�WKR»QJ

���$WODQWLF�FLW\���������������������$0+RÔL���.KÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�GR�VÐÉ�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�K\�VLQK�KÆQK�WKDÒQK.H¾�1JX\H»Q�O\Ò�K\�VLQK�ÊDÎ�JLDÔL�EDÑ\7UÍÑL EDQ�WÅQK�ÊHÈS�ÊRÒQJ�JRÒS�KD\'X\H»Q�PD\�VDÕQ�FRÒ�WD�QH»Q�KRÈF+RÒD�GXÈF�TXD¹Q�VDQK�FKËX�NKR¾�[RD\



�

�

7+°�7°²�/$,�9$̄1*+��QJDÒ\����������
«ÐÓF�7KDº\�WR¼Q�NÇQK�
&RQ�[LQ�VDÓP�KR»L�WUÐÎÓF�«ÐÓF�7KDº\��KDÒQK�SKDÓS�9R¼�9L�ËDÏ�JDºQ����QDÄP�TXD��ËH»Q�QD\�FRQ�YD½Q�FKÐD�ËDÉW�ËÐÎÉFVÐÉ�YL�GLH¾X�FXÕD�SKDÓS��QKÐ�ORÒQJ�PRQJ�PXR»Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDºÈ��&RQ�[LQ�ËLH¿P�TXD�TXDÓ�WUÆQK�WX�KRÉF�ËH¿�PRQJËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�TXDQ�WD¼P�FKÀ�JLDÓR�NKDL�WD¼P�PÎÕ�WUÇ�FKR�FRQ�KDºX�WKD»X�WULH¾W�YDÒ�ËDÉW�ËÐÎÉF�VÐÉ�YL�GLH¾X�FXÕDSKDÓS��1DÄP������FRQ��ÎÕ�YXÒQJ�NLQK�WH»�PÎÓL�[DÏ�+RDÒ�7KDÒQK�«DÃF�/DÃF��TXHQ�WKD¼Q�YÎÓL�DQK�.��7ÐÒ�ËRÓ�ËÐÎÉF�ËRÉF3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�YDÒ�FRQ�ËDÏ�WUÐÎÒQJ�FKD\�WX�WD¾S��FRQ�WKD»\�FRÓ�QKLHºX�NH»W�TXDÕ��SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�UD»W�QKLHºX�
6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��FXR¾F�VR»QJ�EÌ�UD»W�QKLHºX�NKDÕR�ËDÕR��FRQ�WKD»\�FKDÓQ�QDÕQ��&XR¾F�VR»QJ�TXDÓ�NKRÓ�NKDÄQ��YÎÓL�VÐÓFFRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QXR¼L�VR»QJ�JLD�ËÆQK��QH¼Q�FRQ�ËÐD�JLD�ËÆQK�YHº�+�QÐÎQJ�QKÎÒ�QKDÒ�FKD�PHÉ�QDÄP�������9ÎÓL�KDLEDÒQ�WD\�WUDÃQJ��FRQ�YDÒ�YÎÉ�SKDÕL�EÐÎQ�FKDÕL�NLH»P�JDÉR�TXD�QJDÒ\�QXR¼L�FDÓF�FRQ�DÄQ�KRÉF��«H»Q�KR¼P�QD\��FXR¾FVR»QJ�YD½Q�WKLH»X�WUÐÎÓF�KXÉW�VDX���KDL�WUDL�ËDÏ�YDÒR�ËDÉL�KRÉF�QDÄP�WKÐÓ�KDL����JDÓL�XÓW�KRÉF�OÎÓS�������JDÓL�QÐÏD�FXÒQJ�PHÉPD\�KDÒQJ�JLD�FR¼QJ��3KDºQ�FRQ�WUÐÎÓF�FRÒQ�PDÉQK�ËDÉS�[H��VDX�QDÒ\�EDÓQ�YHÓ�VR»�H»�D¿P�TXDÓ��FKÀ�ËXÕ�WLH¼X�YDÅW��1JDÒ\TXD�QJDÒ\�FRQ�FKDÔQJ�ËÐÎÉF�WKDQK�WKDÕQ��YD»Q�ËHº�FÎP�DÓR�JDÉR�WLHºQ�OXR¼Q�OXR¼Q�QDÅQJ�WULH¿X�ËDºX�RÓF��FKDÔQJ�FRÓ�PR¾WFÎ�PD\�QDÒR�ËH»Q�YÎÓL�FRQ��0DÅF�GDºX�FRQ�ËDÏ�DP�KLH¿X�QKÐÏQJ�OÎÒL�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��PRÉL�YD¾W�ËHºX�YR¼�WKÐÎÒQJ�VDÃF�VDÃF�NKR¼QJ�NKR¼QJ��1KÐQJ�QJDÒ\�QD\�SKDÕL�FKÐÓQJ�NLH»Q�ELH»W�EDR�FKX\H¾Q��QKX�FDºX�FXR¾F�VR»QJ�FKR�JLD�ËÆQKYDÒ�JLDR�WH»�[DÕ�KR¾L�SKDÕL�FDºQ�ËH»Q�WLHºQ�EDÉF��YÆ�YD¾\�ODÒP�VDR�FRQ�\H¼Q�WD¼P�ËÐÎÉF��3KDÕL�ËDÒR�WDÉR�FKR�FRQ�FDÓL�QH¼QQJÐÎÒL��PRQJ�FKR�FKXÓQJ�WKDÒQK�ËDÉW��0R½L�ODºQ�NKDL�JLDÕQJ�ODÒ�PR½L�ODºQ�FRQ�OR�ODÃQJ��KDÂQJ�WKDÓQJ�ODÒP�VDR�FRÓ�WLHºQËRÓQJ�KRÉF�SKÇ�FKR�FRQ��QKD»W�ODÒ�NKL�FKXÓQJ�YDÒR�ËDÉL�KRÉF��1JRDÒL�KRÉF�SKÇ�KDÂQJ�QDÄP��FRÒQ�SKDÕL�OR�WLHºQ�KRÉF�TXD¼QVÐÉ��WLHºQ�WKÐÉF�WD¾S��Y��Y�����&RQ�UD»W�ËDX�NKR¿�NKL�QKD¾Q�UD�UDÂQJ����NKR¼QJ�FRÓ�ELH¾Q�SKDÓS�DQ��WD¼P�WKÆ�NKR¼QJ�EDRJLÎÒ�FRÓ�QJR¾��
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�WUÆQK�EDÒ\�WUH¼Q�ËH¿�PRQJ�7KDº\�KLH¿X�FKR�KRDÒQ�FDÕQK�PDÒ�FRQ�SKDÕL�FKÌX�ËÐÉQJ�EDRQKLH¼X�QDÄP�WUÐÎÒQJ��&DºX�PRQJ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�YÎÓL�ORÒQJ�WÐÒ�EL�FKÀ�FKR�FRQ���FRQ�ËÐÎÒQJ�VDÓQJ�FKR�FRQ�ËÐÎÉFYÐÎÉW�TXD�FÐÕD�DÕL�QDÒ\��FRQ�TX\H»W�WD¼P�ËDÉW�FKR�ËÐÎÉF�FDÕQK��JLÎÓL�9R¼�9L��&RQ�JLÎÒ�FKDÔQJ�ELH»W�JÆ�KÎQ��YÎÓL�WD¼PWKDÒQK�QJX\H¾Q�FDºX�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�«D»QJ�«DÉL�%L�7RDÒQ�1DÄQJ�
%DR�QDÄP�TXD�FRQ�FKÌX�QKLHºX�WKÐÕ�WKDÓFK�NKDÕR�ËDÕR��WÐÎÕQJ�FKÐÒQJ�NKR¼QJ�YÐÎÉW�TXD�ËÐÎÉF��QKÐQJ�WURQJ�WD¼PWKÐÓF�FRQ�YD½Q�WUXÉ�ËÐÎÉF�ËH»Q�KR¼P�QD\�ODÒ�QKÎÒ�ÎQ�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR�FRQ�EDÂQJ�QKÐÏQJ�FÎ�GX\H¼QJDÅS�JÎÕ�FDÓF�KX\QK�ËH¾�WÀ�PXR¾L��QKÐ�EDÓF�7��DQK�0��DQK�4��DQK�6��DQK�+�YDÒ�ÎÕ�WKDÒQK�SKR»�+&0�QKÐ�KX\QK�(�DQK�/��FKÌ�+��DQK�/��DQK�0��Y��Y���ËDÏ�ËR¾QJ�YLH¼Q�KR¿�WUÎÉ�FRQ�WÐÒ�WLQK�WKDºQ�ËH»Q�YD¾W�FKD»W�
&RQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW��FRQ�[LQ�JKL�QKÎÒ�WURQJ�ORÒQJ�FR¼QJ�ËÐÓF�YR¼�OÐÎÉQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDºÈ�&RQ�[LQ�NÇQK�FKDÒR�«ÐÓF7KDº\�YÎÓL�PXR¼Q�YDÒQ�NÇQK�\H¼X�
&RQ�/97�������$�&��QJDÑ\�����������
9�7�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF��ELHºW�FRQ�ÊDQJ�JDÄS�SKDÔL�VÏÈ�WKÏÔ�WKDÒFK�FXÔD�ÊÍÑL�OD¼Q�ÊDÈRÈ7URQJ�KDÑQK�WUÅQK�WX�KRÈF��QKÍÑ�ÊRÒ�FRQ�PÍÒL�WKDºX�WULH½W�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�OÏÈF�ODÑ�JÅ"
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&RQ�FD¹Q�KRÈF�WKXR½F�ORÑQJ����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�QKÏ�VDX��
���1KËQ�QKXÈF�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q���'ÏÒW�NKRDÒW�WKDºW�WÅQK�OXÈF�GXÈF���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X���1XR»L�GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�WRºL�ÊD���%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD���ªRºL�ÊDÎL�WKD½W�WD»P�YDÑ�OH¼�ÊR½���6RºQJ�WDÈP�ÊH¾�FÏÒX�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ���*LÏÎ�WD»P�WKDQK�WËQK�WURQJ�PRÈL�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�[DÎ\�UD���4XH»Q�PÅQK�WUÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ����+RDÑ�WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X�VÍÒP�WKÏÒF�WD»P�
&DÑQJ�WX�VHÎ�FDÑQJ�WKDº\�URÎ�QJKLH½S�OÏÈF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK�FRQ�ÊDÎ�JLHR�WUR¹QJ�WÏÑ�OD»X��FD¹Q�DÃQ�QDÃQ�VDÒP�KRºL��VXÔD�WXWKÅ�VHÎ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��&D¹Q�QKËQ�QKXÈF�WRºL�ÊD�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WKDQK�WËQK�FXÔD�QR½L�WD»P�EDÁQJ�GXÑQJ�\ÒQLH½P�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�WKÅ�QR½L�WD»P�VHÎ�ÊÏÍÈF�TXD»Q�EÅQK��PRÈL�VÏÈ�VHÎ�ÊÏÍÈF�DQ�EDÑL�WRºW�ÊHÈS��&RQ�ÊDÎ�WLQ�QÍL7UÍÑL�3KD½W�WKÅ�7UÍÑL�3KD½W�VHÎ�FKLHºX�ÊR½�FRQ�YÏÍÈW�TXD�NKR¾�QDÈQ�&KXÒF�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*�� %H½QK�QDQ�\�GR�WÏÑ�ÊD»X�VDQK�UD"%H¾QK�QDQ�\�GR�WDÓQK�WÆQK�NKDÃF�NKH�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�VDQK�UD��&RÓ�KRºQ�FRÓ�[DÓF�QKÐQJ�FKÀ�ELH»W�[DÓF�NKR¼QJELH»W�KRºQ��FKR�QH¼Q�ËDÏ�WDÉR�UD�VÐÉ�WDÄP�WR»L��FKÀ�ELH»W�DÄQ�FKR�QR�ODÒ�TXÇ��GXÉF�FKR�QKLHºX�ODÒ�KD\��&DÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJKÐÎÓQJ�QJRDÉL�ËD»X�WUDQK��ERÕ�TXH¼Q�NKDÕ�QDÄQJ�JLDÕL�WKRDÓW�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��EÌ�FKÆP�WÐÎÕQJ�ODÒ�WKDÒQK�FR¼QJ��FDÒQJQJDÒ\�FDÒQJ�PRÓF�QR»L�WKH¼P�QJKLH¾S�WD¼P�PDÒ�NKR¼QJ�KD\�
�� 7KHº�JLDQ�WD»P�SKDÔQ�WUDÂF�YDÑ�OÏÍÑQJ�JDÈW�TXDÒ�QKLH¹X�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�ÊD»\"7ÆQK�ËÎÒL�ODÒ�YD¾\��DL�DL�FXÏQJ�WKDP�VR»QJ�VÎÉ�FKH»W��WKXÕ�OÎÉL�FKR�FDÓ�QKD¾Q��WÆQK�WKH»�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�SKDÕQ�WUDÃF�ODÒYD¾\��FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒL�WX�FKÌX�K\�VLQK�TX\HºQ�OÎÉL�WDÉP�EÎÉ�QDº\�WKÆ�WD¼P�PÎÓL�\H¼Q��FXÏQJ�ODÒ�FÎ�KR¾L�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�FRQËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW��OR�WKLHºQ�JLDÕL�WKRDÓW�WKÆ�PÎÓL�NKR¼L�SKXÉF�ËÐÎÉF�YR»Q�ULH¼QJ�JLDÕL�WKRDÓW�YHº�7UÎÒL��YDÒQJ�YRÒQJ�FKÀWDÉP�EÎÉ�WKR¼L��FKÐÓ�FRÒQ�WD¼P�WKÐÓF�ODÒ�FKDÓQK��ËLH¿Q�UXÓW�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�FKÐÓQJ�PLQK�ODÒ�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ�FRÓ�ËÐÎÒQJ�ËL�NKR¼QJ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�VÐÉ�WKDP�ODP��KD¾Q�WKXÒ�PDÒ�NKR¿�QÐÏD��FKÀ�OR�JLDÕL�WLH»Q�PDÒ�ËDÃF�SKDÓS�
�� .KL�WX�QH»Q�DÃQ�FKD\�KD\�DÃQ�PDÄQ"7X�PDÒ�\Ó�WÐÎÕQJ�ËDÉW�WÎÓL�NKR¼QJ�NKR¼QJ�JLDQ��NKR¼QJ�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�FKDÕ�FRÒQ�FKD\�KD\�ODÒ�PDÅQ��1JÐÎÒL�WX�FKÐD�ËDÉWWKÆ�GXÒQJ�FKD\�KÎQ�ODÒ�GXÒQJ�PDÅQ��9LH¾F�QDÒ\�UD»W�GH½��WD�WKÐÕ�DÄQ�FKD\�[HP�FRÓ�QDÅQJ�KÎQ�DÄQ�PDÅQ�NKR¼QJ��1H»X�DÄQFKD\�QKHÉ�KÎQ�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�KLHºQ�KRÒD�KÎQ�WKÆ�QH¼Q�DÄQ��&RÒQ�DÄQ�PDÅQ�PDÒ�JLD�WDÄQJ�FÐÎÒQJ�ORDÉQ�WKÆ�WD�QH¼QQJÐQJ��6ÐÉ�VR�VDÓQK�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�ËHºX�GR�WD¼P�WKÐÓF�ËR�OÐÎÒQJ�PDÒ�WKR¼L��$¤Q�FKD\�WKÆ�WUDÓQK�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�VDÓW�
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7+7R¼L�FKÀ�WKD»\
�7KD»Q�WDÄQJ�TXÆ�ªDÈR�+ÏÎX�WÏÍQJ�WKD»Q�WÏÍQJ�DÒL�WUH»QÊÏÍÑQJ�WX�KRÈF�WLHºQ�KRÒD
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp UR½QJ�UDÎL�'D¼Q��QJÏÍÑL�ÊL�WUÍÔ�ODÈL�QJR»L�[ÏD�$L�TX\HºW�ÊL�FDP�SKD½Q�PXRºL�GÏD�$�P�WKD¹P�JLÏÎ�WKÏÍÈQJ�WKÏÑD�o1KÍQ�3KD¾Pp�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp�[D�WKDÓP�1KÏQJ�KX\�KRDÑQJ�YDÈQ�GDÄP�WKH»QK�WKDQJ�&DÑQJ�EÏÍÒF�ÊL�UÏÈF�UÍÎ�KDÑR�TXDQJ�ªL�ÊL�PDÎL�ODÈL�FDÑQJ�DQ�ODÈF�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp�EDR�TXDÒW�7RÑQJ�EDÒ�[DQK��FDÒQK�KDÈW�QKÍÎQ�QKÍ�&RÒ�ELHºW�EDR�WKLH½Q�KÏÎX�ÊDQJ�FKÍÑ�1JÏÍÑL�WUÍÔ�ODÈL�ÊHºQ�JLÍÑ�VLH»X�WKRDÒW�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp FÏÈF�ODÈF�'D¼Q�ORºL�ÊL�WKDQK�WKRDÒW�WLH»X�GDR�;D�FRÎL�ÊÍÑL�EH¾�NKR¾�ODR�ÊDR�&KDºP�GÏÒW�FDÔQK�PDÒX�ÊDÑR�[ÏÍQJ�WUDÂQJ�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp WKÏÍÈQJ�ÊDÓQJ�'R�ÊDÈR�PD¹X�GD¼Q�WKDÓQJ�YH¹�QJXR¹Q�7LH¾X�/LQK�4XDQJ�JLÏÎ�YÏÎQJ�YDL�WXR¹QJ�%H¹Q�ÊDÈR�KDÈQK�OXR»Q�OXR»Q�WËQK�GXÈF�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp QJRDÈQ�PXÈF�9R»�NKR¾�ÊDX��NKR»QJ�WXÈF��NKR»QJ�SKDÑP�+DÈQK�YR»�YL�NKR»QJ�QRÒL�PDÑ�ODÑP�/DÑP�YLH½F�ªDÈR�PLQK�WD»P�NLHºQ�WDÒQK�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp [D�ODÒQK�'ÏÒW�SKDÑP�SKX��WKHR�KDÈQK�3KD½W�7LH»Q�1JÏÍÑL�WUDQJ�QJKLH»P�NKR»QJ�FKDÒW�QDÎR�SKLH¹Q�1KÍÑ�WKDQK�WËQK��PLH»Q�PLH»Q��PDÄF�PDÄF�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp ÊL�WDÂW�.KR»QJ�YRÑQJ�YR�QJKHÑR�QJDÄW�VDL�OD¹P�ªDÈR�YR»�YL�QKÏÒW�WKLHºW�GR�o7D»Pp7D»P�ODÑ�ªDÈR��ODÑ�PD¹P�7KLH»Q�/\Ò�
7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp WUÏÈF�FK¿�6RºQJ�WD»P�OLQK�WD»P�\Ò�FKDÒQK�FKÍQ�/D¼Q�FXÑQJ�ÊÍÑL�WURÑQ�SKD½Q�o9L�1KÍQp�+R¹Q�WLHºQ�KRÒD�NKR»QJ�VÍÑQ�WX�KRÈF�

7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJpªDÈR�JRºF�*RºF�/LQK�4XDQJ�WKDQK�ORÈF�oFKDºW�7UÍÑLpªDÈR�9R»�YL�ODÑ�ÊDÈR�NKR»QJ�OÍÑL�0DÑ�WD½Q�ÊR½�EDR�QJÏÍÑL�WKRDÒW�WXÈF�7R»L�FK¿�WKDº\�o�&RQ�ªÏÍÑQJp YÌQK�SKXÒF�ªÏÍÑQJ�YR»�ÏX��YR»�GXÈF��FDR�WKD»P�ªDÈR�WÏÑ�EL��YDÈQ�VÏÈ�GR�o7D»Pp+DÑQK�ÊXÒQJ�SKHÒS�FRÎL�SKDÑP�YDÑR�7KDÒQK�� �7KDÒQK�SKDÑP��WX�KRÈF��FKDÓQJ�FD¹Q�NKRH�*D¼P�ODÈL�FXR½F�ÊÍÑL�PR½W�NLHºS�KH¹�7KD\�OÍÒS��ÊR¾L�WXR¹QJ��EDR�FR½QJ�QJKLH½S�"�/LQK�4XDQJ�FKDÒQ�QJDÒQ�NÆS�KR¹L�TXH»�
4XH»�TXDÒQ�WD»P�OLQK�NKR»QJ�EH¾�GD»X�/D»Q�OD�FRÎL�WXÈF�YÏÍÒQJ�WKDÑQK�VD¹X�7DP�.\Ñ�3KR¾�ªR½�WÅP�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�.LHºQ�WDÒQK�PLQK�WD»P�NKRÔL�WXÈQJ�FD¹X�
7XÈQJ�FD¹X�ªDÈR�QRÈ��ªDÈR�NLD�UD�0DÑ�ERÔ�FKÍQ�WD»P�NKRÒ�KLH½S�KRÑD�&K¿�PR½W�o&RQ�ªÏÍÑQJp 7D»P�WÏÒF�ªDÈR�4XL�WD»P�QKÍQ�ORDÈL�KLH½S�FKXQJ�QKDÑ
)RXQWDLQ�9DOOH\��QJDÑ\�����WKDÒQJ����QDÃP�����9R»�'DQK�FÏ�VÌ � � �7ÆQK�7KDº\$�P�WKLQK�YDQJ�GR½L�TXD�WKD¹\/D»Q�OD»Q�WLHºQJ�QRÒL�EH»Q�WDL�FRQ�NKÍÑ/ÍÑL�WKD¹\�JLDÔQJ�ÊDÈR�SKDÒS�PD¹X%DR�QKLH»X�OÍÑL�GDÈ\�EDº\�QKLH»X�FKÍQ�WÅQK7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR�ÊÏÒF�FXÔD�WKD¹\&ÏÒX�OLQK�YDÈQ�WKHº�QÍL�QÍL�DQ�KRÑD.KR»QJ�FDR�GLH¼Q�WDÔ�WÅQK�WKD¹\6R�VDR�VDÒQK�NËS�QKÏÎQJ�OÍÑL�WKLH½Q�WD»PªDÈR�WKÍÑL�WRÔD�VDÒQJ�WÅQK�WKÏÍQJ&ÏÒX�QKD½Q�ÊR½�WKHº�WÏÈ�WD¹P�ÊÏÍÑQJ�ÊLªÏÑQJ�QH»Q�EH»�WUH¼�Í�KÍÑ7D»P�WKDÑQK�FKDÒQK�JLDÒF�VHÎ�YH¹�YÍÒL�FKDªÍÑL�NKR»QJ�FKD»Q�WKD½W�ODÑ�PÍ0Í�QKÏ�KX\H¹Q�DÔR�NKR»QJ�QÍL�QJRÎ�YH¹&RQ�NKÍÑ�WKD¹\�ÊDÎ�QKDÂF�KRDÑL7D»P�FRQ�SKDÔL�QKÍÒ�UDÒQJ�WKL�WUDÔ�EDÑL7UDÔ�UR¹L�SKDÔL�WUDÔ�FRQ�ÍLªHºQ�NKL�WKRDÒW�QDÈQ�WRÔ�KD\�ÊÏÍÑQJ�YH¹/\Ò��WKR»QJ�FKÍQ�WKÏÒF�KR¹Q�WKDQKªÍÑL�ÊÍÑL�EDºW�GLH½W�VDÒQJ�PLQK�WÅQK�WKD¹\
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6XP�+RÉS
6XP�+RÈS�WDÒL�QJR½�ªÏÒF�7KD¹\8QJ�GXQJ�ÊDÈR�ÊDÈR�WLHºQ�YH¹�ÊDÈR�WD»P0ÍÔ�PDÑQJ�NKDL�PDÈF�ªÏÒF�$�X+ÏÍÔQJ�WKDQK�WKDQK�NKÆ�KÏÍQJ�ÊDÃQJ�.LH»Q�WÏÑ

Q�7KD¹\�NKDÂF�PDÎL�OÏX�WUX\H¹Q3KDÒW�KX\�KDÑQK�WULH¾Q�9R»�9L�YR»�FXÑQJ
.ÆQK�EDÒL�1JX\H¼Q�+R¹QJ�ªÏÒFªDQ�0DÈFK�����������

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�%R¾�9LGHR�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK�����
%R¾�YLGHR�ËDÉL�KR¾L�'XÏQJ�+DÒQK������JRºP���FXR»Q�YÎÓL�ËDº\�ËXÕ�KÆQK�DÕQK�VLQK�KRDÉW�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�FXÒQJ�EDÉQËDÉR��YÎÓL�D¼P�WKDQK�YDÒ�PDÒX�VDÃF�URÏ�UDÒQJ��VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�KDÒQK�YDÒR�QJDÒ\������WDÉL�NKRÓD�6XP�+RÉS��)UDQNIXUW�
«D¼\�ODÒ�PR¾W�ER¾�EDÄQJ�PDÒ�PR½L�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FDºQ�FRÓ�ËH¿�OÐX�JLÐÏ�WURQJ�WXÕ�VDÓFK�VLQK�KRDÉW�9R¼�9L��;LQ�FDÓF�EDÉQËDÉR�%DÃF�0\Ï�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�DQK�3KDQ�&DR�7KDQJ�KD\�FKL�;XD¼Q�0DL�ËH¿�QKD¾Q�RUGHU�
*LDÓ�XÕQJ�KR¾�����ER¾�YLGHR�176&��JRºP���FXR»Q�����86���FÐÎÓF�SKÇ�����ER¾�YLGHR�3$/�JRºP���FXR»Q������(XUR���FÐÎÓF�SKÇ�9R9L/HG�0XOWLPHGLD�	�&RPPXQLFDWLRQV�NÇQK�WÐÎÒQJ�

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKLHºQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�R¼QJ�QJRDÉL�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�7UDºQ�0LQK�&KD¼X�ODÒ�

&XÉ�3KXÒQJ�9DÄQ�/DÒQK4XDÓ�YDÏQJ�OXÓF����JLÎÒ����WUÐD��QJDÒ\���WKDÓQJ�+DL�QDÄP�1KD¼P�1JRÉ7DÉL�*RÒ�&R¼QJ��9LH¾W�1DP��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�;LQ�FDÕP�WDÉ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��YDÒ�FDºX�FKXÓF�KÐÎQJ�KRºQ�FXÉ�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKRDÓW�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�%DÃF�+RD�.\Ò�
%$©1�«$©2�9,(�7&RQ�0D�7UR¼L�6R¼QJ�/DÉF�&KÎÉ

.ÇQK�WKÐD�EDÉQ�ËDÉR�ER»Q�SKÐÎQJ4XD�EDÒL�YLH»W�YÐÒD�TXD�WR¼L�FRÓ�QRÓL�VÎ�YHº�o&RQ�0D�WUR¼L�VR¼QJ�ODÉF�FKÎÉp��FKDÃF�KDÔQ�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�PD»\�QJÐÎÒLËÐÎÉF�WKD»\�YDÒ�FKÐÓQJ�NLH»Q�FDÕQK�WUR¼L�VR¼QJ�ODÉF�FKÎÉ�FXÕD�FRQ�0D�7R¼L��ËÐÎÉF�FDÓL�PD\�PDÃQ�ODÒ�ËDÕ�QKÆQ�WKD»\�ËÐÎÉF�o&RQ�0Dp��OXÓF�QKRÕ�WR¼L�WKHR�JLD�ËÆQK�GL�FKX\H¿Q�YHº�&DºQ�7KÎ�YÆ&R¼QJ�9XÉ�FXÕD�ED�WR¼L�WKX\H¼Q�FKX\H¿Q��WR¼L�NKR¼QJ�QKÎÓ�ODÒ�PD»\�WXR¿L�FKÀ�QKÎÓ�ODÒ�WR¼L�PDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FKÌ�WR¼L�PXD�ERQJ�ERÓQJODÒ�NKRÓF�XP�VXÒP��WR»L�WR¼L�QJXÕ�FKXQJ�YÎÓL�PDÓ�WR¼L��WR¼L�WÐÉ�QKLH¼Q�NKR¼QJ�QJXÕ�ËÐÎÉF�YDÒ�WKD»\�PR¾W�ERÓQJ�WUDÃQJ�FÐÓ�ED\�ODÒ�ODÒWUH¼Q�QRÓF�PXÒQJ��\�QKÐ�QKÐÏQJ�FRQ�PD�WURQJ��PRYLH��FÐÓ�ED\�YD¿Q�YÎ�QJÐÒQJ�ODÉL�QKÆQ�QJÐÎÒL�QDº\�URºL�ED\�QKÆQ�QJÐÎÒL�NLD�PDÅW�WKÆ�NKR¼QJ��WKD»\�FKÀ�WKD»\�SKXÕ�EDÂQJ�PR¾W�PLH»QJ�YDÏL�WUDÃQJ�WRDÓW��ED\�WÎÓL�ËD¼X�ODÒ�WR¼L�QKÆQ�WÎÓL�ËRÓ��FRÓ�QJÐÒQJ�ODÉL�QKÆQWR¼L��WR¼L�WÐÒ�WÐÒ�NHÓR�FDÓL�PHºQ�OH¼Q�ËDºX�WX\�QKLH¼Q�YD¿Q�WRÒ�PRÒ�QH¼Q�OD»\�QJRÓQ�WD\�PRÓF�PR¾W�OR¿�ËH¿�FRL��YDÒ�QJXÕ�WKLH»S�ËL�OXÓF�QDÒRNKR¼QJ�KD\��VDÓQJ�WR¼L�NH¿�NKR¼QJ�DL�WLQ�WR¼L�KH»W�/DºQ�WKÐÓ�KDL�ODÒ�ËDÕ�OÎÓQ�URºL��WR¼L�FRÓ�EDÉQ�QKDÒ�ODÒ�WUDÉL�KRÒP��QRÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�VÎÉ�PD�YDÒ�OXÓF�QDÒR�FXÕQJ�WKDÓFK�WKÐÓF�ODÒ�PD�VÎÉQRÓ��FRÓ�ODºQ�FKXÓQJ�WR¼L�FD»P�WUDÉL�KHÒ�ÎÕ�ËRºQJ�TXH¼��NKRÕDQJ�KDL�PÐÎL�ËÐÓD��WR»L�ËL�FRL�o'XÒL�.H¼p�KDÓW�WXRºQJ�FDÕL�OÐÎQJ�FXÕDQJÐÎÒL�0LH¼Q��/RDÉL�KDÓW�WXRºQJ�QDº\�FRÓ�NKL�NHÓR�GDÒL�ËH»Q�ED�ER»Q�QJDÒ\��KR¼P�ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�ËL�YHº�NKX\D��YR¼�WÆQK�ËL�QJDQJJRÒ�PDÏ��ËÐÓD�QDÒR�FXÕQJ�VÎÉ�YDÒ�QLH¾P�SKD¾W�[LQ�SKHÓS�ËL�QJDQJ��FKÀ�FRÓ�WKDÂQJ�EDÉQ�FÐÓQJ�FR¿�QKDÒ�FR�2�WUDÉL�KRÒP�YDÒ��WÐÒQJ��YR¿
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QJÐÉF�NKR¼QJ�KHº�VÎÉ�PD�ODÒ�QJDQJ�WDÒQJ��ËH»Q�PR¾W�JRÒ�PDÏ�YDÒ�WLH¿X�WLH¼Q�WUH¼Q�ËRÓ�FRÒQ�FÐÎÒL�KD�KDÕ��QKÐQJ�NKL�WLH»QJ�FÐÎÒL�YÐÒDGÐÓW�WKÆ�FKXÓQJ�WR¼L�FDÕ�ËDÓP�ËÐÓQJ�WÐÒ�[D�QKÆQ�ODÉL�WKÆ�WKD»\�FRQ�PD�WÐÒ�WURQJ�JRÒ�PDÕ�FKDÉ\�UD�TXDºQ�DÓR�UDÓFK�UÐÎÓL�YDÒ�YÐÒD�FKDÉ\YÐÒD�YXÕ�QÐÎÓF�WLH¿X�YDÒ�YÐÒD�UXQJ�FKDÉ\�YDÒR�PR¾W�JRÓF�FD¼\�URºL�ELH»Q�PD»W��FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�ËÐÓD�QDÒR�FKDÉ\�QR¿L�YÆ�VÎÉ�TXDÓ��FKÀELH»W�R¼P�QKDX�QJRºL�ËRÓ�NKRÓF�YDÒ�QKÎÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�WURQJ�ODÒQJ�ËL�QJDQJ�TXD�NHÓR�YHº�«RÓ�ODÒ�FRÏL�YR¼�KÆQK��WURQJ�FKXÓQJ�WD�QRÓL�YHº�PD�ËD¼X�FRÓ�DL�QJKÀ�UDÂQJ�ODÒP�FRQ�PD�SKDÕL�NKR¿�QKÐ�WKH»�QDÒR��ODÉQKOHÏR��ËRÓL�NKDÓF�PRº�PDÏ�NKR¼QJ�DL�ËH»P�[ÍD��WR¼L�VDX�ODºQ�QKÆQ�WKD»\�WÐÎÒQJ��WD¾Q�ODÒ�WURQJ�ORÒQJ�OXR¼Q�OXR¼Q�QJKÀ�WÎÓL�FXR¾F�VR»QJFXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��YD¾\�PÆQK�WÐÒ�ËD¼X�WÎÓL�YDÒ�ËL�YHº�ËD¼X"""��WR¼L�FÐÓ�OXR¼Q�OXR¼Q�QKÆQ�OH¼Q�WUÎÒL�ËH¿�[HP�R¼QJ�7UÎÒL�JDºQ�KD\�[D�7R¼L�ËDÕ�WÐÒQJ�QKÆQ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿��OXÓF�WR¼L�FRÒQ�QKRÕ�KDÄQJ�PDÓX�ODÃP�ORDÉL�QJÐÎÒL�\Õ�JLDÒX��\Õ�FRÓ�FKÐÓFWÐÎÓF�DÄQ�KLH»S�QJÐÎÒL�QJKHÒR�ODÒ�EÌ�WR¼L�o«XÉFp�OLHºQ�WÐÓF�WKÆ��JLDÒ�WUHÕ�JÆ�FXÕQJ�o«XÉFp�KH»W��NH¿�FDÕ�ÎÕ�FDÓL�QÐÎÓF�0\Õ�QDº\��WR¼L�FXÕQJWÐÒQJ�o«XÉFp�YDÒL�QJÐÎÒL�DÄQ�KLH»S�QJÐÎÒL�91�WDÉL�VÎÕ�ODÒP��WX\�QKLH¼Q�QJÐÎÒL�[D»X�ÎÕ�ËD¼X�FXÕQJ�FRÓ�WUDÒQ�ËDº\��WUÌ�KRDÒL�NKR¼QJ�KH»W�WR¼L�WURQJ�ORÒQJ�PDQJ�QKLHºX�XD»W�NKÇ�YÆ�FDÒQJ�QJD\�WKDÔQJ�FDÒQJ�ODÕQK�QDÉQ��FDÒQJ�FRÓ�ORÒQJ�WR»W�WKÆ�FDÒQJ�EÌ�OÎÉL�GXÉQJ��YDÒRFKXÒD�WÆP�KLH¿X�ËDÉR�WKÆ�FÐÓ�EÌ�ËXR¿L�YHº��NKR¼QJ�ELH»W�VDR�FDÓL�EDÒ��JLÐÕ�FKXÒD�NKR¼QJ�WKÇFK�WR¼L��PDÒ�7KÐÎÉQJ�7RÉD�WKÆ�WKÐÎQJ�NKR¼QJ�WKD»\�WÎÓL�ODÒ�JRÉL�PDÒ�WÎÓL�WKÆ�EDÒ�YDÏL�ËXR½L�YHº��JLD¾Q�WURQJ�EXÉQJ�PDÒ�QRÓL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�GDÓP�PHÓW�YÎÓL�7KÐÎÉQJ7RÉD�YÆ�VÎÉ�FDÕ�&KXÒD�NKR¼QJ�YXL��FKR�ËH»Q�NKL�WÆP�ËÐÎÉF�3/99.++%33�WKÆ�WR¼L�QKÐ�FKXÉS�ËÐÎÉF�YDÒQJ��QKÐ�ËÐÎÉF�FDÕ�NKRWDÒQJ�WUH¼Q�WKH»�JLDQ��WR¼L�KDÒQK�QJDÒ\�KDÒQK�ËH¼P�NKR¼QJ�FDºQ�FKÎÒ�ËH»Q�ËXÓQJ�JLÎÒ�FÐÓ�ËL�ODÒP�YHº�ODÒ�FKDÉ\�YR¼�QKDÃP�PDÃW�PDÅFFKR�VRÓQJ�JLRÓ�QR¿L�GD¾\�WURQJ�JLD�FDQJ���PDÅF�EDÏR�WDÓS�WDÒQ�SKDÓ�FDÓL�PDÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�FKR�ODÒ�PDÓL�D»P��WR¼L�WÐÉ�ËR¾QJ�ERÕ�ODÒ�ERÕ�NKR¼QJ�PR¾W�FKXÓW��KR»L�WLH»F�WR¼L�WÐÉ�WDÉR�UD�QJKÌFK�FDÕQK�ËH¿�ËÐÎÉF�o7Xp�WKHR�3/99.++%33��YDÒ�WR¼L�FXR»L�FXÒQJ�ËÐÎÉF�WRDÉLQJX\H¾Q�WKDÕQK�WKÎL�WURQJ�YLH¾F�WX�WKLHºQ����PRÉL�YLH¾F�WKHR�QDÄP�WKDÓQJ�ËDÕ�WUÎÕ�WKDÒQK�WKRÓL�TXHQ�PR¿L�QJÐÎÒL�FRÓ�FRQ�ËÐÎÒQJPÆQK�FKRÉQ��WR¼L�ËDÕ�ELH»W�ËÐÎÉF�WR¼L�QKD»W�ËÌQK�NKR¼QJ�WUÎÕ�WKDÒQK�FRQ�PD�ODQJ�WKDQJ�KD\�FRQ�PD�WUR¼L�VR¼QJ�ODÉF�FKÎÉ��WR¼L�OXÓFËDºX�FÐÓ�QRÓL�WX�ËH»Q�ËD¼X�FXÕQJ�ËÐÎÉF�FKÀ�FDºQ�WKRDÓW�NKRÕL�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ�WKH»�JLDQ�ODÒ�ËXÕ�URºL��GXÒ�FRÓ�YHº�WKLH¼Q�ËDÒQJ�UÐÕD�FKD¼QFKR�2�QJ�3KD¾W�FXÕQJ��ËÐÎÉF��WX\�QKLH¼Q�JLÎÒ�WR¼L�KLH¿X�ËÐÎÉF��2�QJ�3KD¾W�WÐÒ�EL�ODÃP�NKR¼QJ�FRÓ�JLR»QJ�ORDÒL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�QÎÕ�ËH¿WR¼L�UÐÏD�FKD¼Q�ËD¼X�1KÆQ�ODÉL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÒQ�FKÆP�ËDÃP�WURQJ�YD¾W�FKD»W�WKH»�JLDQ��FRÒQ�QJDQJ�WDÒQJ�YÆ�FKÐÓF�WÐÎÓF�ËÌDYÌ�ËXÉQJ�ËH»Q�PR¾W�FKXÓWODÒ�QKDÕ\�WÐQJ�WÐQJ��ODÒ�WUXÒ�UXÕD��FKÐÎÕL�EÎÓL��[ÐQJ�GDQK�WX�PDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�ED¾\�EDÉ�YR¼�ËDÉR�ËÐÓF��SKH�ËDÕQJ�JLÎÓL�KDÉQ�PÐÓFWLH»Q�WD¼P�OLQK�� WR¼L�WÐÉ�QKLH¼Q�WR¾L�QJKLH¾S�YÆ�KRÉ�VHÏ�KÐÎÏQJ�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��VHÏ�ËHP�WKHR�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��VHÕ�KXQJ�KDÄQJËÐÎÉF�EDR�OD¼X���WX\�QKLH¼Q�QRÓL�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�WKÆ�QRÓL�ODÒP�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�WKÆ�ODÒP�FKÐÓ�WR¼L�FRÒQ�FKÐD�WÎÓL�QÎL�WKÆ�NKR¼QJPRQJ�FÐÓX��ËÐÎÉF�DL��WR¼L�FXÕQJ�VÎÉ�TXDÓ�URºL�FDÓL�PDÒQ�FÐÓX�ËR¾�QKDÒR�UD�ODÒ�FKÀ�KÐÓQJ�QÎÉ�PDÒ�WKR¼L��YÎÓL�ËÎÒL�FKÐD�ELH»W�WX�WKÆ�FRÒQ[DÄQJ�WD\�DÓR�ËDÓQK�WD\�ËR¼L�FKÐÓ�YR¼�ËDÉR�ODÒP�VDL�ODÒ�KD¾X�TXDÕ�NKXÕQJ�NKLH»S�ODÃP��FÐÓ�QKÎÓ�KÆQK�DÕQK�&RQ�0D�ËRÓL�UXQJ�ODÒ�ËXÕÎÓQ�ODÉQK�URºL��WR¼L�WKDÒ�ODÒ�PR¾W�NLH»S�QJÐÎÒL�FR¼�ËÎQ��QJKHÒR�NKR¿��FRÒQ�KÎQ�PXR¼Q�NLH»S�WDÓL�KRºL�&KR�QH¼Q�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�9LH¾W�1DP�ËÐÒQJ�EXRºQ�WXÕL�YDÒ�PDÅF�FDÕP�QJKHÒR�PDÒ�SKDÕL�KDÕQK�GLH¾Q�YÆ�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDQJFKR�EDÉQ�FÎ�KR¾L�ËH¿�PÎÕ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�WLH»Q�YHº�WD¼P�OLQK�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L��FR»�JDÃQJ�OH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�EDÉQ�ËL�NKR¼QJ�RDQSKÇ�ËD¼X�7DÉ�ÎQ�7UÎÒL�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�3KDÓS9ÎÓL�WD¼P�WKDÒQK�QJX\H¾Q�YD»Q�WKD¼Q�KDÒQK7DÉ�ÎQ�ËÎÒL�FKR�WR¼L�FXÒQJ�NKR¿0R¾W�NLH»S�WKR¼L�NKR¼QJ�GDÓP�WDÓL�KRºL�
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