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7+®�1*2µ
7KDÐQK�7DºP7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�FDÔP�DQ�\H»Q.KDL�WUÆ�PLQK�WD»P�WÏÈ�FDÔP�KLH¹Q'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�FKXQJ�PR½W�PRºL+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�ÊDÈW�JLDÔL�SKD»Q�KX\H¹Q
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���/XR¹QJ�ÊLH¾Q�WKDQK�WËQK�KR½L�WXÈ�OD¹Q�OD¹Q�WÏÑ�ÊD»X"���7UXQJ�GXQJ�ÊDÈL�ÊDÈR�ODÑ�VDR"���7DÈL�VDR�FDÑQJ�FDÔP�WKDº\�QJKHÑR�FDÑQJ�PDQJ�QÍÈ"���<²�WÏÍÔQJ�WD»P�WKDÑQK�ODÑ�VDR"���7UÆ�NKR»QJ�PÍÔ�WKÅ�VDR"���7UÏÍÈF�WKDQK�JLDR�FDÔP�WKHº�QDÑR"���&Í�WDÈQJ�NKR»QJ�\H»Q�WKÅ�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���/XR¹QJ�ÊLH¾Q�WKDQK�WËQK�KR½L�WXÈ�OD¹Q�OD¹Q�WÏÑ�ÊD»X"
«DÓS���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�WÌQK�KR¾L�WXÉ�ODºQ�ODºQ�GRVÐÉ�ELH»Q�FKX\H¿Q�FXÕD�WKLH¼Q�FÎ�WURQJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQQKLH¼Q .H¾�+R½L�WXÈ�WÏÈ�QKLH»Q�FKX\H¾Q�\Ò�KLH¹Q7KÏÈF KDÑQK�WKDQK�WËQK�WÏÈ�KDÑQK�[X\H»Q7RDÑQ�FD¹X�FKX\H¾Q�KRÒD�WKDÑQK�GX\H»Q�ÊHÈS;D»\�GÏÈQJ�FXÑQJ�WX�WLHºS�QRºL�OLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7UXQJ�GXQJ�ÊDÈL�ÊDÈR�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WUXQJ�GXQJ�ËDÉL�ËDÉR�ODÒ�WÐÉ�SKDÓW�WULH¿QWUXQJ�WD¼P�ËLH¿Q�TXDQJ�ER¾�ËDºX�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q.H¾�.KDL�WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�ÊLH¾Q�WUÆ�WD»P+DÑQK�WKR»QJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL�FKDÓQJ�VDL�OD¹P9R»�FXÑQJ�KRÈF�KRÔL�WD»P�TXL�KR½L7UÆ�WXH½�VDÒQJ�QJÍÑL�O\Ò�GLH½X�WKD»P

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�FDÑQJ�FDÔP�WKDº\�QJKHÑR�FDÑQJ�PDQJ�QÍÈ"
«DÓS���7KÐD�FDÒQJ�WKD»\�QJKHÒR�FDÒQJ�PDQJ�QÎÉ�ODÒ�YÆTXDÓ�WKDP .H¾�7KDP�ODP�PDQJ�QÍÈ�SKDÔL�WDÃQJ�QJKHÑR.KRÒ�NKR¾�JLHR�QKD»Q�FKDÓQJ�WÏÈ�OR7KLHºX�WKRºQ�ÊXÔ�ÊLH¹X�PÅQK�SKDÔL�FKËX&KDÓQJ�FRÑQ�ÊD¹\�ÊXÔ�SKDÔL�FD¹Q�OR

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���<²�WÏÍÔQJ�WD»P�WKDÑQK�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�\Ó�WÐÎÕQJ�WD¼P�WKDÒQK�ODÒ�GÌS�PD\�ËH»Q.H¾�1JX\H»Q�ÊLH¾Q�WD»P�WKDÑQK�WD»P�R¾Q�ÊËQK*LDÔL�PH»�SKDÒ�FKDºS�KÏÍÔQJ�FKÍQ�WÅQK7KD¹Q�JLDR�FDÒFK�FDÔP�NKR»QJ�OR»L�FXRºQ7KDQK�WËQK�WKÏÈF�KDÑQK�WDÒQK�\Ò�WKR»QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7UÆ�NKR»QJ�PÍÔ�WKÅ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WUÇ�NKR¼QJ�PÎÕ�WKÆ�WKLH»X�WUÇ�YDÒ�EÐÉF�ER¾L.H¾�7UÆ�NKR»QJ�PÍÔ�WD»P�FKDÓQJ�SKD»Q�\H»Q7DÈR�NKR¾�NKR»QJ�\H»Q�JLHR�QDÎR�SKLH¹QªR½QJ�ORDÈQ�FÏÈF�KÅQK�WKH»P�UDÂF�URºL7X�KDÑQK�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�ODÈL�NKR»QJ�\H»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7UÏÍÈF�WKDQK�JLDR�FDÔP�WKHº�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�WUÐÎÉF�WKDQK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FDÉQK�WUDQK.H¾�7KLHºX�GXÎQJ�UDºW�NKRÒ�WKÏÈF�KDÑQK7ÏÑ�WD»P�GD¼Q�GDÂW�WLHºQ�WKD»P�WKDQK'ÅX�QKDX�WLHºQ�KRÒD�WUH»Q�ÊDÈL�OR½*LDÔL�TX\HºW�WD»P�PLQK�WÏÈ�WLHºQ�QKDQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���&Í�WDÈQJ�NKR»QJ�\H»Q�WKÅ�VDR"
«DÓS���7KÐD�FÎ�WDÉQJ�ED»W�R¿Q�WKÆ�KRºQ�[DÓF�FDÕP�QDÅQJ�QHº.H¾�0DºW�TXD»Q�EÅQK�FÍ�WDÈQJ�NKR»QJ�\H»Q.KRÒ�NKR¾�OXD»Q�OÏX�NKRÒ�FDÔP�KLH¹Q%ÏÈF�QKRÈF�WURQJ�QJÏÍÑL�NKR»QJ�ORºL�WKRDÒW+DÑQK�WKR»QJ�FKÏD�ÊDÈW�NKRÒ�WKDQK�KLH¹Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*%�+��QJDÒ\����������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�ODÒ�7�+�ÎÕ�«.��QD\�FRQ�ËDÏ�YHº�%+��%�/���&RQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�QKÎÓ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\��UDÓQJ�QLH¾P�3KD¾W�YDÒ�FR¼QJSKX�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q��/ÎÒL�7KDº\�GDÉ\�NKR¼QJ�OXÓF�QDÒR�FRQ�TXH¼Q�ËÐÎÉF��'XÒ�QÎL�FRQ�ÎÕ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÉQ�ËDÉR��FRQ�OXR¼QOD»\�KDÒQK�SKDÓS�YDÒ�QLH¾P�3KD¾W�ODÒP�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WURQJ�OXÓF�UDÕQK�UR½L�
.ÇQK�7KDº\��GXÒ�WKH»�QDÒR�ËL�QÐÏD�FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�QKÎÓ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�WÐÒ�WUÐÎÓF�ËH»Q�JLÎÒ��QD\�FRQ�FRÓ�YDÒL�WKDÃF�PDÃFNÇQK�[LQ�7KDº\�JLDÕL�WRÕD�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��/XÓF�QDÒ\�FRQ�WKÆ�ËDÏ�OÎÓQ�WXR¿L�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÒP�FDÕ��QH¼QQKLHºX�YÌ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�EDÒ�FRQ�OR»L�[RÓP�NKL�JDÅS�FRQ�KD\�JLXÓS�ËÎÏ�YHº�YD¾W�WKÐÉF�YDÒ�KLH¾Q�NLP��QH¼Q�FRQ�UD»W�OR�YDÒVX\�QJKÍ��FRQ�WX�KDÒQK�NKR¼QJ�WÎÓL�ËD¼X�FRÒQ�QKD¾Q�ODÏQK�D¼Q�KXH¾�FXÕD�FDÓF�YÌ��QKÐ�YD¾\�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FRQ�ËÐÎÒQJWX�KRÉF��FRÒQ�VÎÉ�PDQJ�ÎQ�FDÓF�YÌ��VÎÉ�FRQ�WUDÕ�NKR¼QJ�QR¿L�VHÏ�PDQJ�WR¾L�YDÒ�WDÉR�WKH¼P�QJKLH¾S�TXDÓ��ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQKVHÏ�NKRÓ�NKDÄQ�KÎQ�
&RQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�ËH¿�PÎÕ�WUÇ��+H¿�FDÓF�YÌ�JDÅS�FRQ�WKÆ�FKR�ËXÕ�WKÐÓ�FRQ�NKR¼QJ�QKD¾Q��QKÐQJTXÇ�YÌ�FÐÓ�EDÃW�EXR¾F��FRQ�VÎÉ�PD»W�ORÒQJ�WKDÒQK�SKDÕL�QKD¾Q��6DX�ËRÓ�FRQ�ODÉL�VÎÉ�PDQJ�QÎÉ��URºL�WUDÕ�NKR¼QJ�QR¿L��VÐÓFNKRÕH�WKÆ�\H»X��QKD»W�ODÒ�OÎÓQ�WXR¿L��ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQK�ELH»W�WÎÓL�ËD¼X��VDX�QDÒ\�VHÏ�NKR¿�KÎQ��&RQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�EDQ�FKRFRQ�YDÒL�OÎÒL�FKR�FRQ�\H¼Q�WD¼P�KÎQ��YDÒ�FRQ�FRÓ�VÐÉ�ËR»L�ËDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�KÎQ�
7UÐÎÓF�NKL�GÐÒQJ�EXÓW��FRQ�NÇQK�OÎÒL�WKDÄP�EDÒ�7DÓP��PHÉ�FRQ�FKDÓX�7X\H»W�YDÒ�$�&KÇ�&RQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�DQ�ODÉF�
&RQ�
7+����������$�&��QJDÑ\�����������
7�+�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�YH¹�%�+�%�/�YDÑ�FRQ�ÊDÎ�WLHºS�WXÈF�FR»QJ�SKXYDÑ�QLH½P�3KD½W�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�%DÑ�7DÒP�KLH½Q�WDÈL�ÊDQJ�ÍÔ�FKXQJ�YÍÒL�7KD¹\�WDÈL�ÊËD�FK¿�NH¾�WUH»Q��%DÑ�OXR»Q�OXR»Q�QKDÂF�ÊHºQ�FKË�+DL��$�&KÆ�QDÃPQJRDÒL�FRÒ�TXD�&DQDGD�WKDÃP�7KD¹\��$�7X\HºW�FRÒ�JLD�ÊÅQK�YDÑ�FRÒ�ÊÏÍÈF�PR½W�WUDL��JLD�ÊÅQK�YD¼Q�EÅQK�DQ�7X�9R»�9L�ODÑ�SKDÔL�GDÑ\�FR»QJ�WKÏÈF�KDÑQK�YDÑ�[D»\�GÏÈQJ�GXÎQJ�FKÆ�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��6ÏÈ�PD\�PDÂQ�VHÎ�ÊHºQ�PR½W�FDÒFKEDºW�QJÍÑ��FRQ�QH»Q�WLHºS�WXÈF�QLH½P�3KD½W�WKÅ�VHÎ�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ�
&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ��FRÒ�7UÍÑL�FRÒ�ªDºW�FRÒ�ªDÈR�ODÑ�ÊD¹\�ÊXÔ�UR¹L�
4XÆ�WKÏÍQJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q
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75¥&+�%$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*+\�6LQK
7X�PDÒ�QRÓL�UDÂQJ��o7R¼L�PXR»Q�WX��WR¼L�PXR»Q�JDÅS�7KÐÎÉQJ�«H»��WR¼L�SKDÕL�K\�VLQK�p��+\�VLQK�FDÓL�JÆ"�+\�VLQK��WÐÒPLH»QJ�DÄQ��K\�VLQK�FXÕD�FDÕL��K\�VLQK�����"�&DÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�K\�VLQK��.KL�WR¼L�PXR»Q�JDÅS�7KÐÎÉQJ�«H»��NKL�WR¼LPXR»Q�ELH»W�ËÐÎÉF�PR¾W�YÌ�3KD¾W�WKDQK�FDR�TXÓL�PH»Q�FXÕD�WR¼L��WR¼L�SKDÕL�GLH¾W�FDÓL�WKDP��NKR¼QJ�QH¼Q�GXÒQJ�FKÐÏ�oK\VLQKp��+\�VLQK�ODÒ�VDR"�/DÒ�7+$0��7R¼L�WKDP�VDQK�TX\Ó�WÐÕ�WR¼L�PÎÓL�GXÒQJ�FDÓL�K\�VLQK��FXÏQJ�FRÒQ�WKDP��PDÒ�WR¼LGLH¾W�ËÐÎÉF�FDÓL�WKDP�WR¼L�FDºQ�JÆ�SKDÕL�K\�VLQK��$²����DQK�QRÓL�DQK�WX�PXR»Q�JDºQ�&KXÓD�DQK�SKDÕL�K\�VLQK��K\�VLQKYÎÉ��K\�VLQK�FRQ�����$QK�WKDP�GXÉF�DQK�PÎÓL�FÐÎÓL�YÎÉ�FKÎÓ��DQK�WKDP�ËR¾F�WDÒL�DQK�PÎÓL�NKR»QJ�FKH»�QJÐÎÒL�ËRÓ�FKÎÓ�&RÒQ�QH»X�PDÒ�DQK�NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾F�WDÒL�WKÆ�QRÓ�EÆQK�ËDÔQJ�[D¼\�GÐÉQJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��$QK�GLH¾W�ËÐÎÉF��DQK�PLQK�O\Ó�URºL�DQK�WKD»\�FDÓL�GXÉF�FXÕD�DQK�FKÀ�JLXÓS�FKR�YÎÉ�DQK�PR¾W�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR�ËRÓ�URºL�NKR¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�JÆ�KH»W��1KÐQJPDÒ�DQK�WLH»Q�WÎÓL�FDLÓ�GXÉF�OH¼Q�WUH¼Q�ËH¿�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�FDÓF�JLÎÓL��WKÆ�DQK�PLQK�FDÓL�GXÉF�URºL�DQK�PÎÓL�GLH¾W�ËÐÎÉF�FDÓLWKDP��WKD»\�NKR¼QJ"
&RÒQ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�QJÐÎÒL�WD�QRÓL�oSKDÕL�K\�VLQK��ËÐÒQJ�GXÉF�p��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�NHÉW�QÐÏD��&RÒQ�WKDP��K\�VLQK�JÆ�ËD¼X"1JRDÒL�NKDÕ�QDÄQJ�DQK�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�PDÒ�ODÒP�VDR�DQK�K\�VLQK��$QK�ODÒP�WURQJ�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�DQK�WKR¼L��&RÒQDQK�OD»\�FKÐÏ�oK\�VLQKp�ODÒ�DQK�FKH�FKÎÕ�FDÓL�WKDP�ODP�FXÕD�DQK��WKD»\�FKÐD��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�FRÒQ�EÌ�NHÉW�QKLHºX�����WURQJ�ODÏQK�YÐÉF�WR¼Q�JLDÓF�ËDÏ�EÌ�NHÉW�YÆ�oK\�VLQKp��o7R¼L�K\�VLQK�FDÕ�FXR¾F�ËÎÒL�WR¼L�ODÒP�PR¾W�OLQK�PXÉFNKR¼QJ�YÎÉ�NKR¼QJ�FRQ��WR¼L�K\�VLQKp��.KR¼QJ�SKDÕL��VDL�URºL��&DÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WÇQK�YHº�K\�VLQK��1H»X�PDÒ�WÇQKYHº�K\�VLQK�WKÆ�ODÒ�FRÒQ�WÇQK�WRDÓQ��7R¼L�WKD»\�URÏ�ËÐÎÉF�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�WR¼L�URºL�YDÒ�WR¼L�FKX\H¿Q�FDÓL�WKDP�QDÒ\�ËL�WÎÓLËDÉL�WKDP�NKR¼QJ�ËR¾QJ��«RÓ�PÎÓL�ODÒ�ËXÓQJ�KÎQ��«ÐÒQJ�GXÒQJ�FKÐÏ�K\�VLQK�PDÒ�NH¿�OH¿�YÎÓL�&KXÓD�YDÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKDÒQK�FR¼QJ��0R¾W�FKÐÏ�oK\�VLQKp�PDÒ�EÌ�ODºP�ODÉF�PDÏL�NKR¼QJ�WX�WKDÒQK�
+RºL�QDÒR�JLÎÒ�DQK�ËL�QJKH�SKDÓS�NKR¼QJ�WKD»\�FRÓ�DL�GDÓP�SKDÓ�FDÓL�FKÐÏ�ËRÓ��1KÐQJ�PDÒ�WR¼L�WKD»\�URÏ�UDÂQJ�KRÉ�ËDQJVDL�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��+RÉ�WÇQK�WRDÓQ�YÎÓL�7UÎÒL�ËD»W�KRÉ�PÎÓL�GXÒQJ�oK\�VLQKp��FRÒQ�KRÉ�FKD»S�QKD¾Q�KRÉ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WKDP�PDÒ�FKX\H¿Q�FDÓL�WKDP�ËL�WÎÓL�ËDÉL�WKDP��YR¼�FÐÉF�WKDP��NKR¼QJ�FRÒQ�WKDP�QÐÏD��ËXÓQJ�KÎQ��%ÎÕL�YÆ�ÎÕ�WURQJ�FDÓLKDÒQK��KDÒQK�VÐÉ�WKD»\�VÐÉ�WLH»Q�JLDÕL�WKR¼QJ�PLQK��&RÒQ�NKR¼QJ�KDÒQK�VÐÉ�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�VÐÉ��QJRºL�ËRÓ�QRÓL�GRÓF��QRÓL�WR¼LK\�VLQK��ËD¼X�FRÓ�ODÒP�FDÓL�JÆ�FKR�QKÎQ�TXDºQ�ËD¼X�PDÒ�K\�VLQK��WKD»\�NKR¼QJ"�7KDÒQK�UD�QKÐÏQJ�YÌ�ËRÓ�FXÏQJ�OD¿QTXD¿Q�YDÒ�NHÉW�WURQJ�NKR¿�WD¼P�PDÒ�WKR¼L��NKR¼QJ�FRÓ�WÐÉ�JLDÕL�ËÐÎÉF�
&RÒQ�FKXÓQJ�WD��WKDº\�OXÕL�WKXÕL��OXÕL�WKXÕL�QJDÒ\�ËH¼P�ODÒP�QKÐ�YD¾\�PDÒ�JLDÕL�ËÐÎÉF�KH»W��%ÎÕL�YÆ�QRÓ�ELH»W�QRÓ�WKDP��QRÓELH»W�QRÓ�QJX��QRÓ�ELH»W�QRÓ�VDL��DL�FXÏQJ�WR»W�KH»W��QRÓ�FKÀ�KRÉF�QÎL�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��«RÓ��QRÓ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�0R¼�1L&KD¼X�WLH»Q�KRÓD��QRÓ�ËÐÎÉF�QKLHºX�FDÅS�PDÃW�FKLH»X�URÉL�FKR�QRÓ��QRÓ�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKDQK�ËLH¿Q��«R¼QJ�1DP��7D¼\�1DP�«R¼QJ�%DÃF��7D¼\�%DÃF�SKR»L�KÎÉS�YDÒ�FKLH»X�KRÓD�FKR�QRÓ��QRÓ�FKÌX�VÐÕD�VDL�YDÒ�QRÓ�QKÆQ�QKD¾Q�QRÓ�ODÒ�KRÉF�WURÒ�FXÕD�PRÉLJLÎÓL��QRÓ�WLH»Q�KRÓD�OHÉ�KÎQ�QRÓ�ODÒ�R¼QJ�7KDº\��WKD»\�NKR¼QJ"
«D¼X�FRÓ�DL�KLH¿X�KH»W�ËÐÎÉF��QJRDÒL�ËD»QJ�WDÉR�KRÓD�NKR¼QJ�FRÓ�DL�KLH¿X�KH»W�ËÐÎÉF��WKD»\�NKR¼QJ"�0DÒ�PÆQK�ODÏQK�FKÐÓFODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��WKD»\�FKÐD"�.KR¼QJ�FRÓ�FKÐÓF��&RÓ�EDÉQ�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�KRÉF�KRÕL��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�EDÂQJ�ORÒQJ�FKD»SQKD¾Q�KRÉF�KRÕL�PRÉL�QJÐÎÒL��.KR¼QJ�QH¼Q�QRÓL�oWR¼L�GDÉ\�PRÉL�QJÐÎLÒp��'DÉ\�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÒ�VDL��%ÎÕL�YÆ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏWUXÉ�ËDQJ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�KRÉF�FKÐD�KH»W��ODÒP�VDR�FKXÓQJ�WD�ËL�GDÉ\�QJÐÎÒL�NKDÓF"�0DÒ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ODÒ�FDÓL�JÆ"/DÒ�QKÎÒ�QKÎQ�TXDºQ�ÎÕ�ËD¼\�FKÐÓQJ�PLQK��WKÆ�QKÎQ�TXDºQ�ÎÕ�[XQJ�TXDQK�QJRºL�ËD¼\�ËHºX�ODÒ�GDÉ\�FDÓL�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÒOÐX�\Ó�WÎÓL�WKDQK�ËLH¿Q�WKÆ�EH¼Q�WUH¼Q�FKX\H¿Q�KRÓD�GDÉ\�WD»W�FDÕ��YDÒ�FKXÓQJ�WD�ËRºQJ�KRÉF�ËRºQJ�WLH»Q��WKD»\�VÐÉ�FR¼QJEDÂQJ�URÏ�UH¾W��WKD»\�WÆQK�WKÐÎQJ�ËDÉR�ËÐÓF�FDR�FDÕ�SKD¼Q�PLQK��NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�HR�KHÉS�QÐÏD�1KÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�DL�OÎÉLGXÉQJ�FDÓL�ËRÓ�ËÐÎÉF��OÎÉL�GXÉQJ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�EÌ�KDÉ�OLHºQ��KÐ�NKR¼QJ�ËHP�WÎÓL�ËRÓ�ODÒ�WKD»\�QJÐÎÒL�ËRÓ�OÎÉL�GXÉQJ�URºL��WKD»\FKÐD�
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7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�'DOODV�)W�:RUWK
«H¿�WLH¾Q�VR¿�VDÓFK�YÎÓL�QKDÒ�EDQN��WÐÒ�QD\�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FKÀ�GXÒQJ�PRQH\�RUGHU�KRDÅF�EDQNGUDIW�EDÂQJ86�'ROODU��PR½L�NKL�FRÓ�QKX�FDºX�FDºQ�JÐÕL�WLHºQ�ËH»Q�+R¾L�$+99�'DOODV��)RUW�:RUWK�;LQ�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�'DOODV�)W�:RUWK

7+¬
7KDÓQK�WKH¿Ó���

EÖp�cÖ�dâe_�KX:_ãe_�k_�k�cÖ�ZòX�Ûe:_¼e^�g_Ú`�dâe_�>`à�Ol��Aßjlj 8e_�³`�_Ùp�e_´���DÖ�KL�%�%�% ÆËf�Ki¬`� �EÖp�cÖ�Z_ße�d×l�KX:_ãe_�k_�k�cÖ�ZòX�l¥e^:_¼e^�g_Ú`�d×l�>`à�Ol���Aßjlj 8e_�³`�_Ùp�e_´���?íZ�E>L�%�% %��ÆËf�Æ¬`��EÖp�cÖ�k_�g�^`×�ZòX�KX:_¼e^�g_Ú`�k_�g�^`×�>`à�Ol��Aßjlj 8e_�³`�_Ùp�mm×Z×Z æÍe^�Ol�%�%%� G_îe^�k_¬`��D×l�>?<E2 Æ¥�bÒ�2>_ßk�E^Õ¬`D×l�K_Xd�2�j×k�2�;îZ�#bãg�k_¬`�l¥e^�dXl��%JËZ_�i¦@�D×l�k_×e_ e_`¤d�dÖl:_Úp�iX�k_X�k_Ç� k«@�æ�l�%�%�% K§�Kêe^ �KØd�e^_`¤g� D`¤e^ 2 kX` 2 dñ` 2�cÕÔ` 2�dâe_�k_ØeD�k [³�2�kXp Y�e�2� c`¤l�g_�e%�%�%� »e�e^Xp%�%�%��( JËZ_�i¦`�dâe_�k_×e_ _`¤e�YÖp>í@�cÖ�k_Øe�^`×Z �B`d�k_Øe� %�%�%�ÆÕ¬e^�eÖpg_Ú`�hlX�666Dâe_�k_×e_�æÙ�_`¤e�iX��K_Øe�b_êe^�6� D×l�k_×e_�æÙ�Z_Úp�iX���KØd�b_êe^�6� J`àl�Ød�mÛe^�m¼e^�k` e^�:?8

EÖp�cÖ�Zfe�d«k ��pàl�[�l� %�% %�Æ�g�cèe^�KXdí`�æÖe^ �E^fÖ`�iX�æ¡l�cÖ�k«@�_¦e8e_�³`�_Ùp�e_´ � ÆÍe^�hlàe�cl�k���) eÖp �M�e�k_³�_Õ³e^�ki«d�_êd�eXpMÝe�kife^�Yã�e_`¤d�[lpàe�eÖp�k_×e_�c`e_6CÖd�jXf�eé`�æÕôZ�e^_äX�ØeMèe^�^X`�#eÛd�[�l�k_×e_�%�%�%�KØd�:_ðX�Ki¬`��K_Õ³e^�#k_Õ³e^�#�k_Õ³e^�dÖ�I8�Æ�@�%�% %Pàl�#�pàl�#�pàl�#�dÖ�:?L�:�i¦@�D×l�K_Øe?¦e�K_³�ZÚd�bãZ_�_¦e^�Øe:_�g�kXp�k_Öe_�bãe_�kì�g_Øe�ÆËf�æ¬@Æ§@�kiXf�e_Xl�e_Üe^�e^lp¤e�c¬@39âe_�Xe�[Õ´@�k_ �Z_f�e^Õ¬@�k_`¤e�kØd�5Kâe_�ki¬@�3;`¤l�[`¤l�k_Xe_�k_Xe_�5:é�cÖd�k_§e�%�% %�K?°:�%�% %�cèe^�Xe_�E?�E^Õ¬@�6ÆfËe�æÕ¬e^�EÐ@�J��Æ�E?�%�%�% æ¦@��9X�e^Öe�k_ �^`´@�Z_lp¢e�c¬@�g_Øe�hlX
MØe�J³e��Kifp\j�#�=iXeZ\� 

:_ð�k_ãZ_�1�( �Ûe�e^Xp�­�cÖe_�) �1�K`¢l�k_`àe�æ®X
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+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�7UDºQ�7KÌ�+RD�WÐÒ�WUDºQ�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP1KD¼P�1JRÉ��QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������OXÓF������WR»L�WDÉL�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ODÒ�PHÉ�FXÕDEDÉQ�ËDÉR�&XÓF�1JX\H½Q�ÎÕ�1HZ�<RUN��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�PLHºQ�FÐÉF�ODÉF��%DÉQ�ËDÉR�7UDºQ�7KL�+RD�VH���ËÐÎÉF�DQQJKÍ�WDÉL�WKÌ�WUD»Q�'Í�$Q��WÀQK�%ÆQK�'ÐÎQJ��9LHWQDP�
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR*LD�ËÆQK�&XÓF�1JX\H½Q�FDÕP�WDÉ

«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*
)UDQNIXUW��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����
.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ

'X\H¼Q�ODÒQK�ËH»Q�WKÆ�PÎÓL�WDÉR�ËÐÎÉF�PR¾W�NKRÓD�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËH¿�NH¼X�JRÉL�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÐÓFWD¼P�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS��.HÕ�PÎÓL�YDÒ�QJÐÎÒL�FXÏ�ËHºX�SKDÕL�KÎÉS�WDÓF�FKXQJ�YXL�YDÒ�VHÏ�WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�GX\H¼Q�7UÎÒL�«D»W�ËDÏVDÃS�ËDÅW�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�KÐÎÓQJ�ËL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�FXÒQJ�WX�FXÒQJ�WLH»Q��VHÏ�FKÐÓQJ�PLQK�ORÒQJ�WKDÒQK�YDÒ�VÐÉËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��+ÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�QKÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�TXDÓ�FR»��FKXQJ�YXL�WURQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�YDÒ�VHÏ�JLDÕLWRÕD�PRÉL�XD¿Q�NKXÓF�FXÕD�QR¾L�WD¼P��°ÎÓF�PRQJ�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�ËDº\�ËXÕ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��KDÉQK�ËÐÓF�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕDFDÓF�EDÉQ�UD»W�FDºQ�WKLH»W��VR»QJ�YÆ�WD¼P��FKÐÓ�NKR¼QJ�VR»QJ�YÆ�WLHºQ��YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK��NKR¼QJ�QH¼Q�VR»QJ�YÆ�VÐÉWÇQK�WRDÓQ�6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�NKX\H»Q�NKÇFK�%DQ�7R¿�&KÐÓF�ODÒP�YLH¾F�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR»W�KÎQ�
&KXÓF�FDÓF�EDÉQ�DQ�YXL�
4XÇ�WKÐÎQJ
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ9Í�.LH¼Q



�

�

3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ7DÉL�:\QGKDP�*UHHQVSRLQW�+RWHO��+RXVWRQ��7H[DV�1KD¾Q�SKRÒQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����������VDX��30��YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ����������WUÐÎÓF����JLÎÒ�WUÐD��[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��
7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH�4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[��
/H½�3KÆ� ��ÊH»P�NKDÒFK�VDÈQ�YDÑ����EÏÎD�DÃQ�WURQJ�QKÏÔQJ�QJDÑ\�ÊDÈL�KR½L�YDÑ�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\��.KR»QJ�EDR�JR¹PYHÒ�XÔQJ�KR½�7KLH¹Q�&D��FKX\H»Q�FKÍÔ�ÊHºQ�KR½L� WUÏÍÑQJ�7KLH¹Q�&D��DÃQ�FKLH¹X�QJDÑ\��� WKDÒQJ����YDÑ�DÃQ� WUÏD�YDÑ�FKLH¹X�QJDÑ\��WKDÒQJ�����DÃQ�XRºQJ�WÏÈ�WXÒF��
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�.LQJ�6XLWH����JLÐÎÒQJ�.LQJ�6L]H�YDÒ���JLXÎÒQJ�6RID�EHG��IXOO�VL]H���([HFXWLYH�.LQJ�6XLWH��FRÓ�WKH¿�ÎÕ���ËH»Q���QJÐÎÒLOÎÓQ�'RXEOH�5RRP� ��JLÐÎÒQJ�)XOO�6L]H��FKR���QJXÎÒL�OÎÓQ�KRDÅF���QJÐÎÒL�OÎÓQ�YDÒ�WR»L�ËD���WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L�WKHR�FKDPHÉ��6WDPGDUG�'RXEOH�5RRP��
/ÏX�<²� +DÈQ�FKRÒW�QKD½Q�ÊÍQ�JKL�GDQK�ÊDÈL�KR½L�ODÑ����WKDÒQJ����������KRDÄF�VÍÒP�KÍQ�QHºX�KHºW�FKR¼�� /H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJKRDÑQ�WUDÔ�ODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�KXÔ\�ERÔ��� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��/H¾�3KÇ�QJÐÎÒL�OÎÓQ� &KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»XJKL�GDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ�'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�QJÐÎÒL ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
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/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L��7R»L�ËD���HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ÎÕ�FXÒQJ�FKD�PHÉ'HSRVLW����7UÐÎÓF��������� 'HSRVLW����7UÐÎÓF���������� /H¾�SKÇ 7R¿QJ�&R¾QJ
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86' ����86'PR½L�HP ����86'

7R¿QJ�&R¾QJ
�� &KR¿�ÎÕ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L ��.KDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�*UHHQV3RLQW�+RWHO�ËRºQJ�JLDÓ�FKR�WUHÕ�HP�YDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�

«H¼P��������� «H¼P��������� «H¼P�������� «H¼P�������� 7R¿QJ�FR¾QJG_fîe^+�e^ìêî`&PR½L�QJÐÎÒL
���86' ���86' ���86' ���86'

3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL�PR½L�QJÐÎÒL ���86' ���86' ���86' ���86'
3KRÒQJ���QJÐÎÒL ����86' ����86' ����86' ����86'7R¿QJ�&R¾QJ
*KL�FKXÓ ���7LHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�FKÀ�EDR�JRºP�WLHºQ�SKRÒQJ�YDÒ�WKXH»�NKDÓFK�VDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�VDÓQJ���&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼QFKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VÎÓP�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKDÓFK�VDÉQ�KH»W�FKR½�

;LQ�ÊÏÍÈF�VDÂS�SKRÑQJ�FKXQJ�YÍÒL����������
���&KX\H¿Q�9D¾Q �/ÐX�<³� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�*HRUJH�%XVK�+RXVWRQ�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+��YHºNKDÓFK�VDÉQ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�������1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�VÐÕ�GXÉQJ�IUHH�VKXWWOH�FXÕDNKDÓFK�VDÉQ�«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�%XVK��+RXVWRQ�,QWHUUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐDËRÓQ�1JDÒ\�ËH»Q� *LÎÒ�ËH»Q� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�1JDÒ\�ËL� *LÎÒ�ËL� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ� 6R»�FKX\H»Q�ED\�

&+8³1*�72�,�.+2�1*�&+$�3�1+$�1�*+,�'$1+�7°©�78³&�&+2�«$©,�+2�,
7D»W�FDÕ�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�[LQ�WUDÕ�EDÂQJ�'2//$56�0\Ï���86�
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,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>� @��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�> @��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN
3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº�%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q� 9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 0DL�1JX\HQ3�2��%R[�����2URYLOOH��&$��������86$%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGDYDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�����-ROLFRHXU�6W�0RQWUHDO��4XHEHF�+�(��=���&DQDGD
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF��6FH�9R9L�����/H�6HQDLOOHW������3XEOLHU��)UDQFH
/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ����� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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