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7+®�1*2µ
7X�/X\H¼Q

7X�OX\H½Q�VLH»QJ�QDÃQJ�VHÎ�ÊDÈW�WKDÑQK0LQK�WD»P�NLHºQ�WDÒQK�WÏÈ�JLDR�WKDQK7ÅQK�ÊÍÑL�UÍÑL�ERÔ�NKR»QJ�JLDR�WLHºS7KD»P�WÅQK�NKDL�WULH¾Q�JLÍÒL�HP�DQK
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 0XRºQ�JLDÔL�ERÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���7DÈL�VDR�WD»P�ÊR½QJ"���0XRºQ�WLHºS�[XÒF�YÍÒL�WKDQK�TXDQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���6ÏÈ�QJKL�NÇ�FXÔD�QJÏÍÑL�ÊÍÑL�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���*LDÒ�WUË�FXÔD�VÏÈ�KRÑD�EÅQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���+RÈF�WÏÑ�EL�WKÅ�SKDÔL�KRÈF�ODÑP�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���0XRºQ�JLDÔL�ERÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�WKÅ�SKDÔL�ODÑPVDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�ERÕ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�WKÆ�SKDÕLVLH¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�WKÆ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ.H¾�<²�FKÆ�WÏÈ�WX�ODÑ�FKDÒQK�WURÈQJ7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�WÏÈ�QJRDÑL�WURQJ7KDÑQK�WD»P�VÏÔD�FKÏÎD�YÅ�QKÍQ�FDÒFK4XÆ�WURÈQJ�WD»P�WKD»Q�JLÏÎ�PR½W�ORÑQJ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�WD»P�ÊR½QJ"
«DÓS���7KÐD�WD¼P�ËR¾QJ�WDÉL�YÆ�KÐÎÓQJ�YHº�QKÐÏQJ�VÐÉNKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W.H¾�+ÏÍÒQJ�WD»P�ORDÈQ�ÊR½QJ�YÅ�PH»�OD¹P7DÈR�NKR¾�NKR»QJ�DQ�WUÆ�ÊR½QJ�WKD¹P.KRÒ�QJXÔ�NKR»QJ�\H»Q�YÅ�FKX\H¾Q�ÊR½QJ%ÅQK�WD»P�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���0XRºQ�WLHºS�[XÒF�YÍÒL�WKDQK�TXDQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑPVDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�WKDQK�TXDQJ�WKÆ�SKDÕLKÐÎÓQJ�WD¼P�YÎÓL�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W.H¾�7ÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�ODÑ�FKXQJ�KÍÈS7KÏÈF�FKDºW�TXL�QJX\H»Q�UDºW�WKD½W�WKDÑ*LDR�FDÔP�QJX\H»Q�ODL�UDºW�WKLHºW�WKD7KLH»Q�WÅQK�VRºQJ�ÊR½QJ�WÏÈ�SKD»Q�TXD

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�UD»W�KÐÏX�ÇFK.H¾�$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�WÏÈ�WD»P�KDÑQK0ÍÔ�WUÆ�NKDL�WD»P�KÏÍÒQJ�FRÎL�WKDQK/D¹P�ODÈF�GR�PÅQK�NKR»QJ�FKËX�VÏÔD0H»�OD¹P�WÏÈ�KDÈL�FKDÓQJ�FRÑQ�WKDQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�QJKL�NÇ�FXÔD�QJÏÍÑL�ÊÍÑL�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�QJKL�NÈ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WDÉR�WKDÒQK�PR¾WWD¾S�TXDÓQ�[D»X .H¾�7KË�SKL�WDÈR�ORDÈQ�ODÈL�VD»Q�VL/RDÈQ�GD»P�EDºW�R¾Q�ODÈL�WKË�SKL7RÈF�PDÈFK�FKX\H½Q�ÊÍÑL�NKR»QJ�KÏÎX�ÆFK*LDÑX�ORÑQJ�WKD�WKÏÒ�KLH½Q�WÏÑ�EL

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���*LDÒ�WUË�FXÔD�VÏÈ�KRÑD�EÅQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�VÐÉ�KRÒD�EÆQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKRËDÉL�FKXÓQJ .H¾�+RÑD�EÅQK�FKX\H¾Q�KRÒD�\Ò�WKD»P�VD»X*LDÔL�TX\HºW�WD»P�OLQK�JLDÔL�\Ò�VD¹X%LHºQ�ÊR½QJ�NKR»QJ�FRÑQ�YÏÍQJ�YDºQ�QÏÎD'RÈQ�PÅQK�WLHºQ�KRÒD�URÎ�QKLH½P�PD¹X

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���+RÈF�WÏÑ�EL�WKÅ�SKDÔL�KRÈF�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�KRÉF�WÐÒ�EL�WKÆ�WUÐÎÓF�KH»W�SKDÕL�KRÉF�GÐÓW�NKRDÓW�YDÒ�EXR¼QJ�ERÕ.H¾�+ÏÍÒQJ�YH¹�NKR»QJ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�KRDÑQ�WKDÑQK*LDÔL�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�WÅQK�JLDÔL�TX\HºW/\Ò�WUÆ�NKDL�WKR»QJ�JLDÔL�TX\HºW�QKDQK7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�WÏÈ�SKD»Q�KDÑQK
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*73+&0��QJDÒ\�����������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
«DºX�WKÐ�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�ODÉF��&RQ�WH¼Q�3�.�$��VLQK�QDÄP������WÀQK�%�7��+R¼P�QD\�FRQ�FRÓ�ËR¼L�GRÒQJ�WD¼P�VÐÉ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\��NÇQK�[LQ�7KDº\�SKD¼Q�JLDÕL��JLXÓS�FRQ�
1KDÒ�FRQ�FRÓ����DQK�HP����JDÓL����WUDL��&RQ�ODÒ�FRQ�WUDL�XÓW�QH¼Q�ËÐÎÉF�JLD�ËÆQK�ÐX�WLH¼Q�FKR�DÄQ�KRÉF��&DÓF�DQK�FKÌFXÕD�FRQ�FRÓ�QJÐÎÒL�OD¾S�JLD�ËÆQK��FRÓ�QJÐÎÒL��QH¼Q�GDQK�QH¼Q�SKD¾Q�QKÐ��JLDÓR�YLH¼Q��EDÓF�VÍ��GÐÎÉF�VÍ�����5LH¼QJ�FKÌWKÐÓ�ED�VR»QJ�ËR¾F�WKD¼Q�ËH¿�OR�FKR�FKD�PHÉ�YDÒ�FDÓF�HP�DÄQ�KRÉF��7ÇQK�FRQ�UD»W�QJKÌFK��QKÐQJ�VDR�WÐÒ�QKRÕ�FRQ�ËDÏNKR¼QJ�WKÇFK�ËDÓP�WLH¾F��YÆ�FRQ�WKD»\�QÎL�ËRÓ�GXÒ�ËR¼QJ�YXL� QKÐQJ�WKLH»X�VÐÉ�FKD¼Q�WKDÒQK�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�QKDX� «DVR»�KRÉ�FKÀ�OR�FKX\H¾Q�WKÌ�SKL��QKD¾X�QKHÉW�VD\�VÐD��URºL�JD¼\JR½�PD»W�ORÒQJ�KDÒQJ�[RÓP��&RQ�UD»W�WKÇFK�QJKH�EDÄQJNLQK��JLDÕQJ�SKDÓS�YDÒ�QKÐÏQJ�EDÄQJ�QKDÉF�EXRºQ�WKÎÒL�FKLH»Q��*LÐÏD�QDÄP�OÎÓS����FRQ�ËDÏ�WUR»Q�QKDÒ�UD�WD¾Q�9XÏÏQJ�7DÒXËH¿�[LQ�ËL�WX��QKÐQJ�TXÇ�7KDº\�EDÕR�UDÂQJ�FRQ�FRÒQ�ËDQJ�KRÉF�QH¼Q�KRÉF�KH»W�FD»S�,,,�ËH¿�WLH¾Q�FKR�YLH¾F�QJKLH¼Q�FÐÓX3KD¾W�KRÉF�VDX�QDÒÈ�*LD�ËÆQK�FRQ�OXÓF�ËRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�JLD¾Q�FRQ�PDÒ�FKÀ�VÎÉ�FRQ�NKR¼QJ�ËXÕ�GXÏQJ�FKÇ�WUH¼Q�FRQËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�/H¼Q�FD»S�,,,��FRQ�ËDÏ�ËÐÎÉF�YDÒR�KRÉF�WUÐÎÒQJ�FKX\H¼Q�FXÕD�WÀQK��/XÓF�QDÒ\�FRQ�ODÉL�WD¾S�WDÓQK�\H¼X�ËÐÎQJ��QKD¾X�QKHÉWFXÒQJ�WXÉL�EDÉQ��6XR»W���QDÄP�FD»S�,,,��WD¼P�FRQ�ËR¾QJ�ORDÉQ�YR¼�FXÒQJ��FRQ�WKÐÎQJ�QKLHºX�QJÐÎÒL��QKÐQJ�VDR�QJÐÎÒLQDÒR�WKÐÎQJ�ODÉL�FRQ�WKÆ�FRQ�VÎÉ�YDÒ�NKR¼QJ�GDÓP�QJKÍ�WÎÓL�QÐÏDÉ��6DX�NKL�ËD¾X�YDÒR�ËDÉL�KRÉF�1JRDÉL��7KÐÎQJ�WKÆ�FRQUD»W�YXL�YÆ�JLD�ËÆQK�ËDÏ�KDÒL�ORÒQJ�YDÒ�EDÉQ�EHÒ�ËRºQJ�XÕQJ�KR¾��1KÐQJ�VDX�ËRÓ�PR¾W��QDÄP��EDÃW�ËDºX QDÄP�������WKÆFRQ�EÌ�EH¾Q�UD»W�QDÅQJ���YÐÒD�ËDX�WKD¾Q��YÐÒD�QKÐÓF�PÆQK��FDÓF�KDÉFK�ÎÕ�NKDÃS�QJÐÎÒL�ËHºX�QR¿L�ËR»P�ËRÕ��FDÒQJ�QJDÒ\FDÒQJ�WR��ODÒP�VR»W�FDR��FÐÓQJ�FÎ��ËDº\�KÎÌ��1JÐÎÒL�FKÌ�ODÒP�EDÓF�VÍ�GD½Q�FRQ�ËL�WUÌ�EH¾QK�NKDÃS�QÎL��XR»QJ�WKXR»F��[HÓWQJKLH¾P�UD»W�QKLHºX��QKÐQJ�EÎÓW�ËÐÎÉF�YDÒL�KR¼P��URºL�ODÉL�QKÐ�FXÏ�
6XR»W�WKÎÒL�JLDQ�ËRÓ��WLQK�WKDºQ�FRQ�VX\�VXÉS�UD»W�QKLHºX��YÆ�EH¾QK�NKR¼QJ�KH»W��YÆ�JLD�ËÆQK�JDÅS�NKRÓ�NKDÄQ��KDL�PDÃWKRD�OH¼Q�NKR¼QJ�KRÉF�ËÐÎÉF�YDÒ�UD»W�NKRÓ�QKÎÓ�EDÒÌ�6DX�NKL�KRÉF�[RQJ�JLDL�ËRDÉQ�,�WKÆ�FRQ�EÌ�WKL�UÎÓW��SKDÕL�FKÎÒ�QDÄPVDX�WKL�ODÉÌ���6XR»W�QJDÒ\�FRQ�FKÀ�ODQJ�WKDQJ�QÎL�FR¼QJ�YLH¼Q��NKL�QJRºL�TXDÓQ�FDÒ�SKH¼��URºL�VDX�ODÉL�WKÇFK�ËL�FKXÒDÉ«H»Q�FKXÒD�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�NKD»Q�[LQ�ËÐÎÉF�JDÅS�WKXR»F�KD\��ËÐÎÉF�JDÅS�PLQK�VÐ�ËH¿�KRÉF�ËDÉR��§W�OD¼X�FRÓ�QJÐÎÒL�GD½QFRQ�ËH»Q�QÎL�FKÐÏD�EH¾QK�EDÂQJ�WUÐÓQJ�JDÒ�YDÒ�WKXR»F�QDP��®µ�ËD¼\�FRÓ�FDÓF�YÌ�YHº�PÐÎÉQ�[DÓF�PR¾W�QJÐÎÒL�QÐÏ�URºL�[ÐQJODÒ�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��'LH¼X�7UÆ�.LP�0D½X��3KD¾W�7KÇFK�&D��3KD¾W�'L�/DÉF����[XR»QJ�FÐÓX�WKH»�ËR¾�ËÎÒL� &DÓFYÌ�ËRÓ�WKÐÎÒQJ�QRÓL�WKLH¼Q�FÎ��URºL�QRÓL�WUÐÎÓF�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�VDÃS�EÌ�QDÉQ�YDÒ�VRL�FDÄQ��1JÐÎÒL�QDÒR�FRÓ�QDÉQ�SKDÕL��FXÓQJWLHºQ�WKH»�PDÉQJ��FRÓ�NKL�YDÒL�FKXÉF��YDÒL�WUDÄP��KRDÅF�YDÒL�WULH¾X�ËRºQJ��&DÓF�YÌ�QRÓL�FRQ�EÌ�EH¾QK�EDÒ�WKXÕ\��QH¼Q�ËÐDFRQ�[XR»QJ�3KDQ�5DQJ�ËH¿�FKÐÏD���&RQ�SKDÕL�ÎÕ�ËRÓ�FDÕ�WXDºQ�XR»QJ�WKXR»F�YLH¼Q��XR»QJ�EXÒD��ËHR�GD¼\�QJXÏ�VDÃF���.KLYHº�QKDÒ�SKDÕL�FXÓQJ�WH»�EDÒ�WKXÕ\� 'DºQ�GDºQ�FRQ�FXÏQJ�UD»W�WLQ�FDÓF�YÌ�D»\�URºL�PÐÎÉQ�WLHºQ�ËH¿�JLDÕL�QDÉQ���.KL�FRQNKR¼QJ�ËXÕ�WLHºQ�ËH¿�WLH»S�WXÉF�KLH»X�WUXQJ��YDÒ��TXD�FÎQ�WKÐÕ�WKDÓFK��QKÐ�FDÓF�YÌ�ËRÓ�EDÕR��URºL�WKD»W�KÐÓD�EDÉQ�EHÒ��FRQUD»W�EXRºQ�FKDÓQ�FKR�VR»�SKD¾Q�FXÕD�PÆQK��ËH¼P�ËH¼P�WKÐÎÒQJ�WKDR�WKÐÓF�YDÒ�NKRÓF�PR¾W�PÆQK�7ÆQK�FÎÒ�FRQ�DQK�+�QJÐÎÒL�FKXÕ�QKDÒ�FRQ�ËDQJ�WURÉ��FXÏQJ�ODÒ�QJÐÎÒL�UD»W�WKD¼Q�WÆQK�YÎÓL�[DÓF�QÐÏ�YDÒ�FDÓF�YÌ�ËRÓ��QRÓL�YHº�7KDº\�YDÒ�YLH¾F�DQKD»\�ËDÉW ËÐÎÉF�QKLHºX�D»Q�FKÐÓQJ�NKL�WKÐÉF�KDÒQK�3/99��6DX�QDÒ\�YÆ�KRDÒQ�FDÕQK�NKRÓ�NKDÄQ�QH¼Q�GDºQ�GDºQ�DQK�D»\�ERÕSKDÓS��/XÓF�ËRÓ�FRQ�UD»W�VXQJ�VÐÎÓQJ�YÆ�ËDÏ�JDÅS�ËÐÎÉF�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS��WX�UD»W�KÎÉS�YÎÓL�WD¼P�\Ó�FXÕD�PÆQK��&RQ�FRÓJDÅS�FKXÓ�7Ð�/�YDÒ�FKXÓ�7Ó�GD½Q�FRQ�ËH»Q�GÐÉ�EXR¿L�FKXQJ�WKLHºQ�YÎÓL�EDÉQ�ËDÉR�QKD¼Q�QJDÒ\�JLR½�R¼QJ�7Ð�QDÄP������6DX�QJDÒ\�ËRÓ��WD¼P�WKÐÓF�FRQ�JDºQ�QKÐ�ËDÏ�WKD\�ËR¿L�KDÔQ��&RQ�JDÅS�ODÉL�PR¾W�VR»�EDÉQ�KRÉF�FXÏ�YDÒ�TX\H»W��WD¼P�FKÀ�ËLWKHR�3/99�GXÒ�JDÅS�ED»W�FÐÓ�WUÎÕ�QJDÉL�QDÒR� 0DÅF�GXÒ�WUÐÎÓF�ËRÓ�FDÓF�YÌ�ËRÓ�ËDÏ�FDÕQK�EDÓR�FRQ�UD»W�QKLHºX�YHº�QKÐÏQJËDÉL�QDÉQ�FXÕD�FRQ�QH»X�FRQ�NKR¼QJ�OXL�WÎÓL�ËRÓ�QÐÏD� .KR¼QJ�ELH»W�FRÓ�SKDÕL�YÆ�O\Ó�GR�ËRÓ�PDÒ�FKÐD�ËDº\����QJDÒ\�ODÒFKD�FRQ�ËR¾W�QJR¾W�TXD�ËÎÒL�GR�FKÐÓQJ�QKRºL�PDÓX�FÎ�WLP�*DºQ�ËD¼\�FRQ�ELH»W�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�EDÓF�+��URºL�FRQ�JDÅS�FKXÓ�1�1� FKXÓ�&��FR¼�0����YDÒ�UD»W�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L
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6DX�NKL�WKL�JLDL�ËRDÉQ�ODºQ�,,��YD½Q�EÌ�WKLH»X�QÐÕD ËLH¿P�QKÐ�ODºQ�ËDºX�QH¼Q�WUÐÎÒQJ�FKÀ�FKR�FRQ�KRÉF�WLH»S�OÎÓS�WDÉLFKÐÓF�EDQ�ËH¼P��.KL�ËRÓ�FRQ�UD»W�EXRºQ�YDÒ�TX\H»W�ËÌQK�ERÕ�KH»W�YLH¾F�KRÉF�KDÒQK�YHº�TXH¼�WÌQK�WKD¼Q�WX��1JDÒ\�����������D¼P�OÌFK�FRQ�ËDÏ�VXR»QJ�WRÓF�YDÒ�QKD»W�ËÌQK�YHº TXH¼� 1KÐQJ�PHÉ�FRQ�WRÕ�\Ó�NKR¼QJ�KDÒL�ORÒQJ�YÆ�JLD�ËÆQKËDÏ�GRºQ�KH»W�WD¼P�TX\H»W�YDÒR�VÐÉ�WKDÒQK�ËDÉW�FXÕD�FRQ��5RºL�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�FXÏQJ�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�ËL�KRÉFYDÒ�ËH¿�WRÓF�ODÉL�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L��KRÉF�EDÒL��QKLHºX�KÎQ��PDX�WLH»Q�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�7KD¾W�VÐÉ�WÐÒ�QJDÒ\�WKÐÉF�KDÒQK3/99�ËH»Q�QD\�FRQ�ËDÏ�FRÓ�VÐÉ�WKD\�ËR¿L�UD»W�QKLHºX�YHº�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��FRQ�ËDÏ�DÄQ�FKD\��QKÐQJ�ËR¼L�NKL�JDÅS�QKÐÏQJWÆQK�KXR»QJ�NKRÓ�WUDÓQK�QH¼Q�FRQ�ËDÒQK�SKDÕL�DÄQ�PDÅQ��1KÐÏQJ�NKLD»\�FRQ�UD»W�NKRÓ�FR¼QJ�SKX�YDÒ�WD¼P�WKÐÓF�ËR¾QJORDÉQ�UD»W�QKLHºX� 1KLHºX NKL�FRQ�YÆ�O\Ó�GR�QDÒ\�O\Ó�GR�NKDÓF�QH¼Q�SKDÕL�DÄQ�FÎP�JDºQ�JLÎÒ�FR¼QJ�SKX�ODÒPFRQ�NKR¼QJWKH¿�QJRºL�ËÐÎÉF�ËXÓQJ�JLÎÒ��&RQ�WÐÉ�[HÓW�WKD»\�PÆQK�WKLH»X�GXÏQJ�FKÇ��WKLH»X�VDÓQJ�VXR»W�QH¼Q�ËDÏ�ODÒP�FKD¾P�WUH½ FKR�VÐÉWX�KRÉF�FXÕD�PÆQK��&RQ�[LQ�WDÉ�OR½L�FXÒQJ�7KDº\�YDÒ�7UÎÒL�3KD¾W��7ÐÒ�ËD¼\�FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ GXÏQJ�PDÏQK�WX�VÐÕD�PÆQKKÎQ�
&RQ�FRÓ�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKRÓ�[ÐÕ�[LQ�SKD¼Q�WRÕ�FXÒQJ��7KDº\��
� &RQ�FDºQ�SKDÕL�ODÒP�JÆ�ËH¿�EDÓR�ËDÓS�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ÎQ�VDQK�GÐÎÏQJ�FXÕD�FKD�PHÉ�YDÒ�JLD�ËÆQK�PR¾W�FDÓFK�VDÓQJ�VXR»WQKD»W��&RQ�FRÓ�QH¼Q�ËH¿�WRÓF�YDÒ�ËL�KRÉF�ODÉL�QKÐ�QKLHºX�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�NKX\H¼Q�NKR¼QJ�"��&RQ�FRÓ�QH¼Q�OXL�WÎÓL�QKDÒ�[DÓF�QÐÏ�YDÒ�QKDÒ�DQK�+�QÐÏD�NKR¼QJ��ËH¿�WRÕ�ORÒQJ�ELH»W�ÎQ�YDÒ�OH½�QJKÍD�É�7UÐÎÓF�NLD�KRÉ�UD»WWKÐÎQJ�FRQ�WURQJ�VXR»W�WKÎÒL�JLDQ�FRQ�ÎÕ�QKDÒ�DQK�+�
+R¼P�QD\�FRQ�FRÓ�ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�EDÒ\�WRÕ�QKÐÏQJ�ËLHºX�PDÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�QRÓL�FXÒQJ�DL��&RQ�[LQ�KÐÓD�VHÏ�WXKDÒQK�WKD¾W�WR»W�ËH¿�FRÓ�FÎ�KR¾L�JDºQ�7KDºÈ�&RQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH� &RQ�[LQ�WDÉ�ÎQ�7KDºÈ
&RQ�3�.�$�������������)RXQWDLQ�9DOOH\��QJDÑ\����WKDÒQJ����QDÃP�����
.�$�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\����WKDÒQJ�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�ÊÏÒQJ�JLÏÎD�ÊLH¾P�QDQ�JLDÔL�WÏÑ�ÊÍÑLYDÑ�ÊDÈR��FKXQJ�TXL�FXÎQJ�SKDÔL�GÏÒW�NKRDÒW�PÍÒL�WLHºQ�WÍÒL�ÊÏÍÈF��&RQ�ÊDÎ�WÏÈ�FDÈR�ÊD¹X�QKÏQJ�WD»P�FKÏD�GÏÒW�NKRDÒW�FRÑQ�KRÔL�\Ò�NLHºQ�QJÏÍÑL�QDÑ\�QJÏÍÑL�QRÈ��ODÑP�VDR�JRÈL�ODÑ�WÏÈ�TX\HºW�ÊËQK�ÊÏÍÈF�"�́�ÊÍÑL�QDÑ\�WD»P�ODÑP�WKÅ�WKD»Q�SKDÔLFKËX��TX\HºW�ÊËQK�WX�KDÑQK�WKÅ�WD»P�SKDÔL�GÏÒW�NKRDÒW�WÏÑ�WD»P�OD¼Q�WKD»Q�0R¼L�PR¼L�ÊH¹X�SKDÔL�QJDÂQ�JRÈQ�QKLH»Q�KD½X�PÍÒLFRÒ�FÍ�KR½L�WX�WLHºQ��WÏÈ�EXR»QJ�ERÔ�WDºW�FDÔ�VÏÈ�WKDP�GD»P�FXÔD�QR½L�WD»P�WKÅ�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�WX�WKLH¹Q�3/99�
ªÍÑL�ODÑ�WDÈP�YDÑ�ÊR½QJ�ORDÈQ��FRÑQ�ÊDÈR�ODÑ�GÏÒW�NKRDÒW��WKDÃQJ�KRD�ÊL�OH»Q��3KD¹Q�KR¹Q�ODÑ�FKXÔ�FXÔD�WKH¾�[DÒF�NKR»QJ�SKDÔLWKH¾�[DÒF�ODÑ�FKXÔ�FXÔD�SKD¹Q�KR¹Q��&D¹Q�KR¹Q�OÅD�[DÒF�WKÅ�PÍÒL�WKD½W�VÏÈ�FRÒ�FÍ�KR½L�KRÈF�ÊDÈR� +R¹Q�[DÒF�EDºW�PLQK�WKÅ�YD¼QOD¾Q�TXD¾Q�WURQJ�YRÑQJ�OXD½W�ÊDÈR�OXD»Q�KR¹L� ́�WUH»Q�ÊÍÑL�QDÑ\�FK¿�FRÒ�ÊDÈR�WÅQK�WKÏÍQJ�YDÑ�ÊDÈR�ÊÏÒF�ODÑ�WUH»Q�KHºW��NKR»QJFKËX�WKLH¹Q��WKÏÈF�KDÑQK��WKÅ�ODÑP�VDR�ELHºW�WKÏÍQJ�PÅQK�PDÑ�WX�WLHºQ�
0XRºQ�EDÒR�KLHºX�WKÅ�SKDÔL�WKD½W�VÏÈ�JLDÔL�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�WD»P��1JKLH½S�WD»P�JLDÔL�ÊÏÍÈF�WKÅ�QJKLH½S�WKD»Q�VHÎ�ÊÏÍÈF�QKHÈQKDÑQ��7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�ODÑ�FKDÒQK�QJÏÍÈF�ODÈL�ODÑ�QKÍÑ�ÊÍÎ�WKD�OÏÈF�ODÑ�UÏÍÒF�WUÏÍÈF�YDÑR�WD»P�OD¼Q�WKD»Q�
7XR¾¾L�WUHÔ�FD¹Q�SKDÒW�WULH¾Q�QR½L�WD»P�FKR�WKDQK�WËQK�YDÑ�VDÒQJ�VXRºW��.KR»QJ�QH»Q�OXL�WÍÒL�YÍÒL�QKÏÎQJ�SKD¹Q�WÏÔ�QKÍÑ�WKDOÏÈF�PDÑ�TXH»Q�SKDÒW�WULH¾Q�FKÆQK�PÅQK�
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9DÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑ�NKR»QJ��NKR»QJ�QH»Q�WLQ�QKÏÎQJ�JÅ�FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�KDÑQK�ÊÏÍÈF��7X�ODÑ�SKDÔL�KDÑQK�WLHºQ�FKÏÒNKR»QJ�SKDÔL�WX�ÊH¾�QKÍÑ��WKÏÈF�KDÑQK�ODÑ�WUH»Q�KHºW��;XRºQJ�WRÒF�ODÑ�QJÏÍÑL�WKÆFK�VDÈFK�VHÎ�YDÑ�ER½�ÊD¹X�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�WUÏÈFWLHºS�YÍÒL�GÏÍÎQJ�NKÆ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW��QKHÈ�QKDÑQ�YDÑ�PLQK�PD¼Q�KÍQ�
&KXÒF�FRQ�YXL�KDÑQK�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
+RÕL��&RÓ�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�KRÕL�YHº�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FXÕD�DQK�0LQK��EDÉQ�ËDÉR��EÌ�EÌQK��FRÓ�TX\Õ� WKHR��ËÐÎÉF�«ÐÓF7KDº\�FKÀ�QLH¾P�OXÉF�WÐÉ�PDÒ�KH»W�EÌQK�YDÒ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�KX\HºQ�GLH¾X��;LQ�7KDº\�FKR�ELH»W�WKH¼PYHº�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒ\"ªDÒS��$QK�0LQK��KR¹L�DÔQK�JDÄS�WR»L�WKÅ�FRQ�TX\Ô�QRÒ�WKHR��FDÒL�PDÄW�DÔQK�JÍÒP�ODÂP��KXQJ�KDÃQJ�ODÂP��QRÒQJ�QDÔ\�ODÂP�1KÏQJ�PDÑ�FDÒL�WD»P�DÔQK�WKÆFK�WX��DÔQK�PXRºQ�JLDÔL�WKRDÒW�FDÒL�ÊRÒ��NKR»QJ�ÊH¾�QRÒ�WUÅ�NHÒR�QÏÎD��DÔQK�FÏÒ�WKHR�WR»L��WR»LFK¿�NKX\H»Q�EDR�QKLH»X�ÊRÒ�WKR»L��7UÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ��PÍÒL�ODÑ�ÊXR¾L�QRÒ�UD�ÊÏÍÈF��6DX�DÔQK�ODÑP�ÊÏÍÈF�YDÑ�DÔQK�ÊXR¾L�QRÒUD�KHºW��FKR�QH»Q�PDÄW�PDÑ\�WD»P�WÏÍÒQJ�FXÔD�DÔQK�ED»\�JLÍÑ�WKDQK�WKDÔQ�YR»�FXÑQJ��7KL�WKÍ�FXÔD�DÔQK�VLH»X�WKRDÒW�YDÑ�DÔQKJLDÔQJ�QKÏÎQJ�WULHºW�O\Ò�UDºW�PLQK�FKDÒQK��&XÎQJ�QKÍÑ�QLH½P�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��QKÍÑ�JDÄS�WR»L�ÍÔ�+RXVWRQ��7UÏÍÒFÊRÒ�R¾QJ�JDÄS�WR»L�JLDÔQJ�WURQJ�YXÎ�WUÏÍÑQJ��UR¹L�R¾QJ�WÍÒL�WKDQ�YÍÒL�WR»L�WKÏÍÑQJ�ODÂP�UR¹L�WR»L�WKDº\�VÏÈ�WKHR�PDÑ�KDÑQK�KDÈDÔQK�ODÑ�GÏÎ�ODÂP��WR»L�FK¿�NKX\H»Q�FKXÒ�\Ò�FDÒL�ÊRÒ��TX\HºW�WD»P�WUÅ�QLH½P��WKÅ�PÍÒL�WKDÑQK�ÊDÈR��FRÑQ�QJRDÑL�FDÒL�ÊRÒ�WR»LNKR»QJ�QRÒL�FKX\H½Q�YÍÒL�DQK�0LQK��%DÂW�DQK�0LQK�SKDÔL�ODÑP�FKR�ÊXÒQJ��DQK�WLQ�WKHR�YDÑ�DQK�ODÑP�ÊÏÍÈF��%D»\�JLÍÑDÔQK�VRºQJ�PR½W�PÅQK�WKR»L��&RÒ�YÍÈ��QKÏQJ�YÍÈ�ÊL�ODº\�QJÏÍÑL�NKDÒF��DÔQK�NKR»QJ�FD¹Q��DÔQK�FK¿�OR�WX�&KR�QH»Q�FDÒL�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�UDºW�KX\H¹Q�GLH½X��FDÒF�EDÈQ�QH»Q�QLH½P�FKD½P�FKD½P��WR»L�ÊDÎ�QRÒL��1���$���0���0��2����$����'���,����ª���$±����3���+���$����7�DÑ�QKÏ�WR»L�ÊDÎ�QRÒL�WD½S�FKR�QRÒ�YÏÑD�ÊXÔ�FDÒL�FKDºQ�ÊR½QJ�ÊH¾�QRÒ�JLDÒR�GXÈF�OXÈFFDÃQ�OXÈF�WUD¹Q��ÊH¾�OXÈF�FDÃQ�OXÈF�WUD¹Q�FRÒ�FÍ�KR½L�ÊR¹QJ�KRÈF��FKÍÒ�PÅQK�KR¹L�QDÑR�JLÍÑ�PÅQK�GDÈ\�QRÒ��QD\�PR½W�FKXÒW��PDLPR½W�FKXÒW�WUH»Q�ÊD¹X��UR¹L�ED»\�JLÍÑ�NH»X�QRÒ�DÑR��DÑR���DÑR�DÑR�WKHÒW�UR¹L�QRÒ�OXÒQJ�WXÒQJ�ÊL�
+RÕL��.ÇQK�WKÐD�2�QJ�7DÓP��WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�PÆQK�WDÓQK�QRÓQJ��FRÓ�FKX\H¾Q�JÆ�[DÕ\�UD�FKR�PÆQK��WKD\�YÆVD¼Q�PDÒ�PÆQK�GDÂQ�WKÆ�WURQJ�WLP�QRÓ�WKD»\�KÎL�QDÅQJ��9D¾\�FRÓ�KDÉL�JÆ�NKR¼QJ�WKÐD�2�QJ�7DÓP"ªDÒS��&KR�QH»Q�GDÁQ�WKÅ�SKDÔL�FR�OÏÍÎL�UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ��1LH½P�3KD½W��3KDÔL�QLH½P��WKÏÍÑQJ�QLH½P��YR»�ELH½W�QLH½P��3KDÔL1LH½P�3KD½W��1LH½P�3KD½W�ÊH¾�FKR�QRÒ�KRÑD�ÊR¹QJ�WURQJ�FDÒL�VÏÈ�ER½F�NKÍÔL�FXÔD�WDÒQK�QRÒQJ��&DÒL�ER½F�NKÍÔL�WDÒQK�QRÒQJÊRÒ�ODÑ�QDÁP�WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��NKR»QJ�FRÒ�OÏÔD��NKR»QJ�FRÒ�NKR»QJ�NKÆ��NKR»QJ�FRÒ�QÏÍÒF�NKR»QJ�FRÒ�SKDÒW�WULH¾Q�ODº\�JÅ�FRÒ�QRÒQJ��SKDÔL�NKR»QJ"�.KR»QJ�FRÒ�PDÑX�VDÂF�WKÅ�NKR»QJ�FRÒ�OLQK�FDÔP��WKDº\�NKR»QJ"&KXÒQJ�WD�SKDÒW�WULH¾Q�WURQJ�FDÒL�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�UR¹L�WKÅ�WDÒQK�QRÒQJ�SKDÔL�WLH»X�WDQ��ÊHP�NKDL�WULH¾Q�QRÒWKD\�YÅ�NHÈW��.HÈW�QRÒ�PÍÒL�QRÒQJ�FKÍÒ�JÅ"�6DX�NKL�FKXÒQJ�WD�QRÒQJ�UR¹L��FKXÒQJ�WD�DÃQ�QDÃQ�ODÑ�JÅ"�1RÒ�JLDÔL�WDÒQ�UR¹L��QRÒNKR»QJ�FRÒ�GR¹Q�PR½W�FXÈF�QÏÎD��QRÒ�NKR»QJ�FRÒ�ODÑP�FDÒL�ÊHÑQ�TXD»Q�FDÔQK�QÏÎD��KHºW�UR¹L��1RÒ�PÍÔ�UD��&KR�QH»Q�3/7&�QRÒPÍÔ�UD�NLP�PR½F�WKXÔ\�KRÔD�WKR¾��PÍÔ�KHºW���JLÍÒL�NKDÒF�QKDX��QRÒ�NKR»QJ�FRÒ�KX\�ÊR½QJ�WKDÑQK�OÏÈF�OÏÍÈQJ�QÏÎD��&KRQH»Q�QJÏÍÑL�WX�ÍÔ�ÊDÑQJ�QDÑ\�FRÒ�WKH¾�NKRºQJ�FKHº�WDÒQK�[DºX�FXÔD�PÅQK�.KL�PDÑ�WUXQJ�WLP�QRÒ�UXÒW��PÅQK�FR�OÏÍÎL�UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ��WURQJ�OXÒF�QDÑ\�QRÒ�JLD½Q�KÍÑQ��FR�OÏÍÎL�UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ�QLH½P1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�FKR�QRÒ�WKRDÒW�UD�PR½W�KR¹L�QRÒ�WDQ��PÅQK�PÍÒL�WKDº\�KD\��$QK�ODÑP�\HºX�QRÒ�ÊL��1LH½P�WKÅ�QRÒ[XDºW�UD�ODÑP�OÏÈF�OÏÍÈQJ�QRÒ�\HºX��NKR»QJ�FRÑQ�PDÈQK�QÏÎD��.KR»QJ�FRÑQ�FR»�ÊRÈQJ��QRÒ�NKR»QJ�FRÒ�WKXÒF�ÊD¾\�ÊÏÍÈF�FDÒL�VÏÈKXQJ�KDÃQJ�WUD¹Q�WUÏÍÈF��+XQJ�KDÃQJ�WUD¹Q�WUÏÍÈF�PDÑ�PÅQK�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK��WKÅ�QRÒ�JLDÔL�WRÔD��&KR�QH»Q�FDÒL�3/7&YDÑ�6RL�+R¹Q�QRÒ�TXDQ�WURÈQJ�ODÂP��QRÒ�JLXÒS�UDºW�QKLH¹X�
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7URQJ�OXÒF�KR¹L�[ÏD�DQK�EË�ÊDX�PR½W�FKXÒW�ÍÔ�GÏÍÒL�FKD»Q��WKÅ�WD»P�\Ò�URºL�OH»Q��QKÏQJ�PDÑ�VDX�QDÑ\�EË�ÊDX�PR½WFKXÒW��PÅQK�WD½S�WUXQJ�\Ò�FKÆ�WUH»Q�QDÑ\�1LH½P�3KD½W��FDÒL�ÊDX�ÊRÒ�FXÎQJ�WLH»X�OXR»Q��QRÒ�PDÈQK�YR»�FXÑQJ��&DºW�QRÒ�TXDPR½W�EH»Q��ÊÏÑQJ�FKR�QRÒ�FR»�ÊRÈQJ��&R»�ÊRÈQJ�QRÒ� ODÑ�EË�SKDÔQ�ÊR½QJ�OÏÈF�PDÈQK��3KD»Q�FDÒL� WUÏÍÈF��FDÒL� WKDQK�QRÒ� URÎUDÑQJ�+RÕL��&KXÓQJ�WD�FRÓ�WÐ�WÐÎÕQJ�[D»X�[XD»W�SKDÓW�WKÆ�YLH¾F�QLH¾P�OXÉF�WÐÉ�'L�«DÒ�VHÏ�JLXÓS�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ"ªDÒS��%ÍÔL�YÅ�WÏ�WÏÍÔQJ�[DºX�QRÒ�FXÎQJ�QDÁP�WURQJ�QJX\H»Q� O\Ò�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��0ÅQK�ÊHP�QJX\H»Q�O\Ò�UDVDÒQJ�FKLHºX�FKR�QRÒ�WKÅ�WÏÈ�QKLH»Q�FDÒL�[DºX�QRÒ�WUÍÔ�QH»Q�FDÒL�WRºW��EË�QRÒ�GR¹Q�PR½W�FXÈF�WKR»L��0ÅQK�SKD»Q�WDÒFK�QRÒ�UD�WKÅQRÒ� WRºW�� QRÒ� KRÑD�ÊR¹QJ� WURQJ�FDÒL� WKÏÒF� UR¹L�� WKDº\�FKÏD"�1H»Q�FR� OÏÍÎL� UDÃQJ� NH¹� UDÃQJ�1LH½P�3KD½W�� QLH½P�� WKÏÍÑQJQLH½P��YR»�ELH½W�QLH½P��3KDÔL�QLH½P�UDºW�QKLH¹X��EÍÔL�YÅ�KR¹L�[ÏD�PÅQK�WKD»X�WKD½S��PÅQK�JLDÒR�GXÈF�QRÒ�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�VDÒLTXDº\��WKD\�YÅ�ODÑP�ÊLH¹X�WRºW��ED»\�JLÍÑ�PÅQK�ÊHP�ÊLH¹X�WRºW�ÊH¾�DÔQK�KÏÍÔQJ�ÊLH¹X�[DºX��&KR�QH»Q�SKDÔL�QLH½P��WKÏÍÑQJQLH½P��YR»�ELH½W�QLH½P��QRÒ�PÍÒL�URÎ��QRÒ�PÍÒL�ÊR¾L�WD»P�ÊR¾L�WDÒQK�ÊÏÍÈF�7+®
7+,(�1�«$¤1*
7X�KDÒQK�GH½�ÎÉW�FRÓ�FKL�FDÄQJ1JRºL�ULH»W�DÃW�WKR¼QJ�VXR»W�OHÏ�KDÂQJ1LH¾P�3KD¾W�OX�EXÒ��VLH¼X�WR»F�ËR¾7KLHºQ�KRDÒL�ER»Q�FÐÕ��FKDÔQJ�FDºQ�DÄQ&DºX�7UÎÒL��3KD¾W�ËR¾�PDX�VLH¼X�WKRDÓW1KÎÒ�ËLH¿Q�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�GH½�JLDÓQJ�WKDÄQJ0R¾W�SKDÓS�FKD¾P�WKÆ�ED�ER»Q�SKDÓS7X�KDÒQK�WKH»�PÎÓL�FKÐÓQJ����WKLHºQ�ËDÄQJ�
7KLHºQ�«DÄQJ�91���������
&KXÓ�WKÇFK��7KLHºQ�«DÄQJ�QRÓL�ODÓL�ODÒ�WKDÂQJ�ËLH¼Q
7+,(�1�/8$�1
7X�WKÆ�QKD¿Q�QKXÉF�FKÎÓ�NLH¼X�FDÄQJ�+DÒQK�SKDÓS�FDºQ�FKX\H¼Q�URÏ�OHÏ�KDÂQJ1LH¾P�3KD¾W��QLH¾P�WKÐÎÒQJ�O\�YRÉQJ�WÐÎÕQJ7KÎÕ�ËHºX��WKÎÕ�ËXÓQJ�GÐÓW�WKDP�DÄQ7X�KDÒQK��WÐÉ�JLDÕL��ORÒQJ�WKDQK�WKRDÓW<µ�ODÉL��FDºX�[LQ��NKRÓ�WLH»Q�WKDÄQJ&KDÓQK�SKDÓS�QDÄQJ�KDÒQK�DÃW�VHÏ�ËDÉW&KDÔQJ�FDºQ�YRÉQJ�WÐÎÕQJ�ËH»Q����WKLHºQ�ËDÄQJ��
.KR¼QJ�.KR¼QJ�������������
&KXÓ�WKÇFK��7KLHºQ�/XD¾Q�QRÓL�ODÓL�ODÒ�WKXDºQ�OX\H¾Q
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+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
����.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�«DÅQJ�YDÄQ�6\Ï�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�YDÒ�QKDÉF�SKXÉ�FXÕD�EDÉQËDÉR�7KDQK�+RÒD�YDÒ�«DPHÉQJ�+ÐÎQJ�ËDÏ�TXD�ËÎÒL�OXÓF�������$0�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W�PRºQJ���WKDÓQJ���QDÄP�����'ÐÎQJ�/ÌFK�WDÉL�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�ËÐÎÉF�PDX�VÎÓP�YHº�FRÏL�WKDQK�QKHÉ�7KDÒQK�NÇQK�WUL�D¼Q7�«�7KDQK�KRÒD�6DQ�'LHJR
����.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKLHºQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�WKÌ�&XÓF�ODÒ�&XÉ�EDÒ�7UDºQ�WKÌ�+RD��SKDÓS�GDQK�&KLH»X�+ÐÎQJ«DÏ�TXDÓ�YDÏQJ�OXÓF��K����QJDÒ\������������QKDÂP�QJDÒ\������QDÄP�1KD¼P�1JRÉ��WDÉL�WKÌ�WUD»Q�'Í�$Q��WÀQK�%ÆQK'ÐÎQJ��91��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�7�«�3KXÓ�1KXD¾Q��9LH¾W�1DP�NÇQK�EDÓR�
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«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*)UDQNIXUW��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����
.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ

'X\H¼Q�ODÒQK�ËH»Q�WKÆ�PÎÓL�WDÉR�ËÐÎÉF�PR¾W�NKRÓD�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËH¿�NH¼X�JRÉL�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÐÓFWD¼P�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS��.HÕ�PÎÓL�YDÒ�QJÐÎÒL�FXÏ�ËHºX�SKDÕL�KÎÉS�WDÓF�FKXQJ�YXL�YDÒ�VHÏ�WÐÉ�FDÕP�WKÐÓF�GX\H¼Q�7UÎÒL�«D»W�ËDÏVDÃS�ËDÅW�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�KÐÎÓQJ�ËL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�FXÒQJ�WX�FXÒQJ�WLH»Q��VHÏ�FKÐÓQJ�PLQK�ORÒQJ�WKDÒQK�YDÒ�VÐÉËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��+ÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�QKÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�TXDÓ�FR»��FKXQJ�YXL�WURQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�YDÒ�VHÏ�JLDÕLWRÕD�PRÉL�XD¿Q�NKXÓF�FXÕD�QR¾L�WD¼P��°ÎÓF�PRQJ�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�ËDº\�ËXÕ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��KDÉQK�ËÐÓF�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕDFDÓF�EDÉQ�UD»W�FDºQ�WKLH»W��VR»QJ�YÆ�WD¼P��FKÐÓ�NKR¼QJ�VR»QJ�YÆ�WLHºQ��YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK��NKR¼QJ�QH¼Q�VR»QJ�YÆ�VÐÉWÇQK�WRDÓQ�6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�NKX\H»Q�NKÇFK�%DQ�7R¿�&KÐÓF�ODÒP�YLH¾F�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR»W�KÎQ�
&KXÓF�FDÓF�EDÉQ�DQ�YXL�
4XÇ�WKÐÎQJ
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ9Í�.LH¼Q                           ���WKDÓQJ���QDÄP�����
.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�7KD¾W�ODÒ�PR¾W�GX\H¼Q�SKÐÎÓF�OÎÓQ�ODR�FKR�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FÎ�KR¾L�VXP�KÎÉS�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�KX\QK�ËH¾�WÀPXR¾L�NKDÃS�QÎL�WURQJ�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒR�WKDÓQJ����QDÄP�QD\�WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV�&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�WD»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�YDÒ�JKL�GDQK�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�ËH¿JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�ODÒP�YLH¾F�KÐÏX�KLH¾X�KÎQ���/ÎÒL�QKDÃF�QKÎÕ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YR¼�FXÒQJ�TX\Ó�EDÓX��YDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�UD»WWLH»F�NKR¼QJ�WKH¿�FKD»S�QKD¾Q�JKL�GDQK�WÐÉ�WXÓF�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��°ÎÓF�PRQJ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FXÒQJ�ËRÓQJ�JRÓS�ËH¿KÆQK�WKDÒQK�PR¾W�«DÉL�+R¾L�WR»W�ËHÉS�YDÒ�OXR¼Q�QXR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»
7UDÕ�OÎÒL�FD¼X�KRÕL�EDÉQ�ËDÉR�YHº�«DÉL�+R¾L��� %LHÃW�UDÊQJ�NKRÄQJ�FRÛ�JKL�GDQK�WØÑ�WXÛF�FKR�³DÑL�+RÆL�QKØQJ�FRÛ�EDÑQ�ÓDÑR�+RXVWRQ�KRÝL�QHÃX�QKØ�QKDÚ�FØÝD�KRÑWDÑL�+RXVWRQ�WKÎ�VDR"�&RÛ�VSHFLDO�GHDO�JÎ�NKRÄQJ"�3ROLF\�FXÝD�%7&�³+ÓRÃL�YÖÏ�EDÑQ�ÓDÑR�ÓÔD�SKØÖQJ�QKØ�WKHÃ�QDÚR"7KÐD��%7&�NKR¼QJ�FRÓ�FKÐÎQJ�WUÆQK�JKL�GDQK�WÐÉ�WXÓF�QKÐ�ËDÏ�QRÓL�WUH¼Q��.ÇQK�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKR¼QJ�FDÕP�FDºQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FKXQJ�PÎÓL�[D¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÉF�PR¾W�«DÉL�+R¾L�7D¼P�/LQK�WR»W�ËHÉS�

�� &RÛ�EDÑQ�ÓDÑR�KRÝL�UDÊQJ�KLHÆQ�JLÖÚ�KRÑ�FKØD�[LQ�ÓØÖÑF�YDFDWLRQ�ÓHÇ�ÓL�GØÑ�³+��YDÆ\�KRÑ�QHÄQ�ODÚP�WKHÃ�QDÚR"�&RÛWKHÇ�JLØ×�FKRÅ�URÂL�VH×�ÓRÛQJ�WLHÂQ�PRÆW�ODÂQ�YDÚR�WKDÛQJ���ÓØÖÑF�NKRÄQJ"7KÐD��QH»X�ËH»Q�WKDÓQJ���FRÒQ�FKR½��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�FR»�JDÃQJ�WKX�[H»S�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�WKDP�GÐÉ�«+��QKÐQJ�YÆFKÐD�ËRÓQJ�GHSRVLW�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�EDÕR�ËDÕP�JLÐÏ�FKR½�WUÐÎÓF�ËÐÎÉF�
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%$©1�«$©2�9,(�7.KRÓD�6R»QJ&KXQJ�$�X�&KD¼X
%D�JLÎÒ�FKÎÒ�PÐÎÒL�PR¾W�JLÎÒ�ED\/D¼QJ�OD¼QJ�WKDQK�QKHÉ�PÀP�FÐÎÒL�KRDÒL/ÐÎÓW�JLRÓ�YÐÎÉW�PD¼\�WÆP�FKÎQ�O\Ó7KÐÉF�KDÒQK�&KÎQ�3KDÓS�FKDÔQJ�FRÒQ�QJKL�
.ÇQK�WKÐD��%DÉQ�«DÉR�%R»Q�SKÐÎQJ��0DÓ\�ED\�VDÃS�KDÉ�FDÓQK�ËDÕ�QJKH�R¼QJ�3KL�&R¼QJ�OH¼Q�WLH»QJp�+R¼P�QD\�WUÎÒL�UD»W�ËHÉS�QKLH¾W�ËR¾�NKRDÏQJ���)�ÎÕ)UDQNIXUW��*HUPDQ\p���0R¾W�EDÉQ�ËDÉR�WD\�FDºP�EDÕQJ�9R¼�9L�ËH»Q�ËRÓQ��o7KDÓLp�WH¼Q�FXÕD�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�WUHÕ�ÎÕ�«ÐÓF�4XR»Fo(P�FDºP�EDÕQJ�9R¼�9L��FKR�FKÌ�GH¿�QKÆQ��QKÐQJ�QKÎÓ�ODÉL�NKR¼QJ�ELH»W�FKÌ�ELH»W�ËRÉF�WLH»QJ91�NKR¼QJ"p�WR¼L�OLH»F�PR¾W�FDÓLPÀP�FÐÎÒL�o4XD¾\�KDÓp��UD�QJRDÒL�YÐÒD�ËL�7KDÓL�YÐÒD�KRÕL�o�FKÌ�FRÓ�WÐÒQJ�ËL�«DÉL�+R¾L�NKR¼QJ�VDR�HP�FKÐD�EDR�JLÎÒ�ELH»W�FKÌYD¾\p��oWR»W��ELH»W�ODÒ�JLÐÉW�PÆQK�ËRÓp�WR¼L�FÐÎÒL�WKDºP��7KDÓL�FKÀ�WUH¼Q�WD\�FRÓ�FDÇ�EDÓQK�FKÐQJ�JRÓL�FRL�NKHÓR�ODÃP�QRÓL��o�&KÌ�ËRÓLEXÉQJ�NKR¼QJ"�(P�FRÓ�FDÓL�EDÓQK�FKÐQJ�QJRQ�ODÃP��FXÕD�PD»\�FKÌ�ÎÕ�4X\�7KÐÓF�ODÒP��QKÐQJ�HP�FXÕQJ�ËRÓL�EXÉQJ�TXDÓ�WKR¼L�ODÓWFKÌ�WÎÓL�NKDÓFK�VDÉQ�DÄQ�OXR¼Q��FKÐÓ��ËÐD�FKR�FKÌ�OD»\�JÆ�HP�DÄQp��WKLH¾W�KH»W�QRÓL�9R¼�9L�WUHÕ�«ÐÓF�4XR»F�TXD¾\�TXDÓ�FKÐÒQJ�GDÓPWUH¼X�JKHÉR�/LQK�7LQK�/R¾Q�;R¾Q�QDº\�QÐÕD�FKÐÓ�«H»Q�+RWHO�7KDÓL�FKÀ�o&KÌ�FRL�NÆD�NKDÓFK�VDÉQ�WXÉL�HP�OR�WÎÓL�VDÓX�VDR�OD¾Q�ËH»P�KH»W�QDÄP�QJRÓQ�WD\�YD¿Q�FRÒQ�VDRp�QKÆQ�OH¼Q�FRL�WKÆ�FXÕQJ�SKDL°��NKDÓFK�VDÉQ�QDº\�FXÕQJ�WH»X�JLR»QJ�QKÐ�9R¼�9L�WUHÕ�ÎÕ�ËD¼\��VDR�WÎÓL�VDÓX�FDÓL�PDÒ�PDÅW�WLHºQ�WKÆJLR»QJ�ED�FR¾QJ�PR¾W��EÐÎÓF�YDÒR�WURQJ�FRÓ�YDÒL�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQ�FKDÒR�UD»W�QLHºP�QÎÕ�QKÆQ�JÐÎQJ�PDÅW�EDÉQ�ËDÉR�QDº\FRÒQ�WÐÎÕQJFD¼\�FÐÎÒL�7KL�ÎÕ�&DOJDU\����QKÐQJ�FRÓ�SKDºQ�ËHÉS�WUDL�KÎQ���.KDÓFK�VDÉQ�WKXR¾F�PR¾W�ODÒQJ�[D�WKDÒQK�SKR»��QKDÒ�FÐÕD�FKXQJTXDQK�ODÒQJ�UD»W�[ÐD��QKÐQJ�UD»W�VDÉFK�VHÕ��NLH»P�WÎÓL�NLH»P�OXL�FXÕQJ�NKR¼QJ�WKD»\�PR¾W�PLH»QJ�UDÓF�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�DÉ��WR¼L�YDÒRFKHFK�LQ�ODÒ�FRÓ�SKRÒQJ�QJD\�YÆ�WKÎÒL�JLDQ�QDº\��EDÉQ�ËDÉR�YD¿Q�FKÐD�ËH»Q�ËDº\�ËXÕ��WR¼L�OH¼Q�SKRÒQJ�ODÒ�NHÓR�KDL�FDÓL�YDOL�FKÐÓDJDºQ�������&'�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOL�ËRÓQJ�JRÓS�JÐÕL�WDÅQJ�EDÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X��UD»W�ODÒ�YXL�YÆ�PÎÕ�UD�ODÒ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�EDÉQWKDP�JLD�VRDÉQ�WLH»S�YDÒR�EDR�WKÎ�YDÒ�JÐÕL�ËH»Q�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��FRÓ�EDÉQ�KRÕL�WDÉL�VDR��PDQJ�QKLHºX�QKÐ�YD¾\�FRÓ�EÌ�[HÓWNKR¼QJ"�WR¼L�WÐÉ�WLQ�WUDÕ�OÎÒL�FKR�YXL�o&RQ�FÐQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�DL�GDÓP�ËXÉQJp��VDX�ËRÓ�WÐÒQJ�ËRDÒQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�NKDÃS�QÎL�ËR¿YHº��RºQ�RºQ�DÒR�DÒR�UD»W�YXL�1DÄP�QD\�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�UD»W�ËDº\�ËXÕ�QKD¼Q�WDÒL�9R¼�9L�$DÉX�&KD¼X�WKDP�JLD��NKR¼QJ�NKÇ�YXL�QKL�«DÉL�+R¾L��WR¼LWKÆ�ËDÕ�TXHQ�PR¾W�PÆQK�QH¼Q�FÐÓ�JRÓF�QDº\�URºL�JRÓF�NLD�ËH¿�NLH»P�EDÉQ�TXHQ�FKDÒR�KRÕL��DL�FXÕQJ�KRÕL�FRÓ�WKD»\�«RDÒQ�0R¾QJ«LH¾S�ËH»Q�FKÐD��FRÓ�EDÉQ�FRÒQ�WÐÎÕQJ�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S�ODÒ�ËDÒQ�R¼QJ��ODÒP�WR¼L�FÐÓ�PÀP�FÐÎÒL�ODÒP�WKLQK�FKR�YXL��WKD¾W�UD�WR¼LODÒP�YLH¾F�UD»W�WÐÉ�QKLH¼Q��WD\�QJKH�PDÃW�WKD»\�WKD¼X�SKRÓQJ�KRºQ��QKLH¼Q��FKÐÓ��NKR¼QJ�FRÓ�WÇQK�WRDÓQ�QH¼Q�FÐÓ�ËH¿�\H¼Q�YD¾\��.KRÓDVR»QJ�FKXQJ�$�X�&KD¼X�ODºQ�QDº\�OÎÓQ�QKÐ�«DÉL�+R¾L�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ������QJÐÎÒL��9R¼�9L�EDE\�FRÓ����QJÐÎÒL��QH¼Q�UD»W�QKR¾Q�QKÌS�WR¼L�WKÆ�QÎL�QDÒR�FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�WR¼L�UD»W�D¼P�WKDºP��DÄQ�ÇW���WKLHºQ�QKLHºX�QH¼Q�OXÓF�QDÒR�WÐ�WÐÎÕQJ�FXÕQJ�GRºL�GDÒR�7KDQK4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK��EDÉQ�ËDÉR�ËRÉF�EDÒL�YLH»W�FXÕD�WR¼L�FRÓ�OHÕ�WÐÎÕQJ�WR¼L�KXQJ�KDÄQJ�VD¼Q�VL�ODÃP��QKÐQJ�WUDÓL�QJÐÎÉF�ODÉL�WR¼L�UD»WWKDQK�WÌQK��WKDQK�QKHÉ��WÐ�WÐÎÏQJ�WKRDÕL�PDÓL�ODÃP��QKÐÕQJ�WDÓF�ËR¾QJ�PDÉQK�WUH¼Q�EDÒL�YLH»W�ODÒ�FRÓ�WÇQK�FDÓFK�[D¼\�GÐÉQJ��VR»QJËR¾QJ�KRÒD�DÓL�WÐÎQJ�WKD¼Q�WDÉL��FDÓF�EDÉQ�VDR�WKÆ�QJKÀ�WR¼L�YD¾\�FKÐÓ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�URºL�WR¼L�KLHºQ�JKH¼�FKÐD��EÌ�DÄQ�KLH»S�FXÕQJ�FKRWÎÓL�OXR¼Q��WR¼L�FRÒQ�WÐÎÕQJ�SKHQ�QDº\�ËDÕ�EDÓQ�FDÓL�FKR�7KÐÎÉQJ�«H»�WUH¼Q�GLH¿Q�ËDÒQ�URºL�ODÒ�NKR¼QJ�YLH»W�QÐÕD��QKÐQJ��NKL�UDQJRDÒL�KR¾L�WUÐÎÒQJ�����EDÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X�XÕQJ�KR¾�ODÒP�WR¼L�FDÏP�ËR¾QJ�TXDÓ�NKR¼QJ�WKH¿�WÐÒ�FKR»L�ËÐÎÉF���YD¾\�ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»FRÒQ�PXR»Q�ËRÉF�EDÒL�FXÕD�WR¼L�PDÒ��WKD¾W�UD�EDÒL�YLH»W�FKÀ�ODÒ�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�WKR¼L�ËD¼X�FRÓ�NH»W�WKXÓF�OHÉ�YD¾\�FDÓF�EDÉQ�YD¿Q�FRÒQ�ËÐÎÉFGÌS�WUDR�ËR¿L�WX�KRÉF�GDÒL�GDÒL�ËR�2��NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�QÎL�QÎL�ËHºX�QRÓL�oWR¼L�NKRDÓL�ËRÉF�EDÒL�FXÕD�FKÌ�ODÃPp���KD¼Q�KDÉQK���WR¼L�VHÏVDÔQ�VDÒQJ�SKXÉF�YXÉ�.KRÓD�VR»QJ�FKXQJ�QDÄP�QD\�«ÐÓF�7KDº\�UD�ËHº�WDÒL�o7KÐÉF�+DÒQK�&KÎQ�3KDÓSp��EDÉQ�ËDÉR�WKDP�JLD�ËRÓQJ�JRÓS�UD»WKDÒR�KÐÓQJ�WX\�QKLH¼Q�FRÓ�QJÐÎÒL�QRÓL�QKLHºX�TXDÓ�FRÓ�QJÐÎÒL�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QRÓL��FDºQ�WKH¼P�WKÎÒL�JLDQ�JLÎÓL�KDÉQ�FKR�FR¼QJEÆQK� «Hº�WDÒL�UD»W�UR¾QJ�OÎÓQ��7KÐÉF�+DÒQK�&KÎQ�3KDÓS��FKXÓQJ�WD�DL�FXÕQJ�ËDÕ�WÐÒQJ�QH»P�PXÒL�WDºP�ËDÉR��o1KD¼Q�7KD¼Q�1DQ«DÃF�3KDÓS�1DQ�1JR¾p�ODÒP�VDR�ËH¿�ELH»W�ËÐÎÉF�ËD¼\�ODÒ�&KÎQ�3KDÓS�ËH¿�WKÐÉF�KDÒQK"4XD�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�UD»W�ËDº\�ËXÕ�SKDÕL�NKDL�WULH¿Q�FKÇQK�PÆQK��WÐÉ�YD»Q�WKD¼Q�KDÒQK�NKR¿�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�WX\�QKLH¼Q�FRÒQ�SKDÕL�[HP�EDÉQ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�WDºP�ËDÉR�NKR¼QJ"�+D\�NLH»P�FKR¿�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�ËH¿�NKRH�PR¼L�PXÓD�PRÕ�NKR¼QJ�WX�PDÒ�JLDÕQJ�ËDÉR�QKÐ�7KDº\�FXÕQJ�FRÓ��PDÅW�PDÒ\�[DQK�OHÒ�WDÓL�PHÓW��QKÆQ�ODÒ�ELH»W�WKDP�GXÉF�OR¾�WUH¼Q�PDÅW�PDÒ�FXÕQJ�QRÓL
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