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0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���0XRºQ�ERÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���7KD¹Q�NLQK�EDºW�R¾Q�WDÈL�VDR"���&KX\H½Q�QDÑR�ODÑ�FKX\H½Q�OÍÒQ"���1JÏÍÑL�WX�WUXQJ�NLH»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�SKDÔQ�ÊDÈR�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR"���6ÏÈ�WÏÍQJ�VDQK�ODÑ�VDR"���7DÈL�VDR�ÍÔ��WKHº�JLDQ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�FRÒ�FKLHºQ�WUDQK"
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���0XRºQ�ERÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�ERÕ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�WKÆ�SKDÕL�GÐÓWNKRDÓW�WKÐÉF�WKL��WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W�WKÆ�VHÏ�NKR¼L�SKXÉFWD¾S�TXDÓQ�WR»W .H¾�7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�KDÁQJ�QJDÑ\�VÏÔD'ÏÒW�NKRDÒW�WLHºQ�WX�WÏÈ�SKDÔL�FKÏÑD;D»\�GÏÈQJ�WKDÑQK�KÅQK�NKR»QJ�FKX\H¾Q�[DºX&ÏÒX�PÅQK�JLXÒS�KRÈ�WÏÈ�PÅQK�FKÏÑD

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���7KD¹Q�NLQK�EDºW�R¾Q�WDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�WKDºQ�NLQK�ED»W�R¿Q�WDÉL�YÆ�WKDP�GD¼P�TXDÓËR¾ .H¾�7KD»X�QKLH¹X�JLDÔL�ÆW�ÊR½QJ�WUXQJ�WD»P�ÊLH¾Q7DÈR�NKR¾�EDºW�PLQK�WÏÈ�WDÈR�SKLH¹Q4X\HºQ�OX\HºQ�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�FKX\H¾Q�WLHºQ7KDÑQK�WD»P�SKXÈF�YXÈ�WÏÈ�JLDR�OLH»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���&KX\H½Q�QDÑR�ODÑ�FKX\H½Q�OÍÒQ"
«DÓS���7KÐD�FKX\H¾Q�EH¾QK�KRDÉQ�ODÒ�FKX\H¾Q�OÎÓQ.H¾�%H½QK�KRDÈQ�QJKLH½S�OÏÈF�FKX\H¾Q�WLHºS�ÊR½QJ.KR¾�WD»P�FÏÈF�WUÆ�FKDÈ\�ORÑQJ�YRÑQJ/LH»Q�KR¹L�[RD\�FKX\H¾Q�JLHR�DÒF�\Ò&ÏÈF�QKRÈF�WD»P�WKD»Q�ODÈL�WUHÒR�WURÑQJ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�WX�WUXQJ�NLH»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WUXQJ�NLH¼Q�KDÒQK�SKDÓS�UD»W�KÐÏXÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q .H¾�7UXQJ�NLH»Q�KDÑQK�SKDÒS�WUÆ�WD»P�KRÑD*LDÔL�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�WKLHºW�WKD&DÔP�JLDÒF�FKÍQ�KR¹Q�TXL�PR½W�PRºL7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�SKD»Q�KRÑD

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�SKDÔQ�ÊDÈR�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�SKDÕQ�ËDÉR�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�EÌKDÉ�WÐÒQJ�FR¼QJ�WDÓF��KÐÎÓQJ�YHº�GD¼P�GXÉF�DÓF�KDÉL�WD¼PWKD¼Q .H¾�3KDÔQ�ÊDÈR�WD»P�KDÑQK�NKR»QJ�EÏÍÒF�WLHºQ.KR»QJ�KDÑQK�NKR»QJ�WLHºQ�FK¿�WKH»P�SKLH¹QªDÔR�ÊLH»Q�YRÈQJ�ÊR½QJ�NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q8DºW�NKÆ�WUDÑQ�ÊD¹\�FKDÓQJ�FRÒ�KLH¹Q

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�WÏÍQJ�VDQK�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WÐÎQJ�VDQK�ODÒ�JDÅS�QKDX�WÐÉ�QKLH¼Q�YXLFÐÎÒL .H¾�

7ÏÍQJ�VDQK�JDÄS�JÍÎ�WKD»Q�EÅQK�KRÑD'H¼�GDÔL�WKD»P�WÅQK�FDÑQJ�FÍÔL�PÍÔ&KX\H¾Q�WLHºS�FKXQJ�WÅQK�WURQJ�W¿QK�WKÏÒF7KÏÍQJ�\H»X�WKD�WKÏÒ�FDÔP�DQ�KRÑD
���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�ÍÔ��WKHº�JLDQ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�FRÒ�FKLHºQ�WUDQK"
«DÓS���7KÐD�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�FKLH»Q�WUDQK�YÆ�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL.H¾�/RÑQJ�WKDP�NÆFK�ÊR½QJ�WDÈR�WUDQK�JLDÑQK.KRÒ�NKR¾�NKR»QJ�KD\�WÏÍÔQJ�ÊDÈW�WKDÑQK1KXÈF�QKDÎ�YR»�FXÑQJ�WD»P�FKDÓQJ�WLHºQ.KRÒ�WKDQK�WDÈR�WUÏÍÈF�WDÈL�WUDQK�JLDÑQK
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*6�7��QJDÒ\����������
7KDº\�NÇQK�
7KÐD�7KDº\��4XD�FXR¾F�VR»QJ�FRQ�FDÕP�QKD¾Q�VÐÉ�ËDX�NKR¿��VÐÉ�JLDQ�WUXD¼Q�WURQJ�VÐÉ�VR»QJ��&RQ�WÐÒ�41�YDÒR�6�7�FRQ�PD\�PDÃQ�JDÅS�ËÐÎÉF�SKDÓS�QKÎÒ�FDÓF�DQK�FKÌ�ÎÕ�6�7�GÆX�GDÃW�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�7KÐD�7KDº\��7KDº\�ÎÕ�TXDÓ�[D�FKR�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�ËÐÎÉF��&RQ�FKÀ�ELH»W�7KDº\�TXD�KÆQK�QJKH�JLRÉQJ�7KDº\�EDÄQJ��.KL�7KDº\�JLDÕQJ��ORÒQJ�FRQ�WKR¿Q�WKÐÓF�QKÆQ�ODÉL�WKD»\�FRQ�FRÒQ�TXDÓ�X�PH¼�WDÄP�WR»L��&RQYLH»W�WKÐ�QDÒ\�JÎÕL�ËH»Q�ËH¿�WKDÄP�7KDº\��QJX\H¾Q�FDºX�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR��WUÐÎÒQJ�WKRÉ���0RQJ�7KDº\�YHº�9LH¾W1DP�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��0R¾W�QJDÒ\�QDÒR�7KDº\�YHº��FKXÓQJ�FRQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�QKÐ�QJDÒ\�KR¾L�7KÐD�7KDº\���&RQ�PDÉR�PXR¾L�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�[LQ�OR¼JR¼�ËH¿�FRQ�ËHR�&RQ�[LQ�QJÐÒQJ�EXÓW�
&RQ�
«77������$WODQWLF�&LW\��QJDÑ\�����������
7�7�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�JDÄS�SKDÔL�VÏÈ�WKÏÔ�WKDÒFK�FXÔD�FXR½F�VRºQJ�FRQ�UDºW�PRQJ�PXRºQ�ÊÏÍÈF�JDÄS�7KD¹\��QKÏQJ�[D�FDÒFK�QJDÑQ�GDÄP�NKR»QJ�WKH¾�QDÑR�JDÄS��FRQ�FK¿�QKÍÒ�KÅQK�DÔQKYDÑ�D»P�WKDQK�JLDÔQJ�JLDÔL�FXÔD�7KD¹\�PDÑ�WÏÈ�WX��FD¹Q�KDÑQK�UDÒR�ULHºW��FRÒ�[D�FXÎQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF�JD¹Q�6DX�NKL�GXÑQJ�\Ò�QLH½P�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�WKHR�EDÃQJ�JLDÔQJ�FXÔD�7KD¹\��QR½L�WD»P�VHÎ�WÏÈ�ÊDÈW�ÊHºQ�VÏÈ�TXD»QEÅQK��0XRºQ�WX�9R»�9L�SKDÔL�KRÈF�WKXR½F�ORÑQJ����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�QKÏ�VDX��
���1KËQ�QKXÈF�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q���'ÏÒW�NKRDÒW�WKDºW�WÅQK�OXÈF�GXÈF���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X���1XR»L�GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�WRºL�ÊD���%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD���ªRºL�ÊDÎL�WKD½W�WD»P�YDÑ�OH¼�ÊR½���6RºQJ�WDÈP�ÊH¾�FÏÒX�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ���*LÏÎ�WD»P�WKDQK�WËQK�WURQJ�PRÈL�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�[DÎ\�UD���4XH»Q�PÅQK�WUÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ����+RDÑ�WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X�VÍÒP�WKÏÒF�WD»P�
1LH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�YDÑ�KRÈF�WKXR½F�ORÑQJ����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�WKÅ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�VÏÈ�TXD»Q�EÅQK�FXÔD�QR½L�WD»P��&RQ�PXRºQFRÒ�ORJR�WKÅ�FRQ�QKÍÑ�WKÍÈ�EDÈF�ODÑP�UR¹L�JÍÔL�FKR�7KD¹\�WKÅ�7KD¹\�VHÎ�WUX\H¹Q�ÊLH¾Q�WUÏÍÒF�NKL�ÊHR�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q
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7+2�1*�%$³2�&8µ$�7%37'10XÉF�7LH¼X�FXÕD�7XD¼CQ�%DÓR�3KDÓW�WULH¿Q�ËLH¾Q�QDÄQJ&DºQ�FR»QJ�KLH»Q�QKÐÏQJ�EDÒL�YÎÕ�QKÐ�VDX�
�� ;D»\�GÏÈQJ�JLDÔL�WUÆ�WKDQK�QKHÈ��� 7UÅQK�EDÑ\�WUD½W�WÏÈ�VDX�NKL�GDÑ\�FR»QJ�WKÏÈF�KLH½Q�SKDÒS�PR»Q��WKDÑQK�ÊDÈW�ÊHºQ�ÊD»X�GLH¼Q�WDÔ�ÊHºQ�ÊRÒ��� 7LQ�WÏÒF�OLH»Q�KH½�ÊHºQ�FR½QJ�ÊR¹QJ�9R»�9L��� .KR»QJ�QKD½Q�QKÏÎQJ�EDÑL�EDÒR�WKLH»Q�FÍ�FRÒ�WKH¾�[DÒR�WUR½Q�ÊHºQ�ÊLH½Q�QDÃQJ�WX�KRÈF�FXÔD�EDÈQ�ÊDÈR��� 1KÏÎQJ�EDÑL�YÍÎ�KÏÎX�ÆFK��QKÏ�JLXÒS�ÊÍÎ�JLD�WDÃQJ�VÏÈ�WKDQK�WËQK�ÊRºL�SKRÒ�YÍÒL�KRDÑQ�FDÔQK�KLH½Q�WDÈL��� ªRÒQJ�JRÒS�VÏÈ�FKXQJ�YXL�KRÑD�EÅQK��JLDÔL�WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR��KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�WËQK�PDÑ�WLHºQ��� .KR»QJ�ÊÏÍÈF�FK¿�WUÆFK�PR½W�DL��QJRDÑL�VÏÈ�[D»\�GÏÈQJ�WD»P�OLQK�
.ÇQK�EDÓL�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ � � �.ÇQK�WKÐD�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�

6ÐÉ�EDÒQ�FDÕL��ËR»L�FKD»W��WUDR�ËR¿L��KRÉF�KRÕL��ËR¼L��NKL�FXÏQJ�KÐÏX�ÇFK�YDÒ�FDºQ�WKLH»W�QH»X�QDÂP�WURQJ�WLQK�WKDºQ�WX�KRÉF�1KÐQJ�YD»Q�ËHº�ËDÅW�UD�ODÒ�SKDÕL�FKRÉQ�ËXÓQJ�PR¼L�WUÐÎÒQJ�ËH¿�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�FRÓ�WKH¿�SKDÓW�ELH¿X�WUÐÉF�WLH»S�NKR¼QJTXD�PR¾W�WUXQJ�JLDQ�QDÒR��PR¾W�NKXR¼QJ�NKR¿�QDÒR��5D»W�WLH»F��7%37'1�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�GLH½Q�ËDÒQJ�WÐÉ�GR�QH¼QNKR¼QJ�WKH¿�ËDÓS�ÐÓQJ�QKX�FDºX�QDÒ\�
%DQ�%LH¼Q�7D¾S�7%37'1�[LQ�QKDÃF�ODÉL�PXÉF�ËÇFK�FXÕD�7%37'1�ODÒ�ËH¿�JLXÓS�EDÉQ�ËDÉR�WUDR�ËR¿L�WX�KRÉF��WURQJWLQK�WKDºQ�[D¼\�GÐÉQJ��NKR¼QJ�ËDÕ�NÇFK�FDÓ�QKD¼Q��1H»X�TXÇ�EDÉQ�FRÓ�WKDÃF�PDÃF�FDÓ�QKD¼Q�WKÆ�FRÓ�WKH¿�KRÕL�WUÐÉF�WLH»S�WKD\YÆ�ËDÄQJ�EDÒL�WUH¼Q�7%37'1���%DQ�%LH¼Q�7D¾S�FXÏQJ�[LQ�FDÓR�OR½L�FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�VÎ�[XD»W�ËDÄQJ�QKÐÏQJ�ËRDÉQWKDÃF�PDÃF�KD\�SKH¼�EÆQK�YHº�PR¾W�FDÓ�QKD¼Q�QDÒR�
%DQ�%LH¼Q�7D¾S�NH¼X�JRÉL�TXÇ�EDÉQ�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�YLH»W�EDÒL�QKLHºX�KÎQ�YÎÓL�ËLHºX�NLH¾Q�WÐÉ�\Ó�WKÐÓF�YDÒ�WR¼Q�WURÉQJWLQK�WKDºQ�FXÕD�7%37'1�%DQ�%LH¼Q�7D¾S�[LQ�QKDÃF�ODÉL�ODÒ�VHÏ�KRDÒQ�WUDÕ�ODÉL�WDÓF�JLDÕ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÒL�EDÓR�FRÓ�WÇQK�FKD»W�SKH¼�EÆQK�FDÓ�QKD¼Q�
.ÇQK�WKÐ%DQ�%LH¼Q�7D¾S�7%37«1

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�FXÉ�7UDºQ�4XR»F�.KD¼P�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�$QQLH�7UDºQ��FKÌ�+RD0\Ï��ËDÏ�TXD�ËÎÒL�WKÐÓ�VDÓX�QJDÒ\�����������GÐÎQJ�OÌF�OXÓF����30�WDÉL�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��.ÇQK�FKXÓF&XÉ�ËÐÎÉF�WKÐÎÉQJ�OR¾�EÆQK�DQ7�«�7KDQK�+RÒD�6DQ�'LHJR
7KR¼QJ�%DÓR�&XÕD�+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò

+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�YHº�FDÓF�EXR¿L�SKDÓW�WKDQK�KDÒQJ�WXDºQ�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLDYDÒR�PR½L�FKLHºX�&KXÕ�1KD¾W��WUH¼Q�ODÒQ�VRÓQJ������$0�FXÕD�ËDÒL�9DÄQ�1JKH¾�7UX\HºQ�7KDQK�WÐÒ���JLÎÒ����FKLHºX�ËH»Q
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��JLÎÒ�FKLHºX�VHÏ�ËÐÎÉF�WKD\�ËR¿L�YDÒR�FDÓF�QJDÒ\�7KÐÓ�%DÕ\�KDÒQJ�WXDºQ�WÐÒ��JLÎÒ�WR»L�ËH»Q���JLÎÒ����WR»L��%XR¿L�SKDÓWWKDQK�VHÏ�ËÐÎÉF�WKD\�ËR¿L�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�7KÐÓ�%DÕ\����WKDÓQJ���QDÄP�������;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÎÓ�ËRÓQ�QJKH��
+R¾L�$+99�+RD�.\Ò�FXÏQJ�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�«ÆQK�7UÇ��7H[DV�������ËRÓQJ�JRÓS��86��������EDÉQ�ËDÉR�+RDÒQJ�9DÄQ�+RD��1DP�&DOL��ËRÓQJ�JRÓS��86���������EDÉQ�ËDÉR�4XDÓFK�0LQK��1DP�&DOL�ËRÓQJ�JRÓS��86��������YDÒR�TX\Ï�SKDÓW�WKDQK�FXÕD�+R¾L�$+99�+RD�.\Ò�
7�0�+$+99�+RD�.\Ò9RÏ�$QK�.LH¾W��7R¿QJ�7KÐ�.\Ó

%$©1�«$©2�9,(�7&KDÉ\�7KHR�&KDÓQK�3KDÓS��KD\�ODÒ���7KHR�%ÐÎÓF�&KD¼Q�1JÐÎÒL
9R»�9L��9R»�9L%D¹X�WUÍÑL�WKDQK�ÊLH¾Q�FKX\H¾Q�WRDÑQ�FD¹X�7UÍÑL�ÊDºW�FKXQJ�YXL�FKX\H¾Q�QKLH½P�PD¹X�1KD»Q�WRºW�DQ�ODÑQK�ÊR¹QJ�FKX\H¾Q�WLHºQ�7KDÒL�EÅQK�[D»\�GÏÈQJ�KÍÈS�FKXQJ�PD¹X��WKÍ�FXÔD�ªÏÒF�7KD¹\�
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7KDº\�EDÕR���6ÐÉ�WKD¾W�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W���/D�9HÓULWHÓ�F
HVW�OD�9HÓULWHÓ���.KR¼QJ�FRÓ�JLDÕ�GR»L���&KÎQ�O\Ó�ODÒ�FKÎQ�O\Ó���7R¼L�QKÆQ7KDº\�TXD�PR¾W�YÌ�FKD�JLDÒ��PR¾W�ED¾F�FKÎQ�WX�YDÒ�ODÒ�PR¾W�ED¾F�«DÉL�7UÇ�QH¼Q�PR½L�ODºQ�FRÓ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�ÎÕ�ËD¼XODÒ�WR¼L�FKDÉ\�WKHR�ËRÓ�YÆ�ELH»W�NKRÓ�NLH»P�ËÐÎÉF�PR¾W�YÌ�QKÐ�7KDº\�ËH¿�WKRÉ�JLDÓR���&KDÃF�JÆ�ËÐÎÉF�7KDº\�QKD¾Q�ODÒ�ËH¾�WÐÕPDÒ�PRQJ���9Æ�ËH¾�WÐÕ�FXÕD�PR¾W�ED¾F�«DÉL�*LDÓF�WKD¾W�ODÒ�NKRÓ�ODÃP�SKDÕL�TXD�QKLHºX�JLDQ�ODR�WX�OX\H¾Q�YDÒ�WKÐÕ�WKDÓFKPÎÓL�ËÐÎÉF���7KDº\�EDÕR���.KR¿��NKR¿��NKR¿�PÎÓL�WÎÓL�ELH¼Q�JLÎÓL�3KD¾W�SKDÓS�
5RºL�FKLHºX�WKÐÓ���VDX�NKL�DÄQ�FÎP�FKLHºX�YR¾L�YDÒQJ��FKXÓQJ�WR¼L�UD�[H�EXV�ËH¿�ËH»Q�PR¾W�KÇ�YLH¾Q�FDÓFK�NKR¼QJ�[DNKDÓFK�VDÉQ�ËH¿�[HP�EXR¿L�UD�PDÃW�FXR»Q�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK���1ÎL�ËD¼\�FRÓ�FDÓF�FKÌ�OR�FKD\�VRDÉQ�QKÐÏQJ�PRÓQDÄQ�FKD\�ËH¿�WKH»W�ËDÏL�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�NKDÓFK�ËH»Q�[HP���&KDÃF�FRÓ�VÐÉ�TXDÕQJ�EDÓ�WURQJ�TXDºQ�FKXÓQJ�ÎÕ�FDÓF�FKÎÉ�9LH¾W1DP�GR�EDQ�FKD»S�KDÒQK�«ÐÓF�4XR»F�QH¼Q�WR»L�KR¼P�ËRÓ�NKDÓFK�ERºQJ�EH»�FRQ�FKDÓX�ËH»Q�[HP�UD»W�ËR¼QJ���%DQ�QKDÉFGR�/ÐÎQJ�4XR»F�«ÌQK�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�0&�ODÒ�$³L�7KDQK��HP�$³L�9D¼Q��YDÒ�9DÄQ�9DÄQ�7KR¼QJ���&DÓF�FD�VÍ�DL�FXÏQJ�KDÓWUD»W�KD\��PÎÕ�ËDºX�ODÒ�.LHºX�+ÐQJ�YÎÓL�EDÕQ�QKDÉF�9R¼�9L�UD»W�KÐÒQJ�GXÏQJ�YDÒ�WUDºP�D»P�FDÕP�ËR¾QJ�YR¼�FXÒQJ�WURQJ�ER¾TXR»F�SKXÉF�DÓR�GDÒL�NKDÄQ�ËRÓQJ���7KDº\�ODÉL�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�FD�QJÎÉL�QKDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËDÏ�FR»�VDÓQJ�WDÓF�FKR[RQJ����EDÕQ�QKDÉF�WURQJ���QDÄP�FXR»L�ËÎÒL�ËH¿�FKR�KD¾X�WKH»�QRL�WKHR�PDÒ�WX���&DÓL�NKRÓ�ÎÕ�FKR¿�VDÃS�FKH»W�PDÒ�YD½QEÆQK�WD¼P�FRÓ�OHÏ�QKÎÒ�VDÓQJ�WDÓF�QKDÉF�WKLHºQ�YDÒ�QLH¾P�3KD¾W�QH¼Q�FRL�WKD¼Q�QKÐ�ODÒ�KDÉW�EXÉL���&KÀ�FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ED»WGLH¾W�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�PDÒ�WKR¼L���&RÓ�OHÏ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�FXÒQJ�7KDº\�QKÐ�ODÒ�$QK�YÎÓL�WR¼L�WX\�KDL�ODÒ�PR¾W�$QK�YÎÓL�WR¼L�WX\�PR¾W�ODÒ�KDL�
7R»L�KR¼P�ËRÓ�WKD¾W�ODÒ�YXL���+DÕL�$�X�QRÓL����9XL�TXDÓ�SKDÕL�NKR¼QJ�FKÌ"���°²�YXL�TXDÓ���4XDº\�EDÄQJ�JLDÕQJ�YDÒ�WKLHºQFD�FXÏQJ�KH»W�VDÉFK�YÆ�TXDÓ�ÇW���*LÎÒ�JLDÕL�ODR�FDÓF�EDÉQ�PR½L�QJÐÎÒL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�PRÓQ�DÄQ�FKD\�GR�FDÓF�EDÉQ�NKHÓR�WD\
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ODÒP�JRºP�EÆ�FXR»Q��EDÓQK�ÇW�JRÓL�ODÓ�FKXR»L��EDÓQK�FXR»Q��EDÓQK�GD�OÎÉQ��YDÒ�FKHÒ�KR¾W�VHQ��[D¼P�ER¿�OÐÎÉQJ��Y�Y�����&DÓFFKÌ�QD»X�NKHÓR�TXDÓ�YDÒ�SKDÓW�WD¼P�QD»X�IUHH�QH¼Q�DL�DÄQ�FXÏQJ�WKD»\�QJRQ���&DÓP�ÎQ�QKHÓ�
5RºL�VDÓQJ�FKXÕ�QKD¾W�FXÏQJ�WUDR�ËR¿L�PXÉF�EHÓ�7DÓP�YDÒ�ËH»Q�WR»L�FRÓ�EDQ�YDÄQ�QJKH¾�FD¼\�QKDÒ�ODÓ�YÐÎÒQ�FXÕD�$�X�&KD¼XNKR¼QJ�WKXD�EDQ�QKDÉF�VDÒQK�ËLH¾X�ÎÕ�UDÉS���0&�ODÒ�7KDQK�9D¼Q�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�ËLH¼X�OX\H¾Q�WÐÒ�WUÐÎÓF�H�D»S�WURQJER¾�DÓR�GDÒL�WKD�WKÐÎÓW���1KÐÏQJ�EDÕQ�QKDÉF�9R¼�9L�WD»X�OH¼Q�GR�FDÓF�QKDÉF�VÍ�YDÒ�FDÓF�FD�VÍ�QKÐ�KX\QK�/R¾F�«RDÒQ�KX\QK�7KXD¾Q�YÎÓL�EDÕQ��1KÎÓ�2�QJ���WKÎ�1JX\H¼Q�$QK�ËDÏ�ODÒP�FDÕP�ËR¾QJ�NKDÓQ�JLDÕ�YDÒ�FKÇQK�DQK�ËDÏ�UÎL�OH¾�NKLFKD»P�GÐÓW�EDÒL���&RÓ�OHÏ�VÐÉ�[XÓF�ËR¾QJ�ËÐÎÉF�KRºL�VLQK�YD�YÆ�ED¾Q�OR�WKLHºQ�YLH¾Q�«ÐÓF�4XR»F�FKÐD�WKDÒQK�KÆQK���5DÓQOH¼Q�FDÓF�EDÉQ�9R¼�9L�4XR»F�7H»��FDÓF�QKDÒ�KDÕR�WD¼P�QH¼Q�JLXÓS�FKXÓW�ÇW�FKR�KRDÒQ�WD»W�WKLHºQ�YLH¾Q�«ÐÓF�4XR»F�ËH¿FKXÓQJ�WD�FRÓ�FKR¿�TXL�KR¾L�WD¼P�OLQK�$�X�&KD¼X�VDX�QDÒ\���9Æ�«ÐÓF�4XR»F�FXÏQJ�ODÒ�QÎL�7KDº\�WKÐÎÒQJ�OXL�WÎÓL�NKL�FRÒQWDÉL�WKH»�YDÒ�GD¼Q�FKXÓQJ�«ÐÓF�UD»W�GH½�WKÐÎQJ�QKÐ�FKXÓQJ�WR¼L�VR»QJ�WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ�$VWURQ�QDÒ\�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKLH¼X�ËDÏLFXÕD�FKXÕ�QKD¼Q�FXÏQJ�QKÐ�QKD¼Q�YLH¼Q�UD»W�Ð�ODÒ�ÐX�DÓL�YDÒ�NKR¼QJ�N\Ò�WKÌ���«DÓQJ�FD�QJÎÉL�WKD\���9DÒ�FKXÓ�4XDQJ��FKXÓ/R¾F�FXÒQJ�FDÓF�FR¼�JDÓL�FKÌ�HP�FXÕD�YÎÉ�;XD¼Q�1KD¼Q�FXÏQJ�KDÓW�NLP�FR¿�JLDR�GX\H¼Q�WKD¾W�ODÒ�KD\���5D»W�ODÒ�PXÒL�PD½Q�%DQ�YDÄQ�QJKH¾�3KDÓS�NKR¼QJ�WKXD�JÆ�FXÏQJ�ËXD�WDÒL�YÎÓL�JLRÉQJ�FD�&KD¼X�%DÕR�YDÒ�EDQ�NÌFK�SKR»L�KÎÉS�$QK��3KDÓS�9LH¾W�GR�DQK�-RKDQ�ËRÓQJ�YDL�7KÐÎÉQJ�«H»�YÎÓL�VÐÉ�SKXÉ�GLH½Q�FXÕD�7UÇ��+DÒ��$ODLQ��Y�Y�����1RÓL�YHº�ËRºQJ�WLHºQ�QDÒRQKRÕ�VHÏ�ËÐÎÉF�JDºQ�7KÐÎÉQJ�«H»�YÆ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�FKÀ�FRÓ�ËRºQJ�WLHºQ�QKRÕ�QH¼Q�7KÐÎÉQJ�«H»�UD»W�WKÐÎQJ���$QK)UDQF½RLV�1JR¼�FXÏQJ�FRÓ�WKH¼P�YÎÕ�NÌFK�YXL�QÐÏD�
«H¼P�ËDÏ�NKX\D�PDÒ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FRÒQ�GDÒL�YÎÓL�QKLHºX�WLH»W�PXÉF�QH¼Q�EDQ�WR¿�FKÐÓF�KHÉQ�ODÉL�N\Ò�VDX���7KÐÒD�GÌS7KDQK�9D¼Q�[LQ�KHÉQ�WDÓL�QJR¾�YDÒ�[LQ�7KDº\�FKR�OD¾S�%DQ�9DÄQ�1JKH¾�$�X�&KD¼X�ËH¿�WUÆQK�GLH½Q�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�&KDÃF�ODÒ�VHÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�P\Ï�PDÏQ���%DÉQ�ËDÉR�WXÉ�KRÉS�WDÉL�KR¾L�WUÐÎÒQJ�QJDÒ\�WKÐÓ�KDL�ËH¿�7KDº\�WX\H¼Q�ER»�EH»�PDÉF�YDÒ[LQ�7KDº\�FKR�PÎÕ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�QDÄP�WÎÓL���7KDº\�FÐÎÒL�QRÓL����1H»X�EHÓ�7DÓP�FRÒQ�VR»QJ���YDÒ�7KDº\�FKXÓF�EDÉQËDÉR�WKÐÎÉQJ�OR¾�EÆQK�DQ���$L�QD»\�WÐÒ�JLDÏ�UD�YHº�WURQJ�QLHºP�YXL�YR¼�WD¾Q���&KXÓQJ�WR¼L�UD�[H�EXV�WUÎÕ�YHº�3KDÓS���'RÉFËÐÎÒQJ�FRÓ�&KD¼X�%DÕR�YDÒ�HP�EHÓ�JÆ�ËRÓ�FXÒQJ�$³L�7KDQK�KDÓW�JLXÓS�YXL���&KÌ�0DULH�7KHÓUHÒVH�FDÃW�FKLH»F�EDÓQK�PÆQKR�PÎÒL�FDÓF�EDÉQ�DÄQ���/H¼�«ÆQK�%DÕR�FXÏQJ�FKLD�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�WÐÒQJ�PXÓL�FDP�PXÓL�TXÇW���&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�GÌELH¾W��ELH»W�WKÐÎQJ�QKDX�GR�VÐÉ�GDÉ\�EDÕR�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\���FKÀ�FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�PÎÓL�KRÓD�JLDÕL�WD¼PQJÐÎÒL�
7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�YHº�KRD�YD½Q�QÎÕ��EDºX�WUÎÒL�YD½Q�ËHÉS���7R¼L�WKDºP�FDÓP�ÎQ�FKD�7UÎÒL�FKR�WKÎÒL�WLH»W�ËHÉS�YDÒ�FDÓP�ÎQ7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�KLH¾Q�GLH¾Q�WUH¼Q�TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDÒ\�ËH¿�KRÉF�KRÕL�YDÒ�WLH»Q�KRÓD���&DÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�GÌS�VR»QJ�FKXQJ�YDÒ�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�D¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
4XDÓQ�WKR¼QJ�ËÎÒL�ËDÉR�WÐÉ�YHº�PDX�7D¼P�WKÐÓF�TX\�KRºL�URÏ�WUÐÎÓF�VDX�.LH»Q�WKLH»W�WD¼P�WKD¼Q�TXL�PR¾W�PR»L�%ÆQK�WD¼P�QKD¾S�ËÌQK�KÎÉS�FKXQJ�WDÒX�
9R¼�9L��9R¼�9L
1DP�0R¼�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�1DP�0R¼�9Í�.LH¼Q�3KD¾W9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK
1DP�&DOL��QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������7KDQK�7ÌQK�0DL
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%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL
7LH»S�WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF�� FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�WUÐÉF�WLH»S�QKÐ�VDX�� 86�7�'�7KLHACQ�7KX�
F��&$� ������-RVHSK�'RDQ��*$� �����;XDAQ�0DL ������7RQ�1X�/XRQJ�7KX��&$� ������0DL�+RQJ��21� &$'���� �����9R�'DQK��'DOODV� ������%XL�'XF�&KXF��&$� ������$Q�'DQK�6DQWD�&ODUD��&$� ������0LQK�/D��&$� �����1JX\HQ�.LP�7KLHQ�+XRQJ��1HZ�&DVWOH� �����%'�%HOJLXP��TXD�;��0DL� ���(� ������1JX\HQ�7KDQK�7UX\HQ��0RQWUHDO� &$'���� ������$OLQH�%LFK�1JX\HQ��0RQWUHDO� &$'���� �����9R�'DQK��21� &$'���� �����-HDQ�/RXLV�0LFKRQ��0RQWUHDO� &$'��� �����7'�$Q�/D�F ��(� �����1JX\HQ�YDQ�+RD��+ROODQG� ���(� ������%'�'GX�
F�	�3KD
S� ������9X�1JRF�WXH ��(�'DQJ�'LQK�7KD�
QJ ���(�&KX�1JRF�/X\HQ ��(�*'�%XL�'XF�3KXRQJ ��(�/H�FDQK�7X ��(�1JX\HQ�9DQ�/RF ��(�7UDQ�/LOLDQH��)UDQFH� ��(�'LQK�9DQ�5RJHU &$'��� �����9R�'DQK��'DOODV� ������7'�+DQK�'XF��&$� ������7'�7KLHQ�7KXF��&$� ������%HWW\�%LFK�7UDQ��)/� ������9R�'DQK��&$� ������1JX\HQ�+�9LQK�7KX\��&$� ������3KDP�&KXQJ�&KLQK��*$� �����7UDQ�7KL�7KDQK�7UXF��*$� �����1JX\HQ�7KL�+LHQ��&$� ������7'�7KLHQ�7KXF��&$� ������&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\FKR�ELH»W��&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�D¼QQKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQJ�WD¾W����0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�
;LQ�&DÓP�ÎQ3KDQ�&DR�7KDÄQJHPDLO�DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
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