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���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�NKR»QJ�FKËX�WÏÈ�FÏÒX"
«DÓS���7KÐD�ORDÒL�QJÐÎÒL�YR»Q�FXÕD�QRÓ�ODÒ�WKDP�GD¼P��WÐÉELH¾Q�KR¾�ËXÕ�O\Ó�GR�WDÉR�WKDÒQK�OÐÎÒL�ELH»QJ�WUR»Q�WUDÓQKNKR¼QJ�FKÌX�WX�VÐÕD.H¾�7KÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�PXRºQ�PXRºQ�DÃQ�FKÍL7DÈR�NKR¾�WKÍÔ�WKDQ�WUÆ�SKDÈP�KRDÑL7UÆ�KXH½�NKR»QJ�KDÑQK�NKR»QJ�SKDÒW�WULH¾Q&KLH¹X�VD»X�NKR»QJ�KLH¾X�\Ò�NKR»QJ�KLH¹Q

���0RQDFR������������������� $0+RÔL���6ÏÈ�KD½Q�WKXÑ�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�KD¾Q�WKXÒ�GR�XD»W�NKÇ�KÆQK�WKDÒQK.H¾�8DºW�NKÆ�WDÈR�NKR¾�FKR�FKÆQK�PÅQK'HÈS�WDQ�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�WD»P�PÅQK7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�WXÑ\�GX\H»Q�WLHºQªLH¾Q�JLÍÒL�TXDQJ�PLQK�OR½�WLHºQ�WUÅQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���0XRºQ�WLHºQ�KDÑQK�WKDP�YRÈQJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WLH»Q�KDÒQK�WKDP�YRÉQJ�WKÆ�JLDÕL�WD»WFDÕ�WUÐÎÉF�NKÇ" .H¾�7UÏÍÈF�NKÆ�X�PH»�WDÈR�KD½Q�WKXÑ7D»P�WKD»Q�EDºW�R¾Q�WKDÑQK�D»P�X0H»�PH»�EDºW�W¿QK�ORÑQJ�WKDP�GXÈF2²F�WUÆ�ORDÈQ�ÊR½QJ�WDÈR�KD½Q�WKXÑ

���0RQDFR������������������� $0+RÔL���7X�KDÑQK�NKR»QJ�FKÍQ�FKDÒQK�WKÅ�KD½X�TXDÔ�VHÎ�UDVDR"
«DÓS���7KÐD�WX�KDÒQK�ED»W�FKDÓQK�WKÆ�KD¾X�TXDÕ�VHÏ�EÌ�WR»LWDÄP�NKR¼QJ�WKH¿�OÐÎÒQJ�ËÐÎÉF.H¾�7X�KDÑQK�EDºW�FKDÒQK�QJKLH½S�NKR»QJ�WKR»QJ7KLHºX�WUÆ�VD»Q�VL�QJKËFK�ÊXÔ�FKLH¹X7DL�KDÈL�YR»�FXÑQJ�WD»P�WÏÈ�KDÈL7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WLHºQ�WKDQK�ÊDÑL

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7KÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q�NKDL�WULH¾Q�ÊLH¾Q�TXDQJEDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�WÐÉ�QKLH¼Q�NKDLWULH¿Q�ËLH¿Q�TXDQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX.H¾�ªLH¾Q�JLÍÒL�NKDL�WKR»QJ�FKX\H¾Q�PR½W�YRÑQJ7UXQJ�WD»P�SKDÒW�VDÒQJ�WULH¾Q�NKDL�WRÑQJ4XL�QJX\H»Q�PR½W�PRºL�GX\H»Q�7UÍÑL�ÊR½6DÒQJ�VXRºW�WKÏÈF�KDÑQK�WULH¾Q�QJRDÑL�WURQJ

���0RQDFR������������������� $0+RÔL��7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�WKÆFK�QJÏÍÑL�QD¹\�NKR»QJWKÆFK�QJÏÍÑL�NLD"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�WKÇFK�QJÐÎÒL�QDº\�NKR¼QJ�WKÇFKQJÐÎÒL�NLD�YÆ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FKÐD�PÎÕ.H¾�7X�FKÏD�QKD½S�ÊËQK�WKÏÒF�FKÏD�PLQK7UÆ�WXH½�D»P�X�KD\�EÏÈF�PÅQK&KÏD�JLDÒF�FKÏD�PLQK�WÅQK�NKRÒ�ÊDÈW7DÒQK�WÅQK�UDÂF�URºL�KD\�EÏÈF�PÅQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�PXRºQ�WX�9R»�9L�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�PXR»Q�WX�9R¼�9L�WKÆ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�ËDÉW�WÎÓL�TXD¼Q�EÆQK�ËÐÎÉF.H¾�'DÑ\�FR»QJ�WKÏÈF�KDÑQK�WÏÈ�NKDL�WKR»QJ/\Ò�WUÆ�SKD»Q�PLQK�FKX\H¾Q�WLHºQ�YRÑQJªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�KDÑQK�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ4XÆ�PÅQK�WKÏÍQJ�KRÈ�WÏÈ�NKDL�WKR»QJ
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.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
9ÐÒD�TXD�FRQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WD»P�KÆQK�7KDº\�YDÒ�FDÓF�KX\QK�ËH¾�FRQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�YXL�KDÉQ��+R¼P�QD\�FRQ�YLH»WYDÒL�KDÒQJ�WKDÄP7KDº\� 7KÐD�7KDº\��WÐÒ�QJDÒ\�FRQ�QKD¾Q�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�ËH»Q�QD\��FRQ��QKD¾Q�WKD»\ PR¾W�JLDÓR�SKDÓSFDR VLH¼X�KX\HºQ�GLH¾X��JLDÓR�SKDÓS FXÕD�7KDº\�NKR¼QJ�KÆQK�WÐÎÓQJ��JLDÓR�O\Ó��JLDÓR�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�UD»W�GH½�KLH¿X��WD»WFDÕ�PRÉL�ËLHºX�GH½�WLH»S�WKX���
&KR�QH¼Q�KLH¾Q�QD\�FRQ�ËDQJ�PÐÎÉQ�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�FRQ�KDÒQK�YDÒ�WKÎÒL�JLDQ�FRQ�FDÕP�WKD»\�UD»W�OÎÉL�ÇFK�FKREDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�PÆQK�YDÒ�OÎÉL�ÇFK�FKR�ËDÉR�
7KÐD�7KDº\��&DÓL�OÎÉL�WKÐÓ�QKD»W�ODÒ�JLXÓS�FKR�FRQ�ËÌQK�KÐÎÓQJ�WKD¼Q�WD¼P�FXÕD�FRQ�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK��JDÉW�ERÕ�YRÉQJWÐÎÕQJ��WÇQK�WÆQK�OXR¼Q�WKD\�ËR¿L��ERÕ�ËÎÒL��YDÒR�ËDÉR��ÇW�ËXD�ËRÒL�KDP�FKÎL��PDÒ�ËH¿�WKÎÒL�JLÎÒ�QJKLH¼Q�FÐÓX�TXDÓQWÐÎÕQJ�WURQJ�WKLHºQ�ËÌQK��ODÒ�ERÕ�WKDP�VD¼Q��VL�JLÐÏ�ËÐÎÉF�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�ËÐÒQJ�ËL�UD�QJRDÒL�TXDÓ�[D��ODÒP�ËLHºX[DÂQJ�ED¾\�PDÒ�EDÃW�QRÓ�SKDÕL�ODÒP�WKHR�\Ó�PÆQK��NKR¼QJ�KÆQK�NKR¼QJ�WÐÎÓQJ��NKR¼QJ�FKD»S�NKR¼QJ�QJDÏ�QKÐ�7KDº\�ËDÏQRÓL�
�$L�ELH»W�SKDÓ�PH¼�WKÆ�ËDÃF�ËDÉR7X�FKL�PH¼�PXR¾L�OXR»QJ�WKDQ�GDÒL�
7KÐD�7KDº\��&RQ�ODÒ�PR¾W�KRÉF�WURÒ�[D�[R¼L��WKLH»X�GX\H¼Q��WKLH»X�SKÐÎÓF�KR¼P�QD\�NÇQK�PRQJ�7KDº\�QKXÕ�ORÒQJWKÐÎQJ��JLXÓS�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�FRÓ�ËXÕ�QKD¼Q�GX\H¼Q�TXD�VÐÉ�JLDÓR�KRÓD�FKÀ�GDÉ\�FXÕD7KDº\�YDÒ�FXÕD�FDÓF�KX\QK�ËH¾�ËH¿WLH»Q�EÐÎÓF�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��FKR�ËH»Q�QD\�ËÐÎÉF�JLDÕL�PH¼��NKDL�QJR¾�
7KÐD�7KDº\��4XD�WKÎÒL�JLDQ�QJKLH¼Q�FÐÓX�SKDÓS�WKLHºQ�FXÕD�7KDº\�FKÐD�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�ODÃP��FRQ�FKÀ�PÐÎÉQ�YDÒ�KRÉFORÓP�TXD�SKDÓS�FXÕD 7KDº\�FKÎÓ�FKÐD�FRÓ�PR¾W�TX\H¿Q�WKLHºQ�FXÕD�7KDº\�ÎÕ�WURQJ�WD\�FRQ��QKÐQJ�FRQ�FXÏQJ�ËDÏ�FR»JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK�PR½L�ËH¼P��FRQ�WD¾S�OXÓF����JLÎÒ�ËH¼P�ËH»Q���JLÎÒ�VDÓQJ������JLÎÒ�YDÒ�WUÐD����JLÎÒ��FRQ�WKD»\�WURQJQJÐÎÒL�WKD¾W�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�NKRDQ�NKRDÓL��1JRDÒL��UD�FRÒQ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�DQ�YXL�WÐÉ�WDÉL��QKÐÏQJEH¾QK�FDÄQ��QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�EXRºQ�NKR¿�WUÎÕ�WKDÒQK�DQ�YXL��YDÒ�ÐÎÓF�QJX\H¾Q�FXÕD�FRQ�ODÒP�WKH»�QDÒR�FR»�JDÃQJ�WX�VÐÕD�ËH¿JLXÓS�FKR��PÆQK�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�DQ�YXL�
7KÐD�7KDº\��&RQ�ËDQJ�UR»W�UDÓR�WD¾S�7KLHºQ�ËÌQK��ËH¿�GLH¾W�WD¼P�YRÉQJ�ËR¾QJ���WD¼P�NKR¼QJ�FKD»S��NKR¼QJ�OÆD��YR¼QJDÏ��YR¼�WÐÎÓQJ��FXR»L�FXÒQJ�JLÐÏ��WD¼P�NKR¼QJ��
7KÐD�7KDº\��&RÒQ�WKLHºQ�ËÌQK�FXÕD�7KDº\�UD»W�YL�GLH¾X�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�WX�ËH¿�FKÐÓQJKD\�ËDÃF��PDÒ�PXÉF�ËÇFK�FXÕD�FRQ�ODÒ�ËH¿�JLDÕL�WKRDÓW�WD»W�FDÕ�PRÉL�SKLHºQ�QDÏR��ËH¿�WD¼P�DQ�YXL�YDÒ�WÐÉ�WDÉL��NKR¼QJFKÐÎÓQJ�QJDÉL��OXR¼Q�OXR¼Q�ËL�ËÐÓQJ QDÂP�QJRºL�WURQJ�WKLHºQ�WD¾S���
7KÐD�7KDº\��FRQ�KDÒQK�SKDÓS�7KDº\�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��EÐÎÓF�ËDºX�FKÀ�FRÓ�FRQ�FKXÓ�7��9DÒ�R¼QJ�FXÕD�7���KR¼P�QD\�WKÆFKDÃF�FRÓ�QKD¼Q�GX\H¼Q�ODÉL�ËÐÎÉF�VR»�ËR¼QJ�KX\QK�ËH¾�NKDÓF�YHº�FXÒQJ�WKLHºQ�WD¾S��YDÒ�FRQ�GXÒQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FKR�KRÉYÐÒD�WKLHºQ�YDÒ�YÐÒD�WXÉQJ�NLQK�ËH¿�FKR�KRÉ�DQ�WD¼P��YÆ�ËDÉR�FRÓ�QJÐÎÒL�FDR��NHÕ�WKD»S��FRÓ�NHÕ��PH¼�QJÐÎÒL�QJR¾�ËRÓ�WKDº\�1KÐQJ�FRQ�FRÒQ�WKD»\�PÆQK�\H»X�NHÓP��PXR»Q�FRÓ�SKDÓS�ËH¿�QÐÎQJ�WÐÉD��PXR»Q�FRÓ�7KDº\�WDÉL�WKH»�JLDQ�QDº\��ËH¿�GÆX
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GDÃW�FRQ�YDÒ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FRQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�WKD»X�WULH¾W�ËÐÎÉF��YDÒ�FKÀ�GD½Q�FKR�FRQ�GD½Q�GDÃW�KX\QK�ËH¾�FXÒQJ�WXWD¾S���
7KÐD�7KDº\��®µ�ËD¼\�EÐÎÓF�ËDºX�WKD¾W�NKRÓ�NKDÄQ��1KÐQJ�FRQ�ËDÏ��KRDÒQ�WKDÒQK�FDÓL�FR»F�ËÐÎÉF���WKÐÎÓF�ËH¿�FKR�FDÓFKX\QK�ËH¾�YHº�WKLHºQ�WD¾S�ËH»Q�QD\�ODÉL�FKD¾W�FKR¾L�TXDÓ��PR½L�QJDÒ\�PR¾W�ËR¼QJ���EÐÎÓF�ËDºX�FKXÓQJ�FRQ�GXÒQJ�SKÐÎQJWLH¾Q�NKR¼QJ�GDÓP�NH¼X�JRÉL�YHº�YD¾W�FKD»W��YDÏ�ODÉL�PÎÓL�NKDL�ËDÉR�YDÒ�KDÒQK�ËDÉR�ODÒ�FRQ�NKR¼QJ�FDºQ�PR¾W�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓSPDÒ�FKÀ�FDºQ�QJÐÎÒL�FRÓ�ËDÉR�WD¼P�WKR¼L�7KDº\��&KR�QH¼Q�QKLHºX�OXÓF�FXÏQJ�YD»W�YDÏ��QKÐQJ�FXÏQJ�FR»�JDÃQJ�YÐÎÉW�TXD�FD»X�QJX\H¾Q�3KD¾W�7KDº\�YDÒ�FDÓF�FKÐ�YÌ�WKÐÎÒQJ�ODL�KR¾�WUÆ�JLXÓS�GÎÏ�FKR�FRQ�YÐÎÉW�TXD�NKRÓ�NKDÄQ��ËH¿�WLH»Q�EÐÎÓFËÐÎÒQJ�ËDÉR�YÐÏQJ�PDÉQK�
7KÐD�7KDº\�YDÒ�FDÓF�KX\QK�ËRÉF�GRÒQJ�FKÐÏ�QDº\�PDÒ�WKÐÎQJ�FRQ��FKÀ�JLDÓR�FKR�FRQ�YDÒ�QKD¾Q�QÎL�ËD¼\�FKXÓQJFRQ�ODÒ�ËH¾�WÐÕ�FXÕD 7KDº\�ËH¿�VDÓQJ�NKDL�GÆX�GDÃW�ËDÉR�ÎÕ�9LH¾W�1DP�YDÒ�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�WKH»�JLÎÓL���
7KÐD�7KDº\��.KL�QKD¾Q�WKÐ�QDº\�NÇQK�[LQ�7KDº\�YDÒ�FDÓF�KX\QK�KDÏ\�FKR�ËH¾�PR¾W�OÎÒL�QRÓL��PR¾W�GRÒQJ�FKÐÏ��PR¾WEDÒL�SKDÓS�ËH¿�ËH¾�FRÓ�PR¾W�PR¼Q�SKDÓS�PDÒ�WX�KRÉF��KRDÅF�VDÓFK�YÎÕ��NLQK�SKDÓS�Y�Y���
7KR¼L WKÐ�TXDÓ�GDÒL�FRQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW��FKXÓF�7KDº\�YDÒ�FDÓF�KX\QK�WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�DQ�ODÉF��WX�KDÒQK�ËDÃF�ËDÉRED»W�WKR»L�WD»Q�&RQ��&�                $ &���
&��FRQ�
7KD¹\�ÊDÎ�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����WUDÑQ�ÊD¹\�WD»P��ÊDÈR�PXRºQ�WX�WLHºQ��6ÏÔ�VDÒFK�NLQK�NH½�OÏX�WUX\H¹QQKLH¹X�QÍL�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW��PDº\�DL�ÊDÎ�ÊDÈW�WKDÑQK��&XRºL�FXÑQJ�FKXÒQJ�WD�ÊDÎ�QKÅQ�TXD�NHºW�TXDÔ�FXÔD�QKD»Q�JLDQ�PDÑOXD½Q�[HÒW�WKÅ�FK¿�WKDº\�QJÏÍÑL�QKËQ�QKXÈF�NKHÒS�PÅQK�WX�WKLH¹Q�PÍÒL�JDÄW�KDÒL�ÊÏÍÈF�NHºW�TXDÔ�FXÔD�WD»P�WKD»Q�PDÑ�WKR»L�1JDÑ\�KR»P�QD\�FRQ�FRÒ�GX\H»Q�ODÑQK�WÏÈ�OÏÍÈP�ÊÏÍÈF�SKDÒS�YDÑ�KDÑQK�SKDÒS��ªRÒ�ODÑ�GX\H»Q�PD\�FXÔD�WD»P�WKÏÒF��7X�ODÑWX�ER¾�VÏÔD�FKÏÎD��FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL�WX�QJX��NKR»QJ�WLHºQ��1KDL�OÍÑL�3KD½W�ÊH¾�OÍÈL�GXÈQJ�VÏÈ�WD½Q�ÊR½�FXÔD�WKD�OÏÈF�FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�FKËX�NKDL�WKDÒF�VÏÈ�YR»�PLQK�WURQJ�QR½L�WKÏÒF��'XÑ�FKR�WKLH»Q�NLQK�YDÈQ�TX\H¾Q�FXÎQJ�FKDÓQJ�ÊLÊHºQ�ÊD»X��7KÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�WKLH¹Q�WKÅ�PÍÒL�WKDº\�ÊÏÍÈF�VÏÈ�NKDL�WULH¾Q�WUÏÈF�JLDÒF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��9R»�WÏÈ�FKÍQ�NLQKVÍÑ�VÍÑ�WUÏÍÒF�PDÂW��1KD½W�4XDQJ�3KD½W��1JX\H½W�4XDQJ�3KD½W�EDQ�FKLHºX�QJDÑ\�ÊH»P��QKÏQJ�WD»P�NKR»QJ�WKÏÒF��ODÑPVDR�KLH¾X�URÎ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�FXÔD�YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�ÊDQJ GÅX�WLHºQ��/\Ò�OXD½Q�FXÔD�ÊR»L�PR»L�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�NKDLWULH¾Q�YÌQK�FÏÎX�ÊÏÍÈF�
6ÏÈ�KLH½Q�GLH½Q�FXÔD�PR¼L�QJÏÍÑL�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW�QDÑ\�ÊH¹X�ODÑ�FDºX�WUXÒF�WÏÑ�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�PDÑ�FRÒ��9D½\�ÊDÈR�ODÑJÅ��FRÒ�SKDÔL�ÊDÈR�YRºQ�NKR»QJ"�&KXÒQJ�WD�WX�KDÑQK�WKLH¹Q�KÏÍÒQJ�YH¹�FKÍQ�NKR»QJ�KDÑQK�ÊDÈR�WKÅ�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�NKDLWD»P�PÍÔ�WUÆ��WLHºQ�KRÒD�ÊHºQ�YR»�FXÑQJ��0RÈL�QJÏÍÑL�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW�ÊH¹X�QKD½Q�WKÏÒF�URÎ�UDÑQJ�ODÑ�YDÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑNKR»QJ��$QK�KXÑQJ�KDÈQJ�QKDºW�WDÈL�PDÄW�ÊDºW�QDÑ\�FXÎQJ�SKDÔL�FKR»Q�YXÑL�WKH¾�[DÒF�GÏÍÒL�ORÑQJ�ÊDºW�PDÑ�WKR»L��ªRÒ�PÍÒLFKÏÒQJ�PLQK�URÎ�FKÍQ�NKR»QJ�ODÑ�YXÎ�WUXÈ��9D½\�FKXÒQJ�WD�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�YH¹�SKDÒS�O\Ò�9R»�9L�SKDÔL�WÏÈ�KLH¾X�QJX\H»Q�O\ÒFXÔD 7UÍÑL�ªDºW��KDÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�JLDÔL�WKÅ�PÍÒL�WLHºQ��R»P�NLQK�QKDL�NH½�ODÑP�VX\�\HºX�WKD¹Q�NLQK�FXÔD�FKÆQK�PÅQK�PDÑNKR»QJ�KD\��&XRºL�FXÑQJ�FKDÓQJ�ELHºW�WKDQ�WUDÒFK�YÍÒL�FDÔ��.KR»QJ�EDÁQJ�ORÑQJ�FXÎQJ�SKDÔL�EDÁQJ�ORÑQJ��WLHºQ�KRÒD�WURQJWUD½W�WÏÈ��GÅX�WLHºQ�EÍÔL�YXÎ�WUXÈ�TXDQJ�PDÑ�VRºQJ�



�

�

9R»�WÏÈ�FKÍQ�NLQK�ODÑ�FKDÒQK�NLQK�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW��9DÃQ�WÏÈ�JKL�FKHÒS��WDP�VDR�WKDºW�ER¾Q�ORDÈQ�ODÈF�VX\�YL��'XÎQJPDÎQK�WKÏÈF�KDÑQK�WLHºQ�WÍÒL��WÏÈ�JLDÔL�WRÔD�VÏÈ�SKLH¹Q�QDÎR�VDÒL�TXDº\��GDÑ\�FR»QJ�WX�OX\H½Q�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKR»QJVXRºW�
&KXÒF�FRQ�YXL�WURQJ�QLH¹P�WLQ�WÏÈ�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
���+RÓL��7KÎD�2�QJ�7DÑP��WDÇL�VDR�QJR¸L�WKÌÓ����FDÑL��QDÀP�WKÌÓ����FDÑL"©DÑS��1DÂP��WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�NH¼X�WKÎÕ����FDÓL��7R¼L�NH¼X�WKÎÕ����FDÓL�WKR¼L��5RºL�� ���FKÐÓ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�FKR�QJÐÎÒL�QDÒR�OÐX\Ó����FDÓL��1H»X�OÐX�\Ó�����FDÓL�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�ËR¾QJ��0DÒ�FKÀ�QRÓL����FDÓL�NKR¼QJ�KDÒ��� ���URºL�� ����� ������ODºQ�ODºQ�QRÓ�ORÉF�WÎÓL���1JÐÎÒL�WD�FRÓ�\Ó�ËÌQK�JLDÕL�WRÕD�PR¾W�JLDÓS�YRÉQJ�ËR¾QJ�WKR¼L��FKÐÓ�QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�NH¼X�PÆQK�ODÒP����FDÓL��1KLHºX�QJÐÎÒL�QRÓLWR¼L� ODÒP� ��� FDÓL�� WKÆ� QRÓ� ËR¾QJ� URºL�� .KL� PDÒ� ODÒP� ����������� ÎÕ� ËD¼\� QRÓ� EXRºQ� ODÃP�� &RÒQ� ODÒP� � ��� WKÆ� QRÓ� NKR¼QJEXRºQ��������������FRÒQ�FDÓL�QÐÏD������QRÓ�KÐ�URºL��.KR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��1JÐÎÒL�WD�QRÓL�� ����� ����� ����URºL�ËÐÎÉF�QJKÍ�QJÎL�URºLODÒP�ODºQ�ODºQ����ODºQ�ODºQ��JLDÕL�WRÕD�FKR�QRÓ�ËL�WÎÓL�FRQ�VR»���&RÒQ�QJRºL��WR»L�ËD�ODÒ����FDÓL�WKR¼L��+ÇW�YR¼�oËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºXp��1JRºL�ODÒ�FKDÓQK��VÐÕD�FDÓL�PDÉFK1KD¼P�YDÒ�PDÉFK�«R»F��1JRºL�ËRÓ�ODÒ�&+$³1+��FRÒQ�QDÂP�ËRÓ�ODÒ�3+8©��ËH¿�FKR�WÐÓ�FKL�NKRÕH�PDÉQK��FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�PR¼Q�WKH¿WKDR��WKD»\�NKR¼QJ"�0DÒ�ËÐÒQJ�FRÓ�QJKÍ����FDÓL��+H½�QJKÍ����FDÓL�WKÆ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒP�URºL�QRÓ�ËR¾QJ��NKR¼QJ�[DÒL�ËÐÎÉF��7R¼L�QRÓLURºL��WR¼L�QRÓL�KRDÒL�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FÐÓ�ODÒP����FDÓL�KRDÒL����+RÓL��6RL�KR¸Q�YDÐ�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q�FXÐQJ�PR¼W�OXÑF�ÉÎÌÇF�NKRºQJ"©DÑS��«D¼X�FRÓ�ËÐÎÉF��1RÓ�WÐÓF�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��6RL�KRºQ�ODÒ�VRL�KRºQ��WKÎÕ�WKÐÎÒQJ��&RÒQ�3/7&��QJÐÎÒL�WD�KÇW�YR¼�oËDº\�UXÓQ�ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºXp�ËH¿�FKR�QRÓ�FRÓ�FKR½�WKRDÓW��FDÓL�QDÒ\�EÌW�FÐÓQJ��®µ�ËD¼\�QRÓ�WXQJ�OH¼Q�OR¾Q�[R¾Q�KH»W�ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉF�6RL�KRºQ�WKÎÕ�WKÐÎÒQJ�WKR¼L��&RÒQ�3/7& ODÒ�3/7&��&RÓ�PR¾W�R¼QJ�QJÐÎÒL�WD�FKÀ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�ODÒP�PR¾W�QJDÕ��QRÓ�FÐÓ�EÌW�YDº\�QHÒ�URºL�DÕQK�KÇW�WKLH¾W�QKLHºX��WKHÓW�FDÓL�ËDºX�OXÒQJ�EXÒQJ��+RÕL�WDÉL�VDR�WR¼L�EÌ�OXÒQJ�EXÒQJ"�7R¼L�QRÓL��oËD¼X�FRÓ�DL�GDÉ\�DQK�YD¾\p��«RÓ�6RL�KRºQ�ODÒ�VRL�KRºQ��3KDÑS�/XDºQ ODÒ�3KDÑS�/XDºQ��2�QJ�WKD»\�VDÓFK�YÎÕ�ËDÒQJ�KRDÒQJ�NKR¼QJ"�2�QJ�ODÒP�VDL��2�QJ�PXR»Q�WX�R¼QJ�JLD¾Q�YÎÉ�R¼¼QJ��R¼QJ�WX�FKH»W�FKR�URºL�R¼QJ�SKDÕL�FKÌX�FKÐÓ��2�QJ�EÌW�ËRÓ�R¼QJ�WÐÉ�WÐÕ�DÒ"�&KÀ�R¼QJ�WX�ËDÒQJ�KRDÒQJ��R¼QJ�EÌW�ËRÓR¼QJ�WÐÉ�WÐÕ��R¼QJ�SKDÕL�UDÓQJ�FKÌX��ODÒP�QJÐÎÒL�OXÒQJ�EXÒQJ�OXR¼Q��ËDºX�RÓF�OXÒQJ�EXÒQJ�OXR¼Q����+RÓL��7KÎD�2�QJ�7DÑP��KRºP�QRÇ�RºQJ�<HºP�FRÑ�WUX\H¸Q�FKR�FKXÑQJ�WRºL��FDÑF�EDÇQ�ÉDÇR�ÌÓ�ÉDº\�SKÎÌQJ�SKDÑS�WKÌÓGDÐL��WKÌÓ�KH¹W�VÎÑF��WKÌÓ�ÉH¹Q�UXQJ�FDÓ�ÉD¸X�OHºQ��7RºL�WKD¹\�WRºL�WKÌÓ�WKÄ�WR¹W�ODÁP��QKÎQJ�PDÐ�FRÑ�FDÑL�WKDÁF�PDÁF��ODÐ�ÉR¹L�YÌÑLQJÎÌÐL�JLDÐ��SKD¸Q�QKLH¸X�ODÐ�FRÑ�FDÑL�FDR�PDÑX��QH¹X�PDÐ�KÅW�WKÌÓ�FDÂQJ�UXQJ�FDÓ�OHºQ�WKH¹�QDÐ\�PDÐ�WKÌÓ�KH¹W�VÎÑF�ÉRÑ�WKÄ�FRÑ�FDÑLQJX\�KDÇL�JÄ�NKRºQJ"©DÑS��.KR¼QJ�FRÓ�KDÉL��%ÎÕL�YÆ�NKL�PDÒ�KÇW�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��QRÓ�QRÓQJ�QKÐÏQJ�FDÓL�JD¼Q�QKRÕ��YDÒ�FDÓL�PDÓX�FDR�SKDÕL�KDÉ��YDÒPRº�KR¼L�QRÓ�ËÐÎÉF�UD�QÐÏD��1RÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL��1KÐQJ�PDÒ�KÇW�FXÏQJ�WXÒ\�OÐÉF�FXÕD�QRÓ�WKR¼L��WKDÒQK�UD�NKR¼QJ�ËH»Q�QR¿L�SKDÓ�YÎÕJD¼Q�PDÓX��.KR¼QJ�FRÓ�FDÓL�YXÉ�ËRÓ��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�KÐÏX�ÇFK��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�QJÐÎÒL�PDÓX�FDR�ODÒ�WKLH»X�WKH¿�WKDÓR��PDÒ�FKÌX�WKH¿�WKDÓR�PDÓX�FDR�QRÓ�SKDÕL�KDÉ�

�ÏD�&KÍ /LrQ�/¥F�9LÃQJ�WK�P�0Ý �íF�7Ù 6m
��ÐQJ��Û 4XDQJ�1K{������ÒW�1K{��¨S�7kQ�3K~��;m�7kQ�3KmßF��+X\ËQ��/DL�'XQJ��7ÍQK��×QJ�7KiS7HO�������±�������
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7+®9XL�+DÉQK�7ÐÒ�%L&DP�JR�NKDÃQ�NKÇW�WURQJ�ORÒQJ.KR¿�WD¼P�FÐÉF�QKRÉF�QH¼Q�ORÒQJ�ËR¾�WKD5RºL�WD¼P�PÎÓL�SKDÓW�FKÐÏ�7ÐÒ%L�RDQ�TXDÓQ�WKH»�WKH»�ORÒQJ�7ÐÒ�%L7ÐÒ�%L�VDÓQJ�VXR»W�WD¼P�FDQ.KR¼QJ�PDQJ�NKÇ�WUÐÎÉF�NKR¼QJ�PDÒQ�WKH»�JLDQ7ÐÒ�%L�DÓQK�VDÓQJ�PXR¼Q�YDÒQJ3KD¼Q�FKLD�EDQ�SKDÓW�EDQ�SKDºQ�SKÐÎÓF�WD¼P7ÐÒ�%L�VÐÓF�VR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL0DQJ�FKR�PH»Q�WDÅQJ�PDÓW�ORÒQJ�WKH»�QKD¼Q7ÐÒ�%L�QJX\H¼Q�O\Ó�PXR¼Q�ËÎÒL.KR¼QJ�VDR�SKDÓ�ËÐÎÉF�WD»P�ORÒQJ�7ÐÒ�%L7ÐÒ�%L�JR»F�JDÓF�FKD�7UÎÒL$�Q�EDQ�FÐÓX�ËR¾�OLQK�KRºQ�WKH»�JLDQ7ÐÒ�%L�VDÔQ�FRÓ�WURQJ�ORÒQJ.KDL�WD¼P�WUÇ�WXH¾�PÎÕ�ORÒQJ�7ÐÒ�%L7ÐÒ�%L�NKR¼QJ�FKDÓQ�NKR¼QJ�FKH¼.KR¼QJ�WKDP�NKR¼QJ�PXR»Q�NKR¼QJ�EXRºQ�ODÉL�YXL7ÐÒ�EL�YHÕ�PDÅW�WKDQK�WDR.KR¼QJ�JLDQ�NKR¼QJ�DÓF�FKX\H¼Q�ODÒP�YLH¾F�QKÎQ7ÐÒ�%L�WKD¾W�VÐÉ�YHÕ�YDQJ&DR�VDQJ�WKDQK�EDÉFK�QKÐ�ODÒ�1KÐ�/DL1KÐ��/DL�WUX\HºQ�SKDÓS�TXD�7KDº\7KDº\�WD�GD½Q�GDÃW�FRQ�ËÐÎÒQJ�1KÐ�/DL9XL�VDR�OD¾S�ËÐÓF�QKÐ�7KDº\7ÐÒ�%L�UR¾QJ�PÎÕ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WD�ËL
.ÇQK�EDÓL/H¼�WKDÒQK�/ÎÉL«DQ�0DÉFK�����������7ÆQK�7KÐÎQJ�«DÉR�«ÐÓF7ÆQK�ËÎÒL�GD»\�ËR¾QJ�FDQ�TXD7ÆQK�FKR�WD�WKD»\�FDÕQK�QDº\�WDÉP�WKR¼L7ÆQK�7UÎÒL�PÎÓL�WKD¾W�WKD¾P�WKD¼P7ÆQK�NKR¼QJ�JLÎÓL�KDÉQ�WUDÒQ�ËDº\�GX�GÐÎQJ
7KÐÎQJ�PÆQK�SKDÕL�ELH»W�WKÐÎQJ�WKD¼Q7KÐÎQJ�&KD�TXÇ�0HÉ�OD¾S�ËDÒL�WKDQK�FDR7KÐÎQJ�VDR�ELH»W�QRÓL�FKR�YÐÒD7KÐÎQJ�7UÎÒL�WKÐÎQJ�3KD¾W�WKÐÎQJ�ORDÒL�FKXÓQJ�VDQK
«DÉR�ODÒ�GD½Q�WLH»Q�WD¼P�OLQK«DÉR�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q�YDÄQ�PLQK�QJÐÎÒL�ËÎÒL«DÉR�ODÒ�VLH¼X�O\Ó�GLH¾X�WKD¼P«DÉR�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�WÐÒ�EL�QLH»W�EDÒQ
«ÐÓF�WKL�EDQ�ER»�PRÉL�QÎL«ÐÓF�NKR¼QJ�GÌ�ELH¾W�NHÕ�VDQJ�QJÐÎÒL�KHÒQ

«ÐÓF�FRÒQ�OD¾S�KDÉQK�KL�VLQK«ÐÓF�OXR¼Q�JKL�QKÎÓ�FR¼QJ�ÎQ�QJÐÎÒL�ËÎÒL.ÇQK�EDÓL/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL6XP�+RÉS�«ÐÓF�4XR»F6XP�KRÉS�WDÓL�QJR¾�«ÐÓF�7KDº\8QJ�GXQJ�ËDÉL�ËDÉR�WLH»Q�YHº�ËDÉR�WD¼P0ÐÒQJ�QJDÒ\�TXL�KR¾L�$�X�&KD¼X+ÐÎÕQJ�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�GX\H¼Q�ODÒQK�WUÎÒL�EDQ2�Q�KRÒD�ËDÉR�ËÐÓF�WÆQK�WKÐÎQJ3KDÓW�KX\�KDÒQK�WULH¿Q�YR¼�YL�YR¼�FXÒQJ«DÉR�WKÎÒL�VDÓQJ�WRÕ�WKÐÎQJ�\H¼X8QJ�GXQJ�WLH»Q�EÐÎÓF�WUXÒQJ�WX�KRDÒL�KRDÒL&KD�7UÎÒL�D¼Q�[DÓ�KDÕL�KDÒ4XR»F�KRºQ�NH¼X�JRÉL�KÎÕL�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ°ÎÓF�PRQJ�WD»W�FDÕ�VLQK�OLQK$�Q�EDQ�WRDÒQ�WKH¿�YXL�VD\�ËDÉR�ËÎÒL&KXÓF�ODÒQK�WD»W�FDÕ�DQ�YXL&XÒQJ�WX�FXÒQJ�WLH»Q�WUÎÕ�YHº�9R¼�9L
.ÇQK�EDÓL1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF«DQ�0DÉFK�����������                              7KLHºQ(P�DQK�FKXQJ�PR¾W�EH»Q�WKLHºQ$QK�VDX�HP�WUÐÎÓF�WKD¾W�ODÒ�KÐXÏ�GX\H¼Q7ÐÎQJ�ËRºQJ�KR¾L�PR¾W�QKÌS�FDºX&XÒQJ�FKXQJ�EH»Q�JLDÓF�NKDÕL�ËDÒQ�QKÌS�[ÐD4XD�EDR�WKH»�N\Õ�WUDÄQJ�WURÒQ*ÎÉL�WÆQK�WKÐÎQJ�QKÎÓ�ELH¿Q�WÆQK�WUÎÒL�FKR&KÐÏ�NKR¼QJ�KRÉF�KRDÒL�WURQJ�NKR¼QJ&RÓ�FRÓ�FXÏQJ�SKDÕL�WURQJ�NKR¼QJ�PDÒ�YHº&KÎÓ�QH¼Q�ÎÕ�PDÏL�PH¼�WUDºQ7D¼P�PH¼�WDÉR�ORDÉQ�NKRÓ�EHº�WKRDÓW�WKD¼Q&KÐÏ�QKD½Q�ËLHºX�NKLH¿Q�YDÉQ�OLQK«RºQJ�WX�ËRºQJ�WLH»Q�KR¼�KH¼�WD�YHº&KD�WUÎÒL�KRDQ�KÀ�FDÓF�FRQ«ÐÎÒQJ�GDÒL�[D�WKDÔP�FR»�WDºP�PDÒ�ËL1KD»W�WD¼P�SKDÕL�WLH»Q�WÎÓL�FXÒQJ&KXQJ�QKDX�WLH»Q�EÐÎÓF�VDÏL�VDÒQJ�YHº�TXH¼0R¾W�ORÒQJ�PR¾W�GDÉ�FKR�WURÒQ7KLH¼Q�NKR¼QJ�ËDÉL�ËÌQK�WKÐÎQJ�QJÐÎÒL�KLH»X�FR¼QJ&R¼QJ�WURQJ�WKDQK�WÌQK�YR¼�FXÒQJ/D¼QJ�OD¼QJ�TXDQJ�FKLH»X�WÐÒ�EL�VDÓQJ�QJÎÒL.ÇQK�EDÓL1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF«DQ�0DÉFK����������



7UXQJ�WÇQ
&DºX�FKR�«D»QJ�7RDÒQ�1DÄQJ�7RDÒQ�*LDÓF&ÐÓX�FDÕ�KRºQ�OD¿Q�[DÓF�EÆQK�DQ&DºX�FKR�WUÇ�VDÓQJ�WD¼P�PLQK4X\�FKDÓQK�ËDÉR�WUÎÕ�YHº�FKÎQ�QJDÏ7LH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�GXÒ�OR¾F�OÐÒD�[DÏR�WUDÓ9D¿Q�[LQ�FKÐÒD�ËDÅQJ�FÐÓX[DÓF�WKD¼Q1JDÒQ�QDÄP�PÎÓL�FRÓ�PR¾W�ODºQ.H»W�KRºQ�NH»W�YÇD�WDºP�UD�ËDÉR�WUDÒQJ7DºP�ËÐÎÉF�«DÉR�QJX\H¾Q�7UXQJ�YÎÓL�ËDÉR6R»QJ�KLH¼Q�QJDQJ�YÎÓL�FKÐÕ�7ÇQ�QÎL�WD¼P7KDP�GDP�FKDÔQJ�SKDÕL�ËDÉR�PDºP/RDQK�TXDQK�ODÉL�SKDÕL�YDÒR�YRÒQJ�TXDÕ�QKD¼Q«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S
1KÎÓ�0HÉ
1KÆQ�WUDÄQJ�QKÎÓ�PHÉ�QDÄP�QDÒR7LH¿Q�EÐÎÓF�FRQ�ËL�OH¾�WXR¼Q�WUDÒR/X\H»Q�OÐX�PHÉ�GDÅQ�GRÒ�FRQ�WUHÕ+RÉF�[RQJ�EDÒL�KRÉF�WUÎÕ�YHº�PDX
1DÄP�WKDÓQJ�WUR¼L�TXD�WKHR�GRÒQJ�ËÎÒL%DÒL�KRÉF��KRÉF�KRDÒL�FKDÔQJ�FKÌX�WKR¼L7HÓ�OH¼Q�WHÓ�[XR»QJ�ORÒQJ�ËDX�ËÎÓQ5ÎÓW�WÎÓL�UÎÓW�OXL�PD»\�NLH»S�URºL

«DX�TXDÓ�ODÉL�QKÆQ�7UDÄQJ�QKÎÓ�0HÉ&R»�UDÓQJ�ERÒ�OH¼Q�FKR�WKDÕQK�WKÎL1KÐQJ�QKÆQ�OH¼Q�QÎÓ�FRÒQ�FDR�TXDÓ&RÓ�UDÓQJ�ERÒ�OH¼Q�FXÕQJ�UD»W�WRºL
0D»\�NLH»S�TXD�URºL�0HÉ�ELH»W�NKR¼QJ1KÆQ�7UDÄQJ�FRQ�WUHÕ�UD»W�EXD¼QJ�NKXD¼QJ«ÐÎÒQJ�[ÐD�OR»L�FXÕ�ËDÒ�SKXÕ�NÇQK0XR»Q�WUÎÕ�YHº�QKÐQJ�ODÉF�PR»L�WDºP
&RQ�YD¿Q�FRÒQ�ËD¼\�YD¿Q�KRÉF�KRDÒL%Î�YÎ�QKÎÓ�0HÉ�ODÃP�0HÉ�ÎL%H¼Q�QL�EH¼Q�QÎÓ�ËHºX�YDÃQJ�ODÅQJ%LH»W�WRÕ�FXÒQJ�DL�QR¿L�QKÎÓ�PRQJ
1KÎÓ�0HÉ�QJKÆQ�WUXÒQJ�FRÒQ�[D�FDÓFK9ÇD�KRºQ�QDÃP�EDÃW�YD¿Q�FKÎL�YÎL«H¼P�ËH»Q�PR¾W�PÆQK�WURQJ�YDÃQJ�ODÅQJ0D¾W�QLH¾P�1DP�0R¼�FKDÔQJ�FDºX�PRQJ�
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