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0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
����7KLH¹Q�WR»QJ�ODÑ�VDR"���'X\H»Q�WX�ODÑ�GX\H»Q�ODÑP�VDR"����/XD½W�QKD»Q�TXDÔ�KLH½Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"���/DÑP�VDR�WUË�ÊÏÍÈF�ORÑQJ�WKDP�FXÔD�ORDÑL�QJÏÍÑL"���0DQJ�[DÒF�ODÑP�QJÏÍÑL�EDÂW�EXR½F�SKDÔL�WKDP�GXÈF"���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�PXRºQ�WKDÂQJ�WKHºÒ"���&KLHºQ�WUDQK�JLHºW�QKDX�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
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���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7KLH¹Q�WR»QJ�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WKLHºQ�WR¼QJ�ODÒ�WR¼QJ�FKÀ�FXÕD�SKDÓS�WKLHºQ.H¾�7R»QJ�FK¿�NKDL�WULH¾Q�FKX\H¾Q�WUÆ�OLQK7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�KLH½Q�FKÍQ�WÅQK%ÅQK�WD»P�WKDQK�WËQK�TXL�JLH¹QJ�PRºL.KDL�WULH¾Q�FKÍQ�WÅQK�SKDÒS�SKDÒS�PLQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���'X\H»Q�WX�ODÑ�GX\H»Q�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�WX�ODÒ�YÐÒD�ËXÕ�NKR¿�FKDÓQ�FKÐÎÒQJFDÕQK�FXÏ�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�ËL�WX.H¾�&KDÒQ�FKÏÍÑQJ�FDÔQK�FXÎ�SKDÔL�ÊL�WX7ÏÈ�WKÏÒF�QKÍQ�JLDQ�ODÑ�FDÔQK�WXÑ/RDÈQ�ODÈF�FKÍQ�KR¹Q�NKR»QJ�WÏÈ�FKXÔ0H»�OD¹P�ÊXÔ�WKÏÒ�WDÈR�NKÍÑ�QJX

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���/XD½W�QKD»Q�TXDÔ�KLH½Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�[XD»W�KLH¾Q�EDÂQJ�FDÓFK�KD¾XTXDÕ�ED»W�R¿Q .H¾�+D½X�TXDÔ�EDºW�R¾Q�YÅ�DÒF�R»Q%H½QK�KDÑQK�NKRÒ�FKÏÎD�OD»P�WDL�QDÈQ9ÆD�KR¹Q�WDÃP�WRºL�NKR»QJ�ÊÏÍÑQJ�WKRDÒW5ÏÍÒF�WUÏÍÈF�YDÑR�WKD»Q�NKRÒ�OXD½Q�EDÑQ

���0RQDFR������������������� $0+RÔL���/DÑP�VDR�WUË�ÊÏÍÈF�ORÑQJ�WKDP�FXÔD�ORDÑL�QJÏÍÑL"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WUÌ�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�WKÆSKDÕL�FKÎÒ�WKLH¼Q�FÎ�ELH»Q�FKX\H¿Q�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�GÐÓWNKRDÓW�PDÒ�WÐÉ�WX.H¾�/RÑQJ�WKDP�DÒP�KDÈL�WUÆ�WD»P�QJÏÍÒL&Í�WKH¾�7UÍÑL�EDQ�FKDÓQJ�ÊÏÍÈF�WÏÍLªR½QJ�ORDÈQ�FKÆQK�PÅQK�JLHR�DÒF�ÊR½F/RÑQJ�WKDP�GDº\�ÊR½QJ�FKDÓQJ�FRÑQ�WÏÍL

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���0DQJ�[DÒF�ODÑP�QJÏÍÑL�EDÂW�EXR½F�SKDÔL�WKDP�GXÈF"
«DÓS���7KÐD�PDQJ�[DÓF�ODÒP�QJÐÎÒL�SKDÕL�KR¾L�WXÉ�VÐÉWKDP�GXÉF�ÐÓQJ�YDÒR�ËÌQK�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK.H¾�7KDP�GXÈF�KRÒD�VDQK�WDÈR�QJKLH½S�ODÎQK7KÏÈF�KDÑQK�WDÈL�WKHº�OXD½W�HP�DQK*LHR�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�WURQJ�WKDÑQK�WÏÈX.Hº�NHº�VDQK�UD�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�PXRºQ�WKDÂQJWKHºÒ"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PXR»Q�WKDÃQJWKH»�YÆ�FDÅS�PDÃW�WKÆ�QKÆQ�WÎÓL�WUÐÎÓF�WUÇ�WXH¾�WKÆ�PXR»QSKDÓW�WULH¿Q .H¾�'XQJ�KRÑD�WLHºQ�WÍÒL�WÏÈ��WKR»QJ�TXD7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�FDÔP�KRÑDªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�WX�KDÑQK�WLHºQ�EÏÍÒF&DÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WULH¾Q�JD¹Q�[D

���0RQDFR�������������������$0+RÔL���&KLHºQ�WUDQK�JLHºW�QKDX�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�FKLH»Q�WUDQK�JLH»W�QKDX�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�ÇFK�YHº�YD¾W�FKD»W��SKDÓ�KRDÉL�WÐÒ�WD¼P�OLQK�OD½Q�YD¾W�FKD»W.H¾�&KLHºQ�WUDQK�SKDÒ�KRDÈL�NKDÂS�QÍL�QÍL7KH¾�[DÒF�WD»P�OLQK�QJKËFK�\Ò�7UÍÑL*LHR�NKR¾�FKR�QKDX�FDÑQJ�WKDºP�WKÆD%XR¹Q�OR�PRÈL�YLH½F�NKDÂS�QÍL�QÍL
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*
«LH¾Q�WKÐ��QJDÒ\����������
7KÐD�7KDº\�NÇQK�TX\Ó�&RQ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��&RQ�FRÓ�WKDÃF�PDÃF�QD\�[LQ�7KDº\�WÐÒ�EL�JLXÓS�FRQ�7KDº\�ÎL��NKL�FRQ�QLH¾P�3KD¾W�FRQ�QJKH�ËLH¿Q�UXÓW��9D¾\�ËLH¿Q�WÐÒ�ËD¼X�PDÒ�FRÓ��&RÓ�ËLH¿Q�QKÐ�YD¾\�FRÓ�LFK�JÆ"�&RQNKR¼QJ�ELH»W�WDºP�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�QRÓ�QH¼Q�NKL�QJR¾�QJKÌFK�FDÕQK�FRQ�FKÌX�NKR¼QJ�QR¿L��FRQ�ODÒP�PD»W�ËLH¿Q��5RºL�ODÉLDÄQ�QDÄQ��URºL�KDÒQK��URºL�FRÓ�ËLH¿Q�ODL�7KDº\�ÎL��«LH¿Q�FRÓ�TX\Ó�NKR¼QJ"�&RQ�NKR¼QJ�KLH¿X��FKÀ�WKD»\�WKÇFK�WKÇFK��FDÕPJLDÓF�OD¼QJ�OD¼QJ�FXÕD�ËLH¿Q�QH¼Q�KDÒQK�WKR¼L��;LQ�7KDº\�JLXÓS�FRQ�KLH¿X�7KÐD�7KDº\��6DR�KDÒQK�QKLHºX�ODÉL�QKÐ�EÌ�ERÕ�UÎL�YD¾\�KÎÕ�7KDº\"�&ÕRQ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�QKÐ�EÌ�WKHR�GRÕL�WÐÒQJ�FKXÓW�0R¾W�FKXÓW�VÎ�KÎÕ�ODÒ�NKR¿�QJDÈ���&DÕ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�EÌ�WKDQK�ORÉF�GÐÏ�ODÃP��/XÓF�ËDºX�FRQ�NKRÓ�FKÌX�ODÃP��QKÐQJURºL�ULH»W�FXÏQJ�TXHQ��&RÓ�SKDÕL�DL�WX�FXÏQJ�EÌ�QKÐ�YD¾\�KH»W�SKDÕL�KR¼Q�7KDº\"Õ�+D\�FKÀ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKHR�9R¼�9LWKR¼L��KD\�FKÀ�PR¾W�PÆQK�FRQ�QDÅQJ�QJKLH¾S�QH¼Q�ËÐÎÉF�JLDÕL�QJKLH¾S�QKÐ�YD¾\�WKR¼L".ÇQK�7KDº\�PLQK�FKR�FRQ�ELH»W��§W�GRÒQJ�NÇQK�ËH»Q�7KDºÈ�&RQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�FXÕD�FRQ�OXR¼Q�YXL�NKRÕH��&RQNÇQK�OÎÒL�WKDÄP�FR¼�%H¼�YDÉQ�DQ�.ÇQK�WKÐ�0�1������������������0�1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�FKÏD�KLH¾X�ÊLH¾Q�UXÒW�ODÑ�JÅ��GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�/XR¹QJ�ÊLH¾Q�OLH»Q�KH½�FDÔ�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ��GR�FR»QJ�FXÔD�KDÑQK�JLDÔ�ÊDÎ�KDÑQK�ÊXÒQJ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�OLH»Q�KH½�PÍÒL�ÊÏÍÈFKR½L�WXÈ��FDÑQJ�UXÒW�FDÑQJ�PLQK�PD¼Q�YDÑ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�PDÑ�KDÑQK�JLDÔ�KR¹L�QDÑR�FKÏD�KLH¾X��QKÏÎQJ�FKX\H½QEDºW�QJÍÑ�FRÒ�WKH¾�[DÔ\�ÊHºQ��&KR�QH»Q�KDÑQK�JLDÔ�OXR»Q�OXR»Q�FRÒ�VÏÈ�WKDÂF�PDÂF��QKÏQJ�WUÅ�FKÆ�WKÅ�VHÎ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�QJX\H»QO\Ò�FXÔD�PR¼L�VÏÈ�YLH½F��&RQ�QH»Q�NLH»Q�QKD¼Q�YDÑ�WLHºS�WXÈF�KDÑQK�WKLH¹Q�WKÅ�FRQ�VHÎ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q�JLÍÒL�ODÑ�JÅ�0RQJ�FRQ�WLHºS�WXÈF�YXL�KDÑQK�
4XÆ�WKÏÍQJ�7KD¹\�

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
����&ÍÎ�NKRDÔQJ�PDº\�WXR¾L�ODÑ�FRÒ�WKH¾�WD½S�WKLH¹Q�WKHR�SKDÒS�O\Ò�9R»�9L�QD¹\�ÊÏÍÈF"7KÆFK�WKLH¹Q�ODÑ�FÏÒ�WKLH¹Q��3KDÒS�QD¹\�FKR��QDP��SKXÈ��ODÎR��DºX��/Dº\�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�PDÑ�NKDL�VDÒQJ�PÅQK�&KÏÒ�NKR»QJ�QKÍÑ�ÊÍÎ�EDºW�FÏÒ�PR½W�DL��YDÑ�NKR»QJ�FRÒ�OH½�WKXR½F�EÍÔL�PR½W�WR¾�FKÏÒF�QDÑR��WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�YDÑ�QÍL�QDÑR�FXÎQJ�WXÊÏÍÈF��NKR»QJ�FD¹Q��QKDQJ�ÊHÑQ��FXÒQJ�ODÈ\�JÅ�KHºW��7KÏÈF�KDÑQK�ÊH¾�VÏÔD�WD»P�VÏÔD�WUÆ�PDÑ�WLHºQ�KRÒD�ÊÏÍÈF��7UÆ�NKR»QJVDÒQJ�ÊÏÑQJ�FRÒ�QRÒL�3KD½W�YR»�ÆFK��3KD½W�ODÑ�SKD¹Q�QKHÈ��WUÆ�FKXÒQJ�WD�VDÒQJ�FKXÒQJ�WD�PÍÒL�QRÒL�FKX\H½Q�3KD½W�ÊÏÍÈF�
����7KHº�JLÍÒL����QDÃP�VDX�VHÎ�UD�VDR�QHºX�QJÏÍÑL�WD�WX�KHºW�PDÑ�NKR»QJ�FKËX�OD½S�JLD�ÊÅQK"6DX����QDÃP�WKHº�JLÍÒL�VHÎ�ODÑ�WKLH»Q�ÊDÑQJ�WDÈL�WKHº��PRÈL�QJÏÍÑL�ÊH¹X�YXL�QKR½Q��.KR»QJ�SKDÔL�OD½S�ÊÏÍÈF�JLD�ÊÅQK�PDÑWDÈR�ÊÏÍÈF�FDÒL�JÅ"�7UÏÍÒF�PDÄW�TX\Ò�YË�ÊD»\��YË�QDÑR�OD½S�JLD�ÊÅQK�ÊHÔ�FRQ�FKDÒX�PDÑ�ÊÏÍÈF�FDÒL�JÅ"�5RºW�FXR½F�NKR»QJÊÏÍÈF�FDÒL�JÅ�KHºW��7UÏÍÒF�NKL�FKHºW�FXÎQJ�ÊDQJ�OR�FKR�QRÒ��VDX�QD¹\�KR¾QJ�ELHºW�QRÒ�VRºQJ�QRÒ�ODÑP�VDR�ÊD»\"�9Å�QRÒNKR»QJ�KLH¾X�QRÒ��&RQ�QJÏÍÑL�NKR»QJ�OD½S�JLD�ÊÅQK�PDÑ�FKËX�WX�WKÅ�PÍÒL�WKDº\�URÎ�PÅQK�FRÒ�JLD�ÊÅQK�7LH¾X�7KLH»Q�ªËDQDÑ\��PÅQK�ODÑP�FKXÔ�WKÅ�PÅQK�SKDÔL�NKDL�WKR»QJ�QRÒ��%LHºW�EDR�QKLH»X�FR»QJ�YLH½F�ODÑP��NKR»QJ�FRÒ�UDÔQK�UDQJ�ÊD»X�
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1HºX�ELHºW�ÊÏÍÈF�PÅQK�NKR»QJ�FRÒ�EDR�JLÍÑ�UDÔQK�UDQJ�ÊD»X��0DÑ�ODÑP�PDºW�WUD½W�WÏÈ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF��OXR»Q�OXR»Q�WURQJ�WUD½WWÏÈ�PÍÒL�NKDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�PÅQK�ÊÏÍÈF�
����;XDºW�+R¹Q�FRÒ�WKD½W�NKR»QJ"�;LQ�FRÒ�WKH¾�FKÏÒQJ�PLQK��9DÑ�FRÒ�QJX\�KDÈL�JÅ�FKR�WKH¾�[DÒF�NKR»QJ"&DÒL�JRºF�FKXÒQJ�WD�WÏÑ�WDP�WKD½S�WDP�WKLH»Q�FRÎL�WKDQK�QKHÈ�JLDÒQJ�OD»P�[XRºQJ�WKHº�JLDQ�JLDP�KDÎP�WURQJ�FÍ�WKH¾WDÃP�WRºL��1JDÑ\�QD\�FKXÒQJ�WD�ÊÏÍÈF�FDÒL�SKDÒS�ÊH¾�NKDL�VDÒQJ�WD»P�WKÏÒF��/DÑP�3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�ÊH¾�KRÑDYÍÒL�QJX\H»Q�NKÆ�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�WÏÈ�QKLH»Q�FKXÒQJ�WD�WKDQK�QKHÈ��1KDÂP�PDÂW�WKDº\�UÍÑL�NKRÔL�WKH¾�[DÒF��.KR»QJ�FRÒ�WDLKDÈL�YDÑ�NKR»QJ�FRÒ�QJX\�KLH¾P��%ÍÔL�YÅ�FDÒL�JRºF�FKXÒQJ�WD�WÏÑ�WUH»Q�[XRºQJ�PDÑ��WÏÑ�FRÎL�WKDQK�QKHÈ��&KR�QH»Q�OXÒF�ODÑPFRQ�QÆW�ODÑ�FKXÒQJ�WD�YR»�WÏ�NKR»QJ�FRÒ�ÊR½QJ�ORDÈQ��%D»\�JLÍÑ�OÍÒQ�OH»Q�FKXÒQJ�WD�ÊR½QJ�ORDÈQ��FKXÒQJ�WD�WX�ÊH¾�JLDÔLQKÏÎQJ�QJKLH½S�FKÏÍÒQJ�ÊRÒ��QKÏÎQJ�VÏÈ�ÊR½QJ�ORDÈQ�WURQJ�QR½L�WD»P�TXD»Q�EÅQK�UR¹L�FKXÒQJ�WD�QKDÂP�PDÂW� WKHR�DÒQKVDÒQJ�PDÑ�ÊL��.KR»QJ�SKDÔL�[XDºW�+R¹Q�ODÑ�FDÒL�FKX\H½Q�TXDQ�WURÈQJ�PDÑ�WR»L�FRº�JDÂQJ�ÊD¾\�QRÒ�UD�QRÒ�PÍÒL�[XDºW��.KR»QJSKDÔL�YD½\��4XD»Q�EÅQK�ODÑ�WÏÈ�QKLH»Q�WD�WÏÑ�ÊRÒ�ÊHºQ�ÊD»\�UR¹L�WR»L�VHÎ�WÏÑ�ÊD»\�YH¹�ÊRÒ��FKÏÒ�NKR»QJ�FRÒ�VDR�KHºW�

7+®
7R¼L�ËDÏ�WKD»\

���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR'D½Q�QJÐÎÒL�WX�WUÎÕ�ODÉL�4XH¼�[ÐD$L�TX\H»W�YHº�FDP�SKD¾Q�PXR»L�GÐD1ÎL�DQ�ODÉF��ËÎÒL�ËÎÒL�KDÉQK�SKXÓF
���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR'DÉ\�QJÐÎÒL�KXQJ��WUÎÕ�ODÉL�KLHºQ�KRÒD.KR¼QJ�WKDQ�ODP��VD¼Q�KD¾Q�YXL�KRÒD6R»QJ�JLDÕQ�GÌ��DQ�EDºQ��ODÉF�ËDÉR
���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR'DÉ\�QJÐÎÒL�WX�WKD�WKÐÓ�WKÐÎQJ�\H¼X'LH¾W�WD¼P�SKDÒP��KRÉF�QH»W�\H¼X�NLHºX6R»QJ�WÐÉ�WDÉL��WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF
���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR'DÉ\�QJÐÎÒL�WX�WÐÉ�VÐÕD�WÐÉ�KRÒD6R»QJ�WKDQK�QKDÒQ�JLÐÏD�FKR»Q�SKRºQ�KRD*DÅS�QJKÌFK�FDÕQK��YXL�KRÒD�QKHÉ�EÐÎÓF
���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR'D½Q�QJÐÎÒL�WX�WUÎÕ�ODÉL�4XH¼�QKDÒ6R»QJ�DQ�YXL�JLÐÏD�FKR»Q�WD�EDÒ1KÐ�VHQ�QÎÕ�JLÐÏD�ËÎÒL�R¼�WUÐÎÉF
���7R¼L�ËDÏ�WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�&KDÓQK�«DÉR.KR¼QJ�NKR¿�ËDX�DQ�ODÉF�ËÎÒL�ËÎÒL6R»QJ�\H¼Q�YXL�KDÉQK�SKXÓF�WX\H¾W�YÎÒL.KR¼QJ�WUDQK�FKD»S��RDÓQ�FÐÒX�YD\�WUDÕ
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