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+R¹Q�QKLH»Q�WX�WLHºQ�FXÑQJ�JLDR�FDÔP7KÏÒF�JLDÒF�EÅQK�WD»P�WÏÈ�SKDÔL�ODÑP3KDÒW�WULH¾Q�FKÆQK�PÅQK�KR¹Q�YÆD�WLHºQ4XL�\�3KD½W�3KDÒS�WÏÈ�WKDP�WKLH¹Q
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���/DÑP�QJÏÍÑL�ÊD�WÅQK�ÊD�FDÔP�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���/DÑP�QJÏÍÑL�WKLHºX�WÏÑ�EL�WKÅ�VHÎ�UD�VDR"���/DÑP�VDR�FKR�QKÍQ�ORDÈL�WKÏÒF�WD»P"���4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�ODÑ�VDR"���/RÑQJ�WKDP�FXÔD�ORDÑL�QJÏÍÑL�ODÑP�VDR�GÏÒW�ÊÏÍÈF"���7X�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�WKDQK�WËQK"���7DÈL�VDR�QKD»Q�ORDÈL�DL�DL�FXÎQJ�TXÆ�WKÏÍQJ�PHÈ�JLDÑ"
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���0RQDFR��������������������$0+RÔL���/DÑP�QJÏÍÑL�ÊD�WÅQK�ÊD�FDÔP�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅNKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�ËD�WÆQK�ËD�FDÕP�UD»W�GH½�EÌ�OÎÉLGXÉQJ .H¾�ªD�WÅQK�ÊD�FDÔP�GH¼�VL�PH»7KLHºX�WUÆ�EDºW�PLQK�ÊXÔ�FDÒF�EH¹7D»P�ÊDÈR�NKR»QJ�WURÑQ�GH¼�EË�SK¿QK&D¹Q�WX�WLQK�WDºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�PH»

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���/DÑP�QJÏÍÑL�WKLHºX�WÏÑ�EL�WKÅ�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�WKLH»X�WÐÒ�EL�WKÆ�VHÏ�FKÌX�OXD¾WQKD¼Q�TXDÕ .H¾�7D»P�WÏÑ�NKR»QJ�FRÒ�NKRÒ�KDÑQK�WX+D½X�TXDÔ�NKR»QJ�\H»Q�WÏÈ�WDÈR�PXÑ5DÂF�URºL�FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�WLHºQ�EÏÍÒF7UÆ�WD»P�NKR»QJ�R¾Q�NKR¾�QKÏ�WXÑ

���0RQDFR������������������� $0+RÔL���/DÑP�VDR�FKR�QKÍQ�ORDÈL�WKÏÒF�WD»P"
«DÓS���7KÐD�WKLH¼Q�FÎ�ËDÏ�FKX\H¿Q�ELH»Q�OLH¼Q�WXÉF�QKDÃFQKÎÕ�FKR�QKÎQ�ORDÉL�VÎÓP�WKÐÓF�WD¼P�WURQJ�OXD¾W�WÐÉQKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q.H¾�7KLH»Q�FÍ�ELHºQ�FKX\H¾Q�NKR¾�YR»�FXÑQJ$²F�OLH½W�FKDÓQJ�FRÑQ�GXQJ�WKÏÒ�QÏÎD1KD»Q�TXDÔ�SKÍL�EDÑ\�FDÑQJ�URÎ�UH½W7D»P�NKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF�FKDÓQJ�NKRDQ�GXQJ

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�WKLHºQ�JLDÓF�ODÒ�WKÐÉF�KDÒQKSKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�OLH¼Q�WXÉF�YDÒ�GDÒ\�FR¼QJ�VHÏËDÉW�WÎÓL�WÐÉ�WKÐÓF�YDÒ�TXL�WD¼P.H¾�4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�WÏÈ�FKÍQ�KDÑQK1JX\H»Q�O\Ò�7UÍÑL�EDQ�WÏÈ�KÏÍÒQJ�WKDQKªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�WX�FKÍQ�O\Ò�WLHºQ7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�JLDR�OLH»Q

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���/RÑQJ�WKDP�FXÔD�ORDÑL�QJÏÍÑL�ODÑP�VDR�GÏÒW�ÊÏÍÈF"
«DÓS���7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�FKÀ�FRÓ�WX�GÐÓWNKRDÓW��WÐÉ�[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W�WKÆ�VHÏ�WÐÉ�GÐÓW.H¾�/RÑQJ�WKDP�NKX\HºQ�UXÎ�NKDÂS�QÍL�QÍL7X�WLHºQ�GÏÈQJ�[D»\�KÏÍÒQJ�FRÎL�7UÍÑL7D½Q�ÊR½�FKÆQK�PÅQK�FXÑQJ�WLHºQ�WULH¾Q'DÑ\�FR»QJ�KDÑQK�SKDÒS�WLHºQ�NËS�WKÍÑL

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7X�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�WKDQK�WËQK"
«DÓS���7KÐD�WX�GÐÓW�NKRDÓW�WKÆ�VHÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDQKWÌQK .H¾�7X�KDÑQK�GÏÒW�NKRDÒW�ÊDÈW�WD»P�WKDQK7LHºQ�EÏÍÒF�NKR»QJ�OXL�URÎ�WLHºQ�WUÅQK&DÒF�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�KRÒD%ÅQK�WD»P�WKDQK�WËQK�WÏÈ�SKD»Q�KRÑD

���0RQDFR������������������� $0+RÔL���7DÈL�VDR�QKD»Q�ORDÈL�DL�DL�FXÎQJ�TXÆ�WKÏÍQJ�PHÈ�JLDÑ"
«DÓS���7KÐD�QKD¼Q�ODÉL�DL�DL�FXÏQJ�TXÇ�WKÐÎQJ�PHÉ�JLDÒ�YÆ�NKR¼QJ�FRÓ�PHÉ�VDÄQ�VRÓF�WKÆ�FRQ�ODÒP�VDR�WUÐÎÕQJ�WKDÒQKËÐÎÉF .H¾�7ÅQK�WKÏÍQJ�PHÈ�ÊDÎ�K\�VLQK�ÊR½4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL�FDR�JLXÒS�WLHºQ�ER½3KXÈF�YXÈ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WURQJ�WLHºQ�KRÒD7ULH¹Q�PLH»Q�[D»\�GÏÈQJ�QLH½P�1DP�0R»
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7+®�7®°�/$,�9$1*+&0��QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�����
.LQK�WKÐD�7KDº\�
+R¼P�QD\�FRQ�FRÓ�PR¾W�TX\H»W�ËÌQK�TXDQ�WURÉQJ�QH¼Q�FRQ�PÎÓL�YLH»W�WKÎ�JÐÕL�7KDº\��QKÎÒ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�GXÒP�
&RQ�PXR»Q�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�PRÉL�FR¼QJ�DÄQ�YLH¾F�ODÒP�ÎÕ�ËÎÒL�ËH¿�WD¾S�WUXQJ�WX�WKLHºQ�QLH¾P�3KD¾W��&RQ�FDÕP�WKD»\WD¼P�KRºQ�ODÃQJ�GÌX�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ�WURQJ�\Ó�QLH¾P�3KD¾W�YD�ÒFRÓ�OLQK�FDÕP�ODÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�TXD�\Ó�FKÇQLH¾P�3KD¾W��7X\�QKLH¼Q�WURQJ�YLH¾F�ODÒP�YDÒ�FXR¾F�VR»QJ�KDÂQJ�QJDÒ\��FRQ�NKR¼QJ�ËXÕ�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�ODÒP�YLH¾F��PR¾WFDÓFK�WUR¼L�FKDÕ\�YDÒ�WKDÒQK�FR¼QJ��YDÒ�YÐÎÉW�TXD�QR¿L�QKÐÏQJ�WKÐÕ�WKDÓFK�WDºP�WKÐÎÒQJ�
3KDÓS�O\Ó�99.++%33�ODÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�GDÒQK�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉL�WKH»�JLDQ�QDÒ\�WKÐÉF�KDÒQK�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�1KÐQJ�ULH¼QJ�FRQ�WKÆ�WKD»\�UDÂQJ�FRQ�NKR¼QJ�ËXÕ�NKDÕ�QDÄQJ�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q�FXÒQJ�PR¾W�OXÓF�FDÕ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��1H»XFRQ�NKR¼QJ�WD¾S�WUXQJ�YHº�ËDÉR�KRDÒQ�WRDÒQ�WKÆ�FRQ�NKR¼QJ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�ËÐÎÉF�ËXÓQJ�PÐÓF��1H»X�FRQ�ERÕ�ËDÉRPDÒ�OR�FKR�ËÎÒL�WKÆ�WKD»\�WRDÒQ�ODÒ�FDÕQK�NKR¿�FXÕD�NLH»S�QJÐÎÒL��&RQ�FRÒQ�YÐÒD�OR�FKR�ËÎÒL�YÐÒD�WKÐÉF�KDÒQK�ËDÉR�YÎÓLPR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�QJXÕL�YDÒ�KDÉQ�KHÉS�PR½L�ËH¼P�WKÆ�NKR¼QJ�ËXÕ�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�
7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�TXD��FRQ�FRÓ�GDÒQK�GXÉP�ËÐÎÉF�ÇW�WLHºQ�YDÒ�FD»W�ËÐÎÉF�KDL�FDÄQ�QKDÒ�QKRÕ��1H»X�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL�WD�WKXH¼ËH¿�OD»\�WLHºQ�WKÆ�FXÏQJ�ËXÕ�FKL�SKÇ�FKR�WLHºQ�DÄQ�XR»QJ�YDÒ�VLQK�KRDÉW�KDÂQJ�QJDÒÈ�&RQ�QRÓL�YHº�OR�SKXÉ�JLXÓS�FKR�FKDPHÉ�KD\�DQK�FKÌ�HP�WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W�FKR�ËH»Q�NKL�QDÒR�YDÒ�ËH»Q�PÐÓF�EDR�QKLH¼X�PÎÓL�WKD»\�ODÒ�ËXÕ�
%ÎÕL�YD¾\�FRQ�PÎÓL�TX\H»W�ËÌQK�ODÒ�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�ËH¿�OR�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�WKÆ�PÎÓL�WÐÉ�FÐÓX�PÆQK�YDÒ�FÐÓXQKLHºX�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�
1H»X�QRÓL�YHº�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�WKÆ�ËDÏ�PD»\�PÐÎL�QDÄP�QD\�WKDº\�OH¼�EÐÎÓF�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�ËH¿�TXDÕQJ�EDÓ�SKDÓS�O\Ó�QKÐQJ�PDÒ�ËDÏ�FRÓ�PD»\�DL�WKD¾W�VÐÉ�WKDÒQK�ËDÉW�YDÒ�NHº�YDL�JDÓQK�YDÓF�YÎÓL�7KDº\��&KDÔQJ�ODÒ�YÆ�PR½L�QJÐÎÒL�WKLH»X�WKÐÉFKDÒQK�ËRÓ�VDR�"
.ÇQK�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�ELH»W�ODÒ�FRQ�VX\�QJKÍ�YDÒ�TX\H»W�ËÌQK�QKÐ�YD¾\�FRÓ�ËXÓQJ�KD\�NKR¼QJ�
&RQ�[LQ�FDÕP�WDÉ�7KDº\171                                7�1�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD�FRQ�ÊÏÍÈF�ELHºW�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FXÔD�FRQ�EDÂW�ÊD¹X�KR½L�WXÈ�YDÑ�FRQ�EDÂW�ÊD¹X�WKDº\�VÏÈFKD½P�FKDÈS�FXÔD�FRQ��WKÅ�FRQ�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�VÏÔD�WLHºQ��ªÍÑL�WKÅ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�FKD½P�FKDÈS��ªDÈR�ODÑ�TXD»Q�EÅQK�YDÑQKDQK�FKRÒQJ��7ÏÑ�VÏÈ�NKRÒ�NKDÃQ�QDÑ\�ÊHºQ�NKRÒ�NKDÃQ�NKDÒF�WKÅ�PÍÒL�FRÒ�FÍ�KR½L�WÏÈ�WKÏÒF�YDÑ�KR¹Q�VHÎ�ÊÏÍÈF�WLHºQ��ªÍÑL�WKÅQDÁP�WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò�WKDP�GD»P��FRÑQ�ÊDÈR�ODÑ�TXD»Q�EÅQK�WÏÈ�WKÏÒF�
4XÆ�WKÏÍQJ�
7KDº\�
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75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
���%DÈFK�7KD¹\�WURQJ�FDÒL�FXRºQ�ªËD�1JXÈF�'X�.\Ò�FRÒ�QRÒL�VDÒX�QJDÎ�OXD»Q�KR¹L��WKÅ�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ�FRÒ�DÔQK�KÏÍÔQJ�JÅWURQJ�VDÒX�QJDÎ�OXD»Q�KR¹L�NKR»QJ"/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ����FRÓ�FKÐÓ��/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�ODÒ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ËL�OH¼Q��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�SKDÒP�NKR¼QJ�WX�QRÓ�SKDÕLOXD¼Q�KRºL�VDÓX�QJDÏ�FKÐÓ��&RÒQ�PÆQK�ËD¼\�ODÒ�ËDÏ�OXD¼Q�KRºL�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�FKXÓQJ�WD��NKL�FKÐD�WX�WKD»\�WUÆQK�ËR¾�NKDÓFURºL��WX�URºL�WUÆQK�ËR¾�NKDÓF�URºL��FDÒQJ�WX�WUÆQK�ËR¾�QRÓ�FDÒQJ�NKDÓF�FKÎÓ��&KXÓQJ�WD�ËDÏ�OXD¼Q�KRºL�ËL�OH¼Q��7KÆ�NH»W�WKXÓFWKDQK�WÌQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�UD�ËL�PDÒ�WKR¼L��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�WÎÓL�FXR»L�FXÒQJ�FKH»W�WKÆ�FKÀ�TXD�&ÐÕX'ÐÎQJ�4XDQ��WÎÓL�GÐÎQJ�JLÎÓL�YDÒ�SKDÕL�ËL�OH¼Q���OÎÓS�ËRÓ��'ÐÎQJ�*LÎÓL� ODÒ�KRDÒQ� WRDÒQ�KR¿QJ�FRÓ�D¼P�QÐÏD��FKÀ�FRÓQRÓQJ�WKR¼L��0DÒ�QH»X�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�R¼P�FDÓL�QRÓQJ�WDÉL�WKH»�WKÆ�JLD¾Q�KÎÒQ�QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ����SKDÕL�TXD�ËLH¼X�OX\H¾QFKR½�ËRÓ��PD»W�TXD¼Q�EÆQK�SKDÕL�TXD�ËLH¼X�OX\H¾Q��1RÓQJ�YR¼�FXÒQJ��QRÓQJ�WÎÓL�FKDÓ\�RÓF��SKDÕL�FKÌX�ËÐÉQJ�ËH¿�YÐÎÉW�TXDPÎÓL�ËÐÎÉF�FKR� OH¼Q� WKLH¼Q�ËDÒQJ��&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PXR»Q� OH¼Q� WKLH¼Q�ËDÒQJ� ODÒ� OH¼Q�ËD¼X��&RÒQ�R¼P�FDÓL� JLD¾Q�KÎÒQKR¿QJ�FRÓ�OH¼Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�ËD¾S�ËR¿�FDÓL�YDÓFK�WÐÎÒQJ�WÐÉ�DÓL��.KL�FKXÓQJ�WD�JLD¾Q�PR¾WDL��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�ËD¾S�ËR¿�QRÓ�YDÒ�[LQ�OR½L�NKR¼QJ�ODÒP�ËLHºX�ËRÓ�QÐÏD�
����&RQ�QJKH�QRÒL�WX�WKÅ�FÏÒX�ÊÏÍÈF�FKD�PHÈ��QHºX�PÅQK�WX�WÍÒL�PR½W�WUÅQK�ÊR½�QDÑR�ÊRÒ�WKÅ�PÅQK�FÏÒX�ÊÏÍÈF�FKD�PHÈ�YDÑFRQ� FDÒL�� 9ÍÈ� FKR¹QJ� QHºX�PDÑ� WX�PR½W� QJÏÍÑL����PR½W� QJÏÍÑL� QHºX�PDÑ� FKR¹QJ� ÊDÂF�PDÑ� YÍÈ� FKÏD� ÊDÂF� WKÅ� FÏÒX� ÊÏÍÈFNKR»QJ".KR¼QJ��R¼QJ�WX�R¼QJ�ËDÃF�PDÒ�EDÒ�WX�EDÒ�ËDÃF�9D¾\�WKÆ�PÆQK�FKÀ�FÐÓX�ËÐÎÉF�FKD�PHÉ�YDÒ�YÎÓL�FRQ�PÆQK�WKR¼L�KDÕ"&KD�PHÉ�YÎÓL�FRQ�ODÒ�ED¼\�JLÎÒ�QJKÍD�ODÒ����&KÌ�ODÒP�PHÉ��WKDÂQJ�FRQ�QJRDQ�FKÌ�PÐÒQJ�NKR¼QJ"�$²��PÐÒQJ��7KÆ�FKÌ�WXWKÆ�FKD�PHÉ�FRÒQ�PÐÒQJ�KÎQ�QÐÏD���&RQ�WR¼L�QJRDQ�PDÒ����1RÓL�VÎ�VÎ�YD¾\�WKR¼L��ËÐÒQJ�FRÓ�QRÓL�FÐÓX��&KD�PHÉ�NKRÕL�ORFKR�PÆQK�ODÒ�FKD�PHÉ�NKRÕL FKH»W�VÎÓP��PDÒ�ËH¿�FKD�PHÉ�OR�FKR�PÆQK�ODÒ�FKD�PHÉ�FKH»W�VÎÓP��WKD»\�NKR¼QJ"�«RÓ�ODÒFÐÓX��FÐÓX�FKR½�ËRÓ�
���7R»L�FRÒ�QJÏÍÑL�HP�YÍÈ��KDL�YÍÈ�FKR¹QJ�WX�WKHR�SKDÒL�9R»�9L�FXÔD�R»QJ�7DÒP�WÏÑ�QDÃP������ÊHºQ�QD\��&RÒ�FDÒL�FKX\H½QQDÑ\�WR»L�PXRºQ�KRÔL�ODÑ��NKL�PHÈ�FXÔD�DQK�FKHºW�WKÅ�DQK�WD�NKR»QJ�GDÒP�YR»�WKDÃP��DQK�WD�QRÒL�VÍÈ�PDºW�ÊLH¾Q��1KÏQJ�WR»LNKR»QJ�ELHºW�ÊRÒ�ODÑ�WDÈL�VDR��YÍÈ�WR»L�FÏÒ�WKDÂF�PDÂF�KRDÑL"1JÐÎÒL� WX�NKL�PDÒ�KLH¿X�ËLH¿Q�URºL��NKR¼QJ�FRÓ� UÎÒ�[DÓF�FKH»W��[DÓF�FKH»W� UD»W�FDºQ�ËLH¿Q��&KR�QH¼Q�FDÓL�NLQK�QJKLH¾PQJÐÎÒL�PDÒ�UÎÒ�[DÓF�FKH»W��QRÓ�KXÓW�WH¼�WD\��QDÅQJ�ËDºX��9Æ�ËRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�ELH»W�ËLH¿Q��QJÐÎÒL�WD�GXÒQJ�FDÓL�ËLH¿Q�ËH¿FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�YHº�FDÓL�SKDºQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��QRÓ�KD\�KÎQ�UÎÒ�[DÓF��&DÕP�ËR¾QJ�UÎÒ�[DÓF��UR»W�FXR¾F�PÆQK�EÌ�WH¼EDÉL�WKLHºQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��&DÓL�ËLH¾Q�QDÄQJ�QRÓ�TXDQ�WURÉQJ�ODÃP��1JÐÎÒL�FKH»W�PDÒFKXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�KRÉ��KRÉ�D»P��«RÓ��FKR�QH¼Q�DÕQK�ÎÕ�ËRÓ�PDÒ�WR¼L�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�DÕQK�WKD»\�NKDÓF��&DÓL�ËLH¿QFKXÓQJ�WD�JLDR�FDÕP�ËÐÎÉF�KH»W��«D¼\�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ�YDÄQ�PLQK�ËH¿�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL� WKD»\�ËLH¾Q�QDÄQJ�VHÏ�FÐÓX�ËÐÎÉFQKLHºX�QJÐÎÒL�
���.ÆQK�WKÏD�1JDÑL��[LQ�FKR�SKD»Q�WÆFK�JLÏÎD�&KDÒQK�*LDÒR�YDÑ�7DÑ�*LDÒR"&KDÓQK�*LDÓR����ED¼\�JLÎÒ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�FDÓL�JÆ�JLDÓR"�*LD»\�WÎÒ�JLDÓR�KD\�FKÐÏ�QJKÍD�JLDÓR"�+R¿QJ�SKDÕL��1JX\H¼QNKÇ�ODÒ�FKDÓQK�JLDÓR��QKÆQ�PDÅW�WUÎÒL� ODÒ�FKDÓQK�JLDÓR�URºL��NLQK�YR¼� WÐÉ� URÏ� UDÒQJ��EDQ�FKLH»X�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�0RÉL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�PÎÕ�WD¼P�UD�QKD¾Q�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�ËRÓ�ODÒ�1KÐÉW�4XDQJ�3KD¾W�ËR¾�WKD�WDÉL�WUDºQ��ED»W�FÐÓ�WKDÂQJ�WUÎÒL�[D»X��FXÏQJ�JLXÓS�PDÒ�WKDÂQJ�WR»W�FXÏQJ�JLXÓS��QÎL�QDÒR�FXÏQJ�EDQ�FKLH»X��URºL�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�«DÉL�%L�FRÒQ�GRºLGDÒR�KÎQ��&KXÓQJ�WD�WURQJ�JR»F�WÐÒ�EL�FRÓ��ELH»W�WKÐÎQJ�YÎÉ�WKÐÎQJ�FRQ�ODÒ�FRÓ�JR»F�WÐÒ�EL�URºL��0DÒ�FKXÓQJ�WD�WKLH»XWKDQK�WÌQK��ËD¼X�FRÓ�PÎÕ�ËÐÎÉF�WÐÒ�EL�PDÒ�JRP�QKD¾S�ODÉL�ËH¿�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��ËRÓ�ODÒ�QRÓL�YHº�SKDºQ�KRºQ��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJQJÐÎÒL�WX��KRÉ�WKD»\�ËÎQ�JLDÕQ�DÄQ�FÎP�YÎÓL�PXR»L�PDÒ�KRÉ�YD½Q�NKRÕH��KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍ�JÆ�KH»W��\H¼Q�R¿Q��+RÉ�WKD»\FKÇQK�QKÎQ�ODÒ�ËÐÎÉF�FDÓL�FRÏL�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�WUDQK�FKD»S�QÐÏD��+RÉ�EDÂQJ�ORÒQJ�ËL��FKD»S�QKD¾Q�ËL��1JÐÎÒLËÎÒL�QRÓL� WKDÂQJ�ËRÓ�QJX��KR¿QJ�SKDÕL�QJX�ËD¼X��1JÐÎÒL� WD�FRÓ�PR¾W�FDÓL� ODÏQK�YÐÉF�KD\�KÎQ�PÆQK�PDÒ�FKÇQK�PÆQK
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FKÐD�NKDÓP�SKDÓ�ËÐÎÉF�PDÒ�QRÓL�QJÐÎÒL�WD�QJX��9Æ�PÆQK�FKÐD�NKDÓP�SKDÓ�ODÒ�EÌ�SKÀQK�EÎÕL�PDÃW��PXÏL��WD\��PLH¾QJ�7KD»\�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËDÓQK�JLRÕL�KD\�YR½�WD\�YD¾\�WKR¼L��FKÐÓ�UR»W�FXR¾F�WKDºQ�NLQK�QRÓ�UR»L�ORDÉQ��JLÎÒ�SKXÓW�FXR»L�FXÒQJ�WR¼LDÄQ�QDÄQ��+DL�QJÐÎÒL�ER[HU�ËDÓQK�KD\�ODÃP��PÆQK�YR½�WD\�YD¾\�QKÐQJ�PDÒ�UR»W�FXR¾F�KDL�QJÐÎÒL�EÌQK�KH»W�QKÐQJ�PDÒPÆQK�KR¿QJ�WKD»\��VÐÉ�FKHÓP�JLH»W�KR¿QJ�FRÓ�OÎÉL�OR¾F�JÆ�
%$©1�«$©2�9,(�70ÐÎÒL�ËLHºX�WD¼P�ËDÉR
7KÏÔ�WULH¾Q�NKDL�������������������

.KL�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKD»\�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WKÆ�FKXÓQJWD�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKH¼P�SKDÓS�ËH¿�KLH¿X�SKDÓS�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�VD\�PH¼�KÎQ��FRÓ�KDÒQK�SKDÓS�ËXÓQJ�ËDÃQ�WKÆ�WD�PÎÕ�WUÇYDÒ�KLH¿X�SKDÓS�VD¼X�VDÃF�KÎQ��7KDº\�ËDÏ�GDÉ\��YD\�SKDÓS�SKDÕL�WUDÕ�SKDÓS��KRÉF�EDÒL�SKDÕL�WUDÕ�EDÒL��FKR�QH¼Q�WKLH»W�QJKÍFKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FDºQ�R¼Q�ODÉL�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDÄQ�EDÕQ�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD��1JRDÒL�SKDÓS�KDÒQK�WKLHºQ�KDÂQJËH¼P��FKXÓQJ�WD�FRÒQ�FRÓ�NKXQJ�VÐÎÒQ�0ÐÎÒL�«LHºX�7D¼P�«DÉR�7KÐÉF�+DÒQK�ODÒ�NLP�FKÀ�QDP�FKR�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�JDºQ�QKÐ�DL�FXÏQJ�WKXR¾F�ORÒQJ�PÐÎÒL�ËLHºX�WD¼P�ËDÉR�WKÐÉF�KDÒQK��1H»X�7KDº\�KRÕL�FDÓF�FRQ�KLH¿X�PÐÎÒL�ËLHºX�WD¼PËDÉR�QKÐ�WKH»�QDÒR"�WKÆ�DL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�ËÐÎÉF�OÐX�ORDÓW�WKHR�WKÐÓ�WÐÉ��QKÐQJ�ËH¿�WULH¿Q�NKDL�WKHR�VÐÉ�KLH¿X�ELH»WFXÕD�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�WKÆ�TXÇ�JLDÓ�KÎQ��6DX�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�WKÐÕ�WULH¿Q�NKDL�WKHR�WUÆQK�ËR¾�KDÉQ�KHÉS�FXÕD�PÆQK�7KDº\�GDÉ\��FR¼QJ�SKX�URºL�FDºQ�SKDÕL� OD¾S�KDÉQK�WKÆ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�PÎÓL�WLH»Q���FR¼QJ�SKX�FKR�WKDºQ�NLQK�R¿QËÌQK��ËLH¿Q�TXDQJ�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�ÐÓQJ�[ÐÕ�FKR�ËXÓQJ�KDÉQK�QJÐÎÒL�WX��QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�NKDÓF�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKÐD�WX�YÆ�WKH»��
«LHºX�����1KÌQ�QKXÉF�YDÒ�FDºQ�PD½Q

7DÉL�VDR�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�FDºQ�PD½Q�ODÉL�ËÐÎÉF�7KDº\�ËÐD�OH¼Q�KDÒQJ�ËDºX"�®µ�ËÎÒL�FKXÓQJ�WD� WKD»\�ËÐÓF�QKÌQQKXÉF�UD»W�TXDQ�WURÉQJ��DL�FKÌX�QKÌQ�QKXÉF� WKÆ�VDX�FXÒQJ�QJÐÎÒL�D»\�WKDÒQK�FR¼QJ��9DÒR�ËDÉR�FXÏQJ� WKH»��FKXÓQJ� WDFKÌX�WX�KRÉF�WKÆ�SKDÕL�FKÌX�QKÌQ�QKXÉF�WKÆ�PÎÓL�KRÉF�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�ËLHºX�KD\��.KL�FKÌX�WX�ËLHºX�FDºQ�QKD»W�ODÒ�GHÉS�ERÕFDÓL�oWDp��ÎÕ�ËÎÒL�FDÓL�oWDp�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��WUDQK�ËD»X�JLDÒQK�JLÐÉW�ËH¿�FDÓL�WD�QJDÒ\�FDÒQJ�OÎÓQ�WKDÒQK�oR¼QJ�NHÉp�PR¾WYXÒQJ��7X�VÍ�&Rº�«DÒP��*RXWDPD��ËL�DÄQ�[LQ��WUÆ�EÆQK�NKD»W�WKÐÉF��ËH¿�GHÉS�FDÓL�oWDp��EÎÕL�NKL�D»\�ODÒ�PR¾W�WH¼Q�DÄQ[LQ�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�WKDÓL�WÐÕ�TX\HºQ�X\�WKH»�OÐÉF��QKÐ�WKH»�PÎÓL�FKÌX�QKÌQ�QKXÉF�ËÐÎÉF�QH¼Q�FRÓ�EÌ�FKDÒ�ËDÉS�FXÏQJNKR¼QJ�VDR��JDÉW�ERÕ�FDÓL�oWDp�PÎÓL�WUÎÕ�WKDÒQK�YR¼�QJDÏ�ËÐÎÉF��%ÆQK�WKÐÎÒQJ�QRÓL�WKÆ�GH½��ËH»Q�NKL�ËXÉQJ�FKDÉP�ËH»QTX\HºQ�OÎÉL�GDQK�GÐÉ�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�QKÌQ�QKXÉF�ODÒ�WKH¿�KLH¾Q�WUÆQK�ËR¾�ËDÉR�SKDÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD�&DÂQ�PDÅQ��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�QR¾L�TXL��NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�ËLHºX��FKÀ�NKX\H¼Q�QJÐÎÒL�WD�VLH¼QJ�KDÒQKPÎÕ�WUÇ��URºL�WÐÉ�JLÐÏ�JLÎÓL�ËH¿�WLH»Q��WÐÓF�«ÌQK���*LÎÓL���+XH¾��NKDÓF�YÎÓL�*LÎÓL���«ÌQK���+XH¾��FRÓ�VLH¼QJ�QDÄQJ�FDºQ�PD½Q�NKR¼QJ�OÐÎÒL�ELH»QJ�ODÒ�ËLHºX�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
«LHºX�����'ÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF

7KD»W�WÆQK��7KDP��GXÉF���6D¼Q��6L��+\Õ��1R¾��$³L��2���1KXÉF�GXÉF��1KDÏQ�1KÍ�7\Õ�7KLH¾W�7KD¼Q�<²��&R¾QJ�ODÉLODÒ�����JRÉL�ODÒ�WKD¾S�WDP�PD��ÎÕ�ËÎÒL�FRQ�QJÐÎÒL�EÌ����FRQ�PD�QDÒ\�WURQJ�WD�NKDÕR�ËDÕR�NKLH»Q�WD�VD\�PXÒL�ËÎÒL�TXH¼QPXÒL�ËDÉR��*LÎÒ�PXR»Q�WLH»Q�OH¼Q�WKÆ�SKDÕL�ËL�QJÐÎÉF�FKLHºX�ËL�[XR»QJ�QDÒ\��WUÎÕ�YHº�ODÒP�FKXÕ�OD»\�EDÕQ�WKD¼Q�PÎÓL�WUÐÒNKÐÕ�PD�WD¼P�TX\Õ�WDÓQK�WURQJ�WD�ËÐÎÉF��0DÒ�PXR»Q�WUÐÒ�NKÐÕ�PD�TX\Õ�WURQJ�WD�WKÆ�WKDºQ�NLQK�SKDÕL�R¿Q�ËÌQK��3KDÓS/\Ó�9R¼�9L�QKÎÒ�6RL�+RºQ��R¿Q�ËÌQK�KH¾�WKDºQ�NLQK��SKDÓW�KX\�KH¾�QDÏR��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��JR¾L�UÐÕD�EH¼QWURQJ�SKDÓW�KX\�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FÐÉF�ËR¾QJ�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�FÐÉF�WÌQK�ODÒ�7KLHºQ�«ÌQK�ËÐÎÉF��1JÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX�KDÒQK
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SKDÓS�WKÆ�NKRÓ�ORÒQJ�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��FKR�QH¼Q�QKÎÒ�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�FDºQ�PD½Q�KDÒQK�SKDÓS�PÎÓL�FRÓ�FÎKR¾L�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�ËÐÎÉF�
«LHºX�����7KD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X

.KL�ËDÏ�KDÒQK�ËÐÎÉF�ËLHºX���YDÒ���WKÆ�DL�FRÓ� OR½L�JÆ�FXÏQJ�GH½�GDÒQJ�WKD�WKÐÓ��YÆ�QKÆQ�N\Ï� WKÆ�KRÉ�FXÏQJ�QKÐPÆQK�PDÒ�WKR¼L��1JÐÎÒL�YDÒ�WD�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�SKDºQ�WKD¼Q�WKH¿�FXÕD�«D»QJ�+RÓD�6DQK��&KXÓQJ�WD�WX�ODÒ�JLDÕL�ERÕ��FRÒQKD¾Q�WKXÒ� ODÒ�FRÒQ�NHÉW��EH¼Q� WUH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KD¾Q� WKXÒ��VR»QJ�KRÒD�ËRºQJ�WÐÎQJ�DÓL�PÎÓL� OH¼QËÐÎÉF�FRÏL�WUH¼Q��FRÒQ�KD¾Q�WKXÒ�ODÒ�ËL�[XR»QJ�YDÒ�OXD¼Q�KRºL�PDÏL�PDÏL�9D¾\�DL�ODÒ�QJÐÎÒL�PXR»Q�JLDÕL�WKRDÓW"�7KDº\�GDÉ\�UDÂQJ�RºQ�RºQ�DÒR�DÒR�URºL�ËD¼X�FXÏQJ�YDÒR�ËD»\��RºQ�DÒR�QKÐYD¾\�QKÐQJ�ODÓW�QÐÏD�ËHºX�ËL�QJXÕ�KH»W��1JÐÎÒL�QRÓL��WR¼L�JLD¾Q�QRÓ�WKD»X�[ÐÎQJ��NKR¼QJ�ËR¾L�WUÎÒL�FKXQJ��QKÐQJ�WUÐÎÓFJLÎÒ� OD¼P�FKXQJ�FXÏQJ�ËDÒQK�TXH¼Q�KH»W�ËH¿� UD�ËL��FKL�EDÂQJ�WKD�WKÐÓ�YDÒ� WKÐÎQJ�\H¼X�FKR� WD¼P� WKD¼Q�DQ� ODÉF�QKHÉQKDÒQJ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�FÐÓX�PÆQK�YDÒ�FÐÓX�QJÐÎÒL�NKR¼QJ"�7KD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�ODÒ�OLHºX�WKXR»F�FÐÓX�UR½L�WD¼P�KRºQ��ODÒËLHºX�NLH¾Q�NKR¼QJ�WKH¿�WKLH»X�FKR�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�
©LH¸X�����1XRºL�GÎÌÍQJ�WLQK�WKD¸Q�SKXÇF�YXÇ�WR¹L�ÉD�

«DÏ�WKD�WKÐÓ�WKÐÎQJ�\H¼X��FR¾QJ�YÎÓL�ËLHºX���YDÒ�ËLHºX���WKÆ�WX�ODÒ�QJÐÎÒL�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��7KDº\�GDÉ\��oWD�ODÒFXÕD�EDÓX�FXÕD�QKD¼Q�VLQKp��WKÆ�WD�SKDÕL�YÆ�PRÉL�QJÐÎÒL���KDÉQK�ERº�WDÓW��&DÓL�JÆ�JLXÓS�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�WKÆ�JLXÓS��WD¼P�YR¼TXDÓL�QJDÉL�WKH¿�KLH¾Q�WLQK�WKDºQ�KRÒD�DÓL�WÐÎQJ�WKD¼Q��.HÕ�WKXÒ�OD¼P�QDÉQ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�SKDÕL�JLXÓS�QKÐ�QJÐÎÒLWKD¼Q��YÆ�OD»\�D¼Q�EDÓR�RDÓQ�WKÆ�RDÓQ�WX\H¾W��OD»\�RDÓQ�EDÓR�RDÓQ�WKÆ�RDÓQ�VLQK��SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD�ODÒ�oWKL�D¼Q�PDÉF�YRQJp�0DÕQK�ËD»W�QDÒ\�QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�QKÐÏQJ�YÌ�ERº�WDÓW�KDÒQK�WKLH¾Q�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�WKÆ�KLH¾Q�WDÉL�FRÓ�ËÐÎÉF�QKÐ�WKH»�QDÒ\NKR¼QJ"�&RÓ�QKÐÏQJ�QKDÒ�EDÓF�KRÉF�QJDÒ\�ËH¼P�TXH¼Q�PÆQK��TXH¼Q�KDÉQK�SKXÓF�ULH¼QJ�WÐ��PLH¾W�PDÒL�WURQJ�SKRÒQJ�WKÇQJKLH¾P�ËH¿�QJKLH¼Q�FÐÓX�N\Ï�WKXD¾W�NKRD�KRÉF�SKKXÉF�YXÉ�QKD¼Q�ORDÉL��&RÓ�QKÐÏQJ�YÌ�PLQK�VÐ�VXR»W�ËÎÒL�ËL�NKDÃS�ËRÓËD¼\�UDR�JLDÕQJ�FKÎQ�O\Ó�ËH¿�FÐÓX�QJÐÎÒL�WKRDÓW�NKRÕL�EH»Q�PH¼�
©LH¸X�����%R¹�WKÅ�YDÐ�YÊ�WKD�

«DÏ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD�WKÆ�SKDÕL�YÆ�PRÉL�QJÐÎÒL��ER»�WKÇ�WURQJ�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕDPÆQK��ER»�WKÇ�JDÉR�WLHºQ��ER»�WKÇ�SKDÓS��ER»�WKÇ�FKÎQ�QJR¼Q��%R»�WKÇ�WURQJ�WD�ODÒ�ËR¾�ËDÓP�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ��ER»� WKÇEH¼Q�QJRDÒL�ODÒ�YÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�OR�EDÕQ�WKD¼Q��%R»�WKÇ�ODÒ�YÌ�WKD�ODÒ�WDÉR�SKÐÎÓF�FKR�FKÇQK�PÆQK�7KDº\�GDÉ\�ËRÓ�ODÒ�JÎÕL�YDÒR�QJD¼Q�KDÒQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��VDX�QDÒ\�WKD�KRº�GXÒQJ�
©LH¸X�����©R¹L�ÉDÍL�WKD¼W�WDºP�YDÐ�OH»�ÉR¼�

/DÒ�QJÐÎÒL�YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�WKÆ�SKDÕL�ËR»L�ËDÏL�WÐÕ�WH»�YÎÓL�QKDX��QKÆQ�FDÓFK�FÐ�[ÐÕ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ELH»WQJÐÎÒL�ËRÓ�FRÓ�KRÉF�ËDÉR�KD\�NKR¼QJ"�;DÏ�KR¾L�FDÒQJ�YDÄQ�PLQK��ËDÉR�SKDÓS�FDÒQJ�FDR�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�FDÒQJ�ËR»L�[ÐÕ�OH½ËR¾�YÎÓL�QKDX�KÎQ��&XR¾F�VR»QJ�KR½Q�ËR¾Q�JLDÒQK�JLÐÉW�ËR¼L�NKL�PD»W�KH»W�WÆQK�QJÐÎÒL��FKXÓQJ�WD�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�KRÉFËDÉR�YDÒ�KDÒQK�ËDÉR��WD¼P�WÐ�FÎÕL�PÎÕ��ËLH¿Q�TXDQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�WKRDÓW�WXÉF�WKÆ�OÎÒL�DÄQ� WLH»QJ�QRÓL�FXÏQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�JLÐÏ�OH½�QJD\�FDÕ�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WR»W�PÎÓL�FDÕP�KRÓD�ËÐÎÉF�ËR»L�SKÐÎQJ�
©LH¸X�����6R¹QJ�WDÇP�ÉH½�FÎÑX�ÉÌÐL��NKRºQJ�SKDÓL�ÉH½�KÎÌÓQJ�WKXÇ�

«H»Q�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�OH¼Q�OÎÓS�FDR�VDX�NKL�WKÐÉF�KDÒQK���ËLHºX�WUÐÎÓF��7KÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�ËLHºX�WKÐÓ���ODÒFKXÓQJ�WD�ËDÏ�OH¼Q�KDÒQJ�7KDÓQK�*LÎÓL���WKDQK�FDR��QKHÉ�QKDÒQJ��WKRDÓW�WXÉF��KDÒQK�WKLH¾Q�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL��7ÐÉ�KLH¿X
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