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���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7ÅQK�WKÏÍQJ�FKX\H¾Q�KRÒD�WÏÑ�ÊD»X�WÍÒL�ÊD»X"
«DÓS���7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�FKX\H¿Q�KRÓD�WÐÒ�ËDÉL�WKDQKWÌQK�WÎÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ .H¾�7ÅQK�WKÏÍQJ�FKX\H¾Q�KRÒD�NKDÂS�QÍL�QÍL/\Ò�WUÆ�SKD»Q�PLQK�FXÎQJ�GR�7UÍÑL+LH½S�QKÏÒW�TXL�QJX\H»Q�WÅQK�VRºQJ�ÊR½QJ%ÅQK�WD»P�KRÈF�KRÔL�FKDÓQJ�FD¹Q�OÍÑL

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7D»P�OLQK�WLHºQ�WULH¾Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�WD¼P�OLQK�WLH»Q�WULH¿Q�EDÂQJ�FDÓFK�WÐÉ�JLDÓF.H¾�7D»P�OLQK�WLHºQ�WULH¾Q�EDÁQJ�WKR»QJ�JLDÒF+DÔL�KR½L�TXL�QJX\H»Q�WUÆ�FKX\H¾Q�NKDL7ÏÈ�JLDÒF�PLQK�WD»P�WÏÈ�PLH½W�PDÑL7KDQK�ÊDÑL�TXL�KR½L�WLHºQ�WKR»QJ�ÊDÑL

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���9XL�WURQJ�WKDQK�WËQK�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�WKÆ�OXÓF�QDÒR�WD¼PWKÐÓF�FXÏQJ�TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�YXL�YHÕ.H¾�9XL�WURQJ�WKDQK�WËQK�WÏÈ�WD»P�PLQK6DÒQJ�VXRºW�YR»�FXÑQJ�WUÆ�FKX\H¾Q�NKX\QKªLH¾Q�JLÍÒL�NKDL�WKR»QJ�WD»P�WUÆ�FKX\H¾Q&DÔP�WKR»QJ�7UÍÑL�ªDºW�JLÏÎ�WD»P�PLQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���0XRºQ�TXÆ�WKÏÍQJ�FKÆQK�PÅQK�WKÅ�SKDÔL�ODÑPVDR"
«DÓS���7KÐD�PXR¼ÓQ�TXÇ�WKÐÎQJ�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�SKDÕL�WXWKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ.H¾�+ÏÍÒQJ�WD»P�WKDQK�WËQK�KLH¾X�FDÑQ�NKR»Q7ÏÈ�WKÏÒF�QKÍQ�JLDQ�PR½W�FDÒL�FRÑQJ5DÑQJ�EXR½F�ÊXÔ�ÊLH¹X�NKR»QJ�JLDÔL�TX\HºW&KÍQ�WÅQK�ELHºQ�PDºW�NKRÒ�WKRQJ�GRQJ

���0RQDFR���������������������$0+RÔL���0XRºQ�JLDÔL�WKRDÒW�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�WKRDÓW�WKÆ�SKDÕL�WKÐÉF�KLH¾Q�SKDÓSO\Ó�WULHºQ�PLH¼Q�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��WKDQK�WÌQK�ODÒ�WÐÉWKRDÓW .H¾�7X�WD»P�JLDÔL�WUÏÍÈF�SKÏÍÒF�WULH¹Q�PLH»Q*LDÔL�WKRDÒW�FKÆQK�PÅQK�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q3KD½W�3KDÒS�FÏÒX�PÅQK�WÏÈ�WKRDÒW�NKRÔL%ÅQK�WD»P�WX�OX\H½Q�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���8DºW�NKÆ�FXÔD�WRDÑQ�GD»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�XD»W�NKÇ�FXÕD�WRDÒQ�GD¼Q�VHÏ�WDÉR�UD�VÐÉ�FKLDUHÏ�JLÐÏD�QKÎQ�GD¼Q�YDÒ�FKÇQK�TX\HºQ.H¾�8DºW�NKÆ�EDºW�DQ�WDÈR�URºL�UHQ.KR»QJ�WKR»QJ�WDÈR�EH½QK�NKR»QJ�QJÍÑ�ÊÏÍÈF7D»P�WÅQK�EDºW�R¾Q�WDÃQJ�WKH»P�ÊR½QJ.KRÒ�KLH¾X�WÏÍQJ�ODL�NKRÒ�VRºQJ�FRÑQ

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���*LDÑQK�[ÏÒ�VÍÔ�ÊH¾�ODÑP�JÅ"
«DÓS���7KÐD�JLDÒQK�[ÐÓ�VÎÕ�ËH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�VÐÉ�WKDP�ODP.H¾�&XÔD�7UÍÑL�URÎ�UH½W�JLDÑQK�ODÑP�FKL6DÂF�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�WKÏÒF�KÍÈS�WKÅ/X\HºQ�WLHºF�WUDQK�JLDÑQK�WDÃQJ�WKH»P�NKR¾%ÅQK�WD»P�WX�VÏÔD�WÏÈ�WD»P�JKL
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*
.ÇQK�EDÉFK�7KDº\�
&RQ�YHº�QKDÒ�PDX�UDÓQJ�WKLHºQ��PR½L�NKL�QKÎÓ�ËH»Q�7KDº\�FRQ�WXR¼Q�WUDÒQ�QÐÎÓF�PDÃW�NKL�QKÎÓ�ËH»Q�7KDº\�QRÓL�7KDº\FKÌX�WÐÕ�YÆ�ËDÉR�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�ËDÏ�KLH¿X�WKD»P�WKÇD�FKÐÏ�WÐÕ�ËDÉR�FXÕD�7KDº\��%DÉQ�ËDÉR�FKR»QJ�ËR»L�OD½Q�QKDX��DÓP�KDÉLQKDX�ËDÏ�SKDÓ�KRDÉL�FR¼QJ�WUÆQK�FÐÓX ËR¾�FXÕD�7KDº\��$QK�+�6�FXÏQJ�ËDQJ�WLH»S�QR»L�FKD¼Q�7KDº\��FRQ�ED¼\�JLÎÒ�FXÏQJËDQJ�FKÌX�EDÉQ�ËDÉR�KD»W�KXÕL�NKLQK�FKH¼��FRQ�ËDQJ�FDÕP�WKD»\�PÆQK�ËDQJ�FKÌX�ËRÓQJ�ËLQK�FXÒQJ�7KDº\�YDÒ�+�6�&RQ�VHÏ�UDÓQJ�WX�WKH¼P�ËH¿�[XD»W�KRºQ�ËL�KRÉF�ËDÉR�KDºX�EDÓR�ËDÓS�ÎQ�7KDº\��ËL�NKDÃS�QÎL�FKÌX�FKÐÕL�UXÕD�FKR¼Q�YXÒLWURQJ�ËR»QJ�UDÓF�ËH¿�WÆP�ODÉL�QKÐÏQJ�YLH¼Q�QJRÉF�EÌ�WKD»W�ODÉF�WURQJ�ËR»QJ�UDÓF�QDº\�QKÐ�7KDº\�ËDQJ�ODÒP��.ÇQK�ODÉ\7KDº\��[LQ�7KDº\�FKÐÓQJ�JLDÓP�FKR�ORÒQJ�FRQ�PXR»Q�WD¾Q�KLH»Q�FKR�ËDÉR�SKDÓS�����QDÄP�WUÐÎÓF�WUR»Q�JLD�ËÆQK��WÐÒNKÐÎÓW�KR¼Q�QKD¼Q�ËH¿�UD�ËL�VR»QJ�ËÎÒL�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�JLDÓR��EÌ�JLD�ËÆQK�WÐÒ�ERÕ����QDÄP�PLH¾W�PDÒL�WX�OX\H¾Q�WÐÎÕQJNKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKD\�ËR¿L�QKÐQJ�FRQ�EÌ�DÓS�EÐÓF�YÆ�NKR¼QJ�FKÌX�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDP�FKLH»Q�JLÐÏD�WR¼Q�JLDÓR�YDÒ�GD¼Q�WR¾F�FRQ�QXR»W�QÐÎÓF�PDÃW�UD�ËL��YHº�QKDÒ�ODÏQK�PR¾W�WUD¾Q�ËRÒQ�ËD¿P�PDÓX��WÐÒ�ËRÓ�FRQ�UD�ËL�WURQJ�SKRQJ�WUDºQ�WÐÒ�YXÒQJNLQK�WH»�PÎÓL�FKR�ËH»Q�VÎÕ�WKXÓ�ËH¿�D¿Q�WKD¼Q�YÆ�FRQ�PD»W�KR¾�NKD¿X�NKL�UD�NKRÕL�GRÒQJ�WX��FRQ�VR»QJ�WH¾�KÎQ�PR¾W�QJÐÎÒLWXÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�D¿Q�WKD¼Q��PD»W�FDÕ�WH¼Q�WXR¿L��URºL�VDX�ËRÓ�FRQ�SKDÕL�FKD»S�QKD¾Q�ODÒP�YÎÉ�PR¾W�R¼QJ�OÎÓQ�KÎQ����WXR¿LËH¿�YÐÎÉW�ELH¼Q��ELH»W�EDR�QKLH¼X�ËDX�NKR¿�WURQJ�FXR¾F�KR¼Q�QKD¼Q�JÐÎÉQJ�HÓS�NKR¼QJ�FRÓ�DL�KLH¿X�YDÒ�ËÎÏ�ËDºQ�FKÀ�FRÓ7UÎÒL��1D\�FRQ�QKÎÒ�SKDÓS�9R¼�9L�QDÒ\�FRQ�PÎÓL�WÆP�ODÉL�WLQ�\H¼X�VDX����QDÄP�EÎ�YÎ�NKR¿�OXÉ\��1D\�FRQ�QJX\H¾QPR¾W�ORÒQJ�WD¾Q�KLH»Q�FKR�FÎ�ËDÉR�[LQ�7KDº\�GÆX�GDÃW�FKR�FRQ��1JDÒ\�[ÐD�FXR¾F�ËÎÒL�FRQ�ODÒ�FXR»Q�.LQK�7KDÓQK�VR»QJ�DÓS�GXÉQJ�WÐÒQJ�OÎÒL�&KXÓD�-HÓVXV��QD\�FRQ�PXR»Q�WUÎÕ�WKDÒQK�DÓQK�VDÓQJ�EDQ�SKDÓW�WÆQK�\H¼X�FKR�PXR¼Q�GD¼Q�QKÐ7KDº\��QKÐ�+�6��%DR�QKLH¼X�ODºQ�PXR»Q�WD¼P�VÐÉ�YÎÓL�7KDº\�QKÐQJ�GÍ�YDÏQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�JÆ�ËR»L�YÎÓL�FRQ��QD\�FRQQKDÃF�ODÉL�ËH¿�WRÕ�ORÒQJ�WKHÒP�NKDÓW�WX�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�YDÒ�WKDÒQK�ËDÉW��YÆ�WKHR�ËDÉR�FRQ�ËDÏ�OÎÏ�GÎÏ�FR¼QJ�GDQK�NKR¼QJ�UDJÆ�ËH»Q�JLÎÒ��FRQ�ËDÏ�EÌ�KDÒQK�KDÉ�WDQ�QDÓW�NKR¼QJ�WKXD�JÆ�DQK�+6��1KÎÒ�ËDX�NKR¿�QKLHºX�FRQ�FDÒQJ�JDQ�OÆ�WUXQJFDQ�QJKÍD�NKÇ�PXR»Q�WX�ËH»Q�FXÒQJ��&RQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËÐÓQJ�UD�QKÆQ�ODÉL�7KDº\�NÇQK�\H¼X�7KDº\�WURQJ�WD¼P��YÆ7KDº\�ODÒP�YLH¾F�WURQJ�FRÏL�YR¼�KÆQK��FKR�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�ËHR�WKHR�7KDº\��R¼P�FKD¼Q�7KDº\�YÆ�FRQ�ËDÏ�WUÐÎÕQJWKDÒQK�VDÔQ�VDÒQJ�WÐÉ�OD¾S��WÐÉ�WUDÓFK�QKLH¾P�JDÓQK�OD»\�VÐÓ�PH¾QK�ËRÓ�ODÒ�ÐÎÓF�QJX\H¾Q�FXÕD�FRQ��1LHºP�YXL�FXÕD�FRQQKÐ�QLHºP�YXL�FXÕD�+�6��QÐÎÓF�PDÃW�UÎL�QKLHºX�KÎQ�QÐÎÓF�PÐD��ED¼\�JLÎÒ�JLDÕL�WKRDÓW�WUXÓW�ERÕ�ËÐÎÉF�KH»W�ODÒ�KRD�WD¼PQÎÕ�QKÐ�PXÒD�[XD¼Q�ED»W�GLH¾W��QLHºP�YXL�FXÕD�FRQ�OÎÓQ�KÎQ�QLHºP�YXL�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�YÆ�ËDX�NKR¿�FXÕD�FRQ�FXÏQJOÎÓQ�KÎQ�ËDX�NKR¿�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��&RÓ�QKÎÓ�ODÉL�GÍ�YDÏQJ�FXÏQJ�FKÀ�ODÒ�PR¾W�QLHºP�KDÏQK�GLH¾Q�ËDÏ�QH»P�ËÐÎÉF�KH»WPXÒL�ËÎÒL�FXÕD�FDÓL�JRÉL�ODÒ�ËÌD�QJXÉF�WUDºQ�JLDQ��NLH»S�VDX�[LQ�FKÎÓ�ODÒP�QJÐÎÒL��[LQ�ODÒP�WLH¼Q�WKDÓQK�WKRDÓW�PXÒL�WUDºQJLDQ��%D¼\�JLÎÒ�KRÉF�QH»P�PXÒL�YXL�WUXÓW�ERÕ�JLDÕL�WKRDÓW�QKÐ�+�6�ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK�YÎÓL�WKH»�JLÎÓL�FDÓL�YL�GLH¾X�FXÕD�ËDÉRSKDÓS�TXD�FXR¾F�ËÎÒL�PÆQK�TXD�NLQK�QJKLH¾P�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK�
&RQ�FRÓ�ËLHºX�QDÒ\�PXR»Q�WKÐD�ULH¼QJ�FXÒQJ�7KDº\��;ÐD�7ÐÒ�7KL�7KDÓL�+D¾X�YÆ�QJKH�OÎÒL�QÌQK�KRÓW�JLDQ�GR»L�FXÕDFDÓF�WKDÓL�JLDÓP��QJÐÎÒL�KDºX��FR¼QJ�FR¼QJ�Y�Y����PDÒ�UD�WD\�KDÉ�JDºQ�KH»W�FDÓF�WUXQJ�WKDºQ��PR¾W�VR»�SKDÕL�OD½Q�WUR»Q��FKRËH»Q�ËR¿L�EDÓQ�PD»W�QÐÎÓF��WÐÒ�ËRÓ�QHºQ�TXD¼Q�FKXÕ�EÌ�WD¾Q�GLH¾W��0DR�7UDÉFK�«R¼QJ�FDºP�ËDºX�ËDÓP�GD¼Q�ËDX�NKR¿�OH¼QKDÉ�EH¾�FDÓF�FRQ�FKDÓX�YXD�FKXÓD�QD\�NKR¼QJ�FRÒQ�DL�QR»L�JRÓW�FXÕQJ�FR»�[DÏ�WDÃF�PDÒ�ËDÏ�PD»\�ËÎÒL�FDÓF�YXD�0LQK�«ÐÓFQJDÒ\�[ÐD�ËH¿�ODÉL��&RQ�[LQ�7KDº\�QKÎÓ�ODÉL�FKX\H¾Q�[ÐD�PDÒ�PDQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÉL�YÎÓL�QKDX�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�WKDWKÐÓ�QKDX�FXÒQJ�FKLD�[HÕ�QXÉ�FÐÎÒL�YDÒ�QÐÎÓF�PDÃW�FXÒQJ�NÇQK�WURÉQJ�QKDX��VR»QJ�WUÐÎÓF�PR¾W�QHºQ�YDÄQ�PLQK�WD¼Q�WKDÓQKËÐÓF��YÐÎÉW�OH¼Q�WUH¼Q�PRÉL�NKDÓF�ELH¾W�ËH¿�FKR�ËDÉR�SKDÓS�NKR¼QJ�EÌ�WKD»W�WUX\HºQ�QKÐ�EDR�WKH»�N\Õ�QD\�
%D¼\�JLÎÒ�QKÐÏQJ�DL�DÓP�KDÉL�QKDX�JD¼\�FDÕQK�QRºL�GD�[DÓR�WKÌW�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�SKDÓ�KRDÉL�FR¼QJ�WUÆQK�FÐÓX�ËR¾�FXÕD7KDº\��7DÉL�VDR 7KDº\�ËH¿�PR¾W�ËDÓP�ËR¼QJ�DÓS�EÐÓF�PR¾W�FDÓ�QKD¼Q��UXÕ�QKDX�OH¼Q�WR»�FDÓR�PR¾W�QJÐÎÒL��HÓS�NKR¼QJ�FKRQJÐÎÒL�ËRÓ�OH¼Q�WLH»QJ��URºL�HÓS�7KDº\�[ÐÕ�[HÓW�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�FRÓ�WR¾L��/XD¾W�SKDÓS�QDÒR�ODÒP�YLH¾F�GDÕ�PDQ�QKÐ�YD¾\��FKÀ�FRÓOXD¾W�FXÕD�FR¾QJ�VDÕQ��OXD¾W�FXÕD�WDÒ�PD��9Æ WKH»�FKR�QH¼Q�FRQ�PXR»Q�WÆP�KLH¿X�+�6��FRQ�PÎÒL�FKR�ËÐÎÉF�+�6�YHº�QKDÒULH¼QJ�FXÕD�FRQ����QJDÒ\����FKÌ�HP�ËDÒP�ËDÉR�TXH¼Q�FDÕ�DÄQ�XR»QJ��NKR¼QJ�FRÓ�ËDºX�RÓF�OR�QD»X�JÆ�DÄQ�YÆ�PDÏL�OR�EDÒQ
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EDÉF�FKX\H¾Q�ËÎÒL�FKX\H¾Q�ËDÉR��FRQ�PÎÓL�URÏ�+�6�EDÂQJ�FKÇQK�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�PÆQK��ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK�VÐÉ�NKR¼QJWKLH¼Q�YÌ��WÆQK�FDÕP��VÐÉ�QKD¼Q�WÐÒ�FXÕD�ËDÒQ�EDÒ��FRQ�ËDÏ�FKR�7KDº\�ELH»W�QKÐÏQJ�JÆ�+�6�FDºQ�WUDX�GRºL�WKH¼P�ËH¿�[D¼\GÐÉQJ�WKH¼P��ËLHºX�ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W��FXÏQJ�YÆ�VÐÉ�FKDÓQK�WUÐÉF�ËRÓ�7KDº\�PÎÓL�KHÓ�PÎÕ�FKR�FRQ�ELH»W�ËLHºX�FRQ�FDºQ�PXR»QELH»W��WX\�QKLH¼Q�FRQ�YD½Q�NÇQ�ËDÓR�LP�PLH¾QJ�FKR�ËH»Q�NKL�QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�QKÆQ�QKD¾Q�FRQ�PÎÓL�FR¼QJ�NKDL�YÆ�FRQODÒP�YLH¾F�JÆ�FXÏQJ�FRÓ�QKD½Q�QDÉL�FKÇQK�[DÓF��FRQ�FRÒQ�PXR»Q�D¼P�WKDºP�JDÅS�ULH¼QJ�9�7�6�ËH¿�ELH»W�FDÕ�KDL�EH¼QQKÐQJ�VDÓQJ�KR¼P�ËRÓ�7KDº\�ËDÏ�QRÓL�URºL�QH¼Q�FRQ�ERÕ�\Ó�ËÌQK�ËRÓ��0RÉL QJÐÎÒL�FKÀ�WLQ�YDÒR�OÎÒL�[DÓF�QKD¾Q�FXÕD�7KDº\PR¾W�FDÓFK�PXÒ�TXDÓQJ�FRÒQ�FRQ�ED¼\�JLÎÒ�ËDÏ�ELH»W�KH»W�QR¾L�WÆQK��DQK�/�ËDÏ�GDÉ\�FKR�FRQ�PR¾W�VÐÉ�QKD¾Q�[HÓW�FKÇQKFKDÃQ�YHº�FXR¾F�ËÎÒL��FRQ�QKÐ�+�6�VL�WÆQK�YÆ�ËDÉR��ODÏQJ�TXH¼Q�[HP�WKÐÎÒQJ�ËÎÒL�QKÐQJ�DQK�/�FD¿Q�WKD¾Q�KÎQ�WD»W�FDÕ�QJÐÎÒL�PDÒ�FRQ�NÇQK�QKD»W�ODÒ�DQK�/��&KX\H¾Q�QDÒ\�QH»X�+�6�NKR¼QJ�ËDÃF�ËDÉR�GDÓP�RÓL�PDÓX�FKH»W�RDQ�WDÉL�FKR½�YÆ EÌNH»W�DÓQ�ODÒ�WDÒ�PD��WKLH¼Q�PD��7KDº\�FRÓ�WÐÒ�EL�WKÆ�7KDº\�ËÐÒQJ�QRÓL�JÆ�JLHR�KRDQJ�PDQJ�QJKL�QJÎÒ�FKR�ËR¼L�EH¼Q�FDÕYÆ�FRÓ���FKDÓQK�VDÓFK��FRÓ�VÐÉ�ËLHºX�ELQK�ER»�WUD¾Q�ODÒ�FRÓ�PD¼X�WKXD¿Q�ODÒP�VDR�WÀQK�WX�ËÐÎÉF��&RQ�WKÐÎQJ�+�6�YÆ�DQKD»\�WUDÕL�TXD�QKLHºX�JLDQ�QDQ�QKÐ�FRQ��DQK�D»\�QKÐ�WUL�N\Õ��EDÉQ�WKDÓQK��DQK�/�FXÏQJ�YD¾\�FRQ�FRÓ�WKH¿�NH»W�QJKÍDDQK�HP�YÎÓL���QJÐÎÒL�QDÒ\��FDÕ�KDL�ODÒ�FKD¼Q�VÐ��FRÒQ�7KDº\�ODÒ�0LQK�VÐ�FXÕD�FDÓF�FKD¼Q�VÐ��;LQ�7KDº\�OD»\�TX\HºQ�VÐSKXÉ�UD�PDÒ�GHÉS�EDÒQ�FÎÒ�QDÒ\�VDÃS�ODÉL�EDÒQ�FÎÒ�PÎÓL��GÐÉQJ�ODÉL�WKDQK�GDQK�PÎÓL�FKR�ËDÉR�SKDÓS��FRQ�VHÏ�KLH»Q�FDÕPDÉQJ�FRQ�FKR�FR¼QJ�QJKLH¾S�ËRÓ�����WXR¿L�ËH»Q�JLÎÒ�FRQ�FKÀ�PXR»Q�WX�YDÒ�FKR�ËH»Q�FKH»W�FKÀ�VR»QJ�ËH¿�PDÒ�WX�WKR¼L�FRQ�NKR¼QJ�[D�OÆD�7KDº\�ËÐÎÉF�ËD¼X��0DÏL�PDÏL�WD¾Q�WD¼P��WD¾Q�\Ó�FKR�7KDº\��YÆ�7KDº\��9Hº�FKX\H¾Q�WKLH¼Q�FÎ��WUÐÎÓFNKL�+�6�[XD»W�KLH¾Q��ËDÏ�FRÓ�1RVWUDGDPXV��5DPDGD��(��&D\HU�YDÒ����«ÐÓF�0HÉ�KLH¾Q�UD�QKLHºX�ODºQ�ËDÏ�EDÓR�WUÐÎÓFOD¼X�URºL�FKR�QH¼Q�YD»Q�ËHº�ËRÓ�QD\�ËDÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�WDºP�WKÐÎÒQJ�NKR¼QJ�ODÒ�YD»Q�ËHº�QÐÏD��ËDÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�GÍ�YDÏQJ�URºL��[LQ7KDº\�ËÐÒQJ�QJDÉL�YHº�YD»Q�ËHº�ËRÓ��ËLHºX�PDÒ�FRQ�OR�FKR�+�6�ODÒ�JLXÓS�DQK�ELH»W�ËR»L�WKRDÉL�YÎÓL�JLÎÓL�WUÇ�WKÐÓF��NKR¼QJQH¼Q�VR»W�VDÃQJ�FKD»W�SKDÓW�WKD¾W�WKDÒ�YÎÓL�QKÐÏQJ�FDÓL�ËDºX�RÓF�FKDL�FÐÓQJ�YÆ�O\Ó�WKX\H»W��QRÓL�QKLHºX�KRÉ�ËDº\�TXDÓ�NKR¼QJYR¼�FKÐÏ�QDÒR�ËD¼X��&RÓ�YD¾\�WKR¼L��FDÓL�JHQWOHPDQ�ËXÓQJ�FDÓFK�ODÒ�ÎÕ�FKR½�ELH»W�LP�ODÅQJ�ËXÓQJ�OXÓF�YÎÓL�ËXÓQJ�QJÐÎÒL��WXÉLDÄQJ�OH¼�JRÉL��ODÒ�EHLQJ�FROG��SKÎÓW�WÀQK�DÄQJ�OH¼��FDÒQJ�ODÉQK�KRÉ�FDÒQJ�WKD»\�KD»S�GD½Q�KÎQ�PÎÓL�WÆP�KLH¿X��FRÒQ�SKÎLEDÒ\�UD�KH»W�KRÉ�WKD»\�JLR»QJ�WKÐ�YLH¾Q�PDÒ�KRÉ�ËDÏ�QKDL�VXR»W�ËÎÒL�KRÉ��FRQ�FDÕL�YDÕYÎÓL�+�6�EÌ�DÕQK�QRÓL�EÎÕL�YD¾\�DÕQKWKÇFK�ËL�PR¾W�PÆQK��.KR¼QJ�ËDÒQ�EDÒ�WKHR�ODÕL�QKDÕL��ËXÓQJ�URºL�DL�FKÌX�QR¿L�OÎÒL�QRÓL�ËRÓ�PDÒ�FKÎÒ��FRQ�JLD¾Q�TXDÓ�ËD¾SDÕQK�PR¾W�WD\���1KÐQJ�FKÐD�WX�WÎÓL�OÎÓS�FXÕD�DÕQK�FRQ�ODÒP�VDR�JKHÓW�DÕQK��SKDÕL�KDÉ�PÆQK�WKXD��EÐÎÓF�[XR»QJ�ËDÒL�ERÕFXR¾F�
1KLHºX�ODºQ�YLH»W�WKÐ�FKR�7KDº\�QKÐQJ�FKDÃF�NKR¼QJ�WÎÓL��QD\�FRQ�QKÎÒ�WUDR�WD¾Q�WD\�7KDº\�ËH¿�QRÓL�QKÐÏQJ�JÆ�FRQPXR»Q�QRÓL�ULH¼QJ�NÇQ�ËDÓR�FKXÓW��.ÇQK�FKXÓF�7KDº\�YXL�NKRÕH��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�FKÀ�FRÒQ�OR�WX�[XD»W�KRºQ�ËH¿�ËL�KRÉF�ËDÉR�7KDº\�FKR�FRQ�ELH»W�FRQ�FRÓ�WKH¿�ËL�WÎÓL�ËRÓ�NKR¼QJ��FKÀ�YÆ�PXR»Q�JLXÓS�FÎ�ËDÉR�KÐÏX�KLH¾X�KÎQ�YDÒ�ËH¿�[HP�QKÐÏQJ�JÆDQK�+�6�QRÓL�YHº�FRÏL�YR¼�KÆQK�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ�ËH¿�JDÅS�ODÉL�7KDº\�YDÒ�DÕQK�WURQJ�DÓQK�VDÓQJ�YLQK�TXDQJ���7+°®1*7+$�<�/$£0��/ÎÒL�DL�QRÓL�FKR�FXÒQJ��0L�7KDº\�PR¾W�FDÓL�
<                                   9��QJDÑ\
<�FRQ�
7KD¹\�ÊDÎ�YXL�QKD½Q�WKÍ�FXÔD�FRQ��PXRºQ�ÊÏÍÈF�QKÅQ�WKDº\�VÏÈ�KRÑD�EÅQK�FXÔD�QJRDÈL�FDÔQK�
1JÏÍÑL�WX�9R»�9L�FD¹Q�QKÅQ�WKDº\�VÏÈ�KRÑD�EÅQK�WURQJ�WD»P�WKÏÒF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��NKR»QJ�QJKH�VÏÈ�XDºW�KD½Q�FXÔDPR½W�DL�FDÔ��QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�FRÒ�NHºW�TXDÔ�WRºW�FKR�WD»P�OLQK��1KÏÎQJ�JÅ�WURQJ�WKÍ�FXÔD�FRQ�PXRºQ�[D»\�GÏÈQJ�FKRFKXQJ�ÊH¹X�ODÑ�TXÆ�FDÔ��QKÏQJ�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�KRÒD�FXÔD�9R»�9L��WÏÒF�ODÑ�WKÏÒF�KRÑD�ÊR¹QJ�SKDÔL�WÏÈ�PÍÔ��1HºX�FRÑQ�WUDÒFKQJÏÍÑL�QD¹\�YDÑ�FKDºS�QJÏÍÑL�NLD�WKÅ�WUÅQK�ÊR½�WKDQK�QKHÈ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�WLHºQ�WÍÒL�ÊÏÍÈF��&RQ�ÊDÎ�QH»P�QHºP�NKR»QJ�ÆWFKX\H½Q�FXÔD�QJÏÍÑL�NKDÒF�PDÑ�ÊDÑQK�TXH»Q�FKX\H½Q�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��WÏÈ�WDÈR�ÊR½QJ�PDÑ�WKR»L��9DÈQ�VÏÔ�WUH»Q ÊÍÑL�ODÑ
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NKR»QJ��NKR»QJ�QH»Q�UÏÍÒF�FKX\H½Q�XDºW�KD½Q�FXÔD�QJÏÍÑL�NKDÒF�PDÑ�WDÈR�NKR¾�FKR�FKÆQK�PÅQK��1JÏÍÑL�WX�9R»�9L�SKDÔLKLH¾X�URÎ�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ�PDÑ�KDÑQK�VÏÈ�WKÅ�PRÈL�VÏÈ�VHÎ�ÊÏÍÈF�\H»Q�YXL�
7X�ODÑ�WX�VÏÔD�WD»P�WKD»Q�QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�WLHºQ�WÍÒL�7KDÒQK�7LH»Q�3KD½W��FRÔL�WKDQK�QKHÈ�ÊH¹X�FRÒ�WUD½W�WÏÈ��QHºX�QJÏÍÑL�WXPDÑ�FRÑQ�WUDÒFK�PRÒF��WÏÒF�ODÑ�QJÏÍÑL�FKÏD�VLH»X�JLDÒF�WURQJ�QKËQ�QKXÈF��*D¹Q�ÊD»\�7KD¹\�FRÒ�JLDÔQJ�UDºW�PLQK�EDÈFK�WDÈL9DQFRXYHU��0RÈL QJÏÍÑL�ÊÏÍÈF�QJKH�TXD�QH»Q�JLÏÎ�ODº\�PDÑ�KDÑQK�WLHºQ�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF�H»P�[XR»L�
1JÏÍÑL�WX�ÊDÂF�ÊDÈR�WKÅ�WÏÑ�TXDQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF�GR¹L�GDÑR�KÍQ�QJÏÍÑL�WX�FKD½P�YÅ�ÊÍÑL�OR»L�FXRºQ��+RÈ�VHÎ�ODÑP�YLH½F�WURQJWKDQK�WËQK�WKD\�YÅ�WUDÒFK�PRÒF�FKR�QH»Q�7KD¹\�WKÏÍÑQJ�QRÒL��KÏÎX�[DÈ�WÏÈ�QLH»Q�KÏÍQJ���WKLH»Q�KDÈ�VHÎ�WK¿QK�PÍÑL�KÍQ�ODÑVÍÈ�PDºW�QJR»L�YË�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��7X�ODÑ�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�WKDÑQK�ÊDÈW��NKR»QJ�QH»Q�YR½L�OR�FKX\H½Q�EH»Q�QJRDÑL�1KÏÎQJ�OÍÑL�NH¾�WUH»Q�ODÑ�FD»\�WKÏÍÒF�ÊR�OÏÍÑQJ�WUÅQK�ÊR½�WX�KRÈF�FXÔD�PRÈL�OLQK�FDÃQ�WDÈL�WKHº�
&RQ�QH»Q�WKDQK�WËQK�OR�WX�WKLH¹Q�WKÅ�FRQ�VHÎ�URÎ�QKÏÎQJ�JÅ�7KD¹\�ÊDÎ�GDºQ�WKD»Q�WKÏÈF�KDÑQK��&KX\H½Q�ÊR½QJ�ORDÈQ�WÏÑEH»Q�QJRDÑL NKR»QJ�ODÑP�VDR�OD\�FKX\H¾Q�ÊÏÍÈF�QJÏÍÑL�FKÍQ�WX�WÏÈ�WKÏÒF��GXÑ�FKR�R»QJ�3KD½W�ÊÏÒQJ�WUÏÍÒF�PDÄW�FRQ�PDÑFRQ�NKR»QJ�FKËX�WÏÈ�WX�WÏÈ�VÏÔD�WKÅ�FXÎQJ�FKDÓQJ�JLXÒS�ÊÏÍÈF�FRQ�YLH½F�JÅ�
0RÈL�QJÏÍÑL�ÊH¹X�FRÒ�YLH½F�ULH»QJ�FXÔD�FKÆQK�KRÈ��QHºX�NKR»QJ�OR�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�WKÅ�VHÎ�WÏÈ�KDÈL�PDÑ�WKR»L��&KXÒF�FRQ�YXLWLHºQ�WURQJ�WKDQK�QKHÈ�WKD\�YÅ�WUDQK�FKDºS�
4XÆ�WKÏÍQJ�
7KD¹\�

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
���;LQ�KRÔL�R»QJ�7DÒP�PR½W�YDÑL�FD»X�QKÏ�YD¹\��ED»\�JLÍÑ�FDÒL�PXÈF�ÊÆFK�PDÑ�9R»�9L�FKXÔ�WUÏÍQJ�WX�ÊH¾�VÏÔD�QJÏÍÑLKD\�ODÑ�WX�ÊH¾�JLDÔL�WKRDÒW"7X�ÊH¾�VÏÔD�QJÏÍÑL�YDÑ�JLDÔL�WKRDÒW�
���7X�ÊH¾�VÏÔD�QJÏÍÑL�YDÑ�JLDÔL�WKRDÒW��7KÅ�JLDL�ÊRDÈQ�VÏÔD�QJÏÍÑL�ODÑ�JLDL�ÊRDÈQ�QKÏ�WKHº�QDÑR�YDÑ�JLDL�ÊRDÈQ�JLDÔLWKRDÒW�ODÑ�JLDL�ÊRDÈQ�QKÏ�WKHº�QDÑR"*LDL�ÊRDÈQ�ÊD¹X�ODÑ�ÊDÈW�VÏÒF�NKRÔH��5R¹L�ÊDÈW�VÏÒF�NKRÔH�UR¹L�FRQ�QJÏÍÑL�PÍÒL�WKDº\�KRÑD�FDÔP�YÍÒL�PRÈL�QJÏÍÑL�YDÑ�WÏÈ�GHÈSOD¹Q�OD¹Q�FDÒL�WDÒQK�QRÒQJ�YDÑ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�ERÔ�ÊL��7R»L�ODÑ�QJÏÍÑL�KXÒW�WKXRºF�QJDÑ\����FKXÈF�ÊLHºX��PDÑ�ED»\�JLÍÑ�KR¾QJFRÒ�ÊLHºX�QDÑR�����ÊLHºX��FRÒ����ÊLHºX�KR¾QJ�TXD�ÊÏÍÈF"�9DÑ�WÏÑ�ERÔ�OD¹Q�OD¹Q�QKÏÎQJ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX�UR¹L�PÍÒL�ÊL�WÍÒL�FDÒLVÏÈ�VDÒQJ�VXRºW�ÍÔ�EH»Q�WURQJ��5R¹L�WÏÑ�ÊRÒ�PÍÒL�NH»X�EDÁQJ��FRÒ�WKH¾�[XDºW�UD�ÊL�KRÈF�ÊDÈR
���ªRÒ�ODÑ�TXDQ�QLH½P�FXÔD�EH»Q�9R»�9L�ODÑ�QKÏ�YD½\��&RÑQ�VÏÈ�JLDÔL�WKRDÒW�EH»Q�ÊDÈR�3KD½W�QRÒ�ÊL�ODÑ�FDR�KÍQ�QÏÎD�1KDºW�ÊËQK�UR¹L��&RÑQ�SKDÔL�KRÈF�QKLH¹X�QÏÎD��3KDÔL�FRÑQ�KRÈF�QKLH¹X�QÏÎD��$QK�SKDÔL�FRÑQ�KRÈF�QKR¹L�TXDÔ��EË�QKR¹L�TXDÔYH¹�WD»P�WKÏÒF��.KR»QJ�SKDÔL�QJÏÍÑL�WKHº�JLDQ�SKDÒ�PDÑ�WKLH»QJ�OLH»QJ�SKDÒ��1KR¹L�TXDÔ�UDºW�QKLH¹X�
2�QJ�7DÒP�QRÒL�QKÏ�YD½\�WKÅ�ÊRÒ�ODÑ�TXDQ�QLH½P�FXÔD�9R»�9L��1JKH�QKÏ�YD½\�WKR»L��7R»L�[LQ�QRÒL�R»QJ�7DÒP�FRÑQ�ÊLH¹XWKÏÒ�KDL�QÏÎD��QHºX�QJÏÍÑL�WX�ÍÔ�9R»�9L�PDÑ�WURQJ�WKÍÑL�JLDQ�TXDÒ�WUÅQK�KDÑQK�WKLH¹Q�FXÔD�KRÈ��KRÈ�NKR»QJ�ÊDÈW�ÊÏÍÈFFDÒL�JRÈL�ODÑ�[XDºW�KR¹Q�ÊH¾�OH»Q�FRÎL�WUH»Q�KRÈF�ÊDÈR��WKÅ�NKL�KRÈ�WÏÑ�ERÔ�FDÒL�WKD»Q�[DÒF�QD¹\�KRÈ�ÊL�YH¹�ÊD»X".KL�KRÈ�NKR»QJ�FRÒ�[XDºW�KR¹Q�KRÈF�ÊDÈR�WKÅ�WUÅQK�ÊR½�KRÈ�WÍÒL�ÊRÒ�YDÑ�FKHºW�[XRºQJ�KRÈ�SKDÔL�WLHºS�WXÈF�FKËX�WKHR�FDÒL�WR½LFXÔD�KRÈ��YDÑ�KRÈ�VHÎ�ÊL�WX�
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.KR»QJ��0DÑ�KRÈ�ÊL�FRÎL�QDÑR"ªËD�QJXÈF�
1KÏ�YD½\�WÏÒF�ODÑ�ÊÏÍQJ�QKLH»Q���ªËD�QJXÈF�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�FKR¼�WR¹L�WH½��ªËD�QJXÈF�QRÒ�FRÒ�QKLH¹X�JLÍÒL��QJÏÍÑL�WX�ÍÔ�WKHº�JLDQ�ELHºW�WX�ELHºW�VÏÔD�PÅQK[XRºQJ�ÊËD�QJXÈF�FRÒ�FRÎL�WX��&KÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL�ÊËD�QJXÈF�ODÑ�YR»�FKR¼�KDÑQK�KDÈ��&KR�QH»Q�QKLH¹X�QJÏÍÑL�WX��QKLH¹X�YË�VÏED»\�JLÍÑ�FXÎQJ�[XRºQJ�GÏÍÒL�ÊRÒ�KRÈF�ÊDÈR�WX�ÊH¾�ÊL�OH»Q��;RQJ�FDÒL�ÊRÒ�UR¹L�PÍÒL�ÊÏÍÈF�ÊL�OH»Q�
9D»QJ��ÊR¹QJ�\Ò��1KÏ�YD½\�R»QJ�7DÒP�QRÒL�QKÏ�YD½\�ODÑ�R»QJ�7DÒP�[DÒF�ÊËQK�PR½W�ÊLH¹X�ODÑ��QJÏÍÑL�EH»Q�9R»�9L�QHºXQKÏ�PDÑ�WX�PDÑ�NKR»QJ�[XDºW�KR¹Q�ÊÏÍÈF�OH»Q�FRÎL�WUH»Q�KRÈF�ÊDÈR��WKÅ�ÊÏÍQJ�QKLH»Q�NKL�WÏÑ�ERÔ�WKD»Q�[DÒF�QD¹\�VHÎ�WUÍÔYH¹�ÊËD�QJXÈF�ªRÒ�ODÑ�ÊÏÍQJ�QKLH»Q��3KDÔL�YD½\�
9D»QJ��FDÒL�ÊLH¹X�ÊRÒ�R»QJ�7DÒP�QRÒL�QKÏ�YD½\�WKÅ�WR»L�FK¿�URÎ�QKÏ�YD½\�WKR»L��&DÒL�YLH½F�ÊRÒ�WR»L�FK¿�KRÔL�9R»�9L�YD½\�WKR»L�&RÑQ�ÊLH¹X�WKÏÒ�ED�QÏÎD�ODÑ�QKÏ�WKHº�QD¹\��WKÆ�GXÈ�FKDÓQJ�KDÈQ�ED»\�JLÍÑ�9R»�9L�QRÒL�UDÁQJ��QJÏÍÑL�WX�KRÈ�NKR»QJ�[XDºWKR¹Q�ÊÏÍÈF��WKÅ�WURQJ�OXÒF�NKL�PDÑ�KRÈ�QJR¹L�KRÈ�KDÑQK�WKLH¹Q�ÊRÒ��KRÈ�YRÈQJ�WÏÍÔQJ��+RÈ�YRÈQJ�WÏÍÔQJ�UDÁQJ�KRÈ�PRQJPXRºQ�ÊH¾�KRÈ�ÊÏD�ÊHºQ�FDÒL�FDÔQK�FKDÓQJ�KDÈQ�QKÏ�ODÑ��WKÏÍÑQJ�WKÏÍÑQJ�QKÏ�PRÈL�QJÏÍÑL�KD\�QRÒL�FDÔQK��ODÑ�7LH»QFDÔQK��FDÔQK�QD¹\�FDÔQK�QRÈ��7KÅ�NKL�KRÈ�YRÈQJ�WÏÍÔQJ��YRÈQJ�WÏÍÔQJ�ÊRÒ�QRÒ�VHÎ�VDQK�UD�QKÏÎQJ�FDÒL�ÊLH¹X�QKÏ�YD½\�&DÒL�ÊDÁQJ�9R»�9L�QD¹\�NKR»QJ�FRÒ�ÊÏÍÈF�YRÈQJ�WÏÍÔQJ�
9D»QJ��QKÏQJ�PDÑ���%ÍÔL�YÅ�SKÏÍQJ�SKDÒS�KDÑQK�QD¹\�QRÒ�NKR»QJ�FKR�DQK�YRÈQJ�WÏÍÔQJ��&DÒL�SKÏÍQJ�SKDÒS�ÊDÁQJ�QD¹\�QRÒ�JLD�WDÃQJ�FDÒLYLEUDWLRQ��FKDºQ�ÊR½QJ�OÏÈF��WURQJ�NKRºL�RÒF�DQK��1HºX�DQK�WKÏÈF�KDÑQK�ODÑ�PR½W�QJÏÍÑL�WX�WKD½W�VÏÈ��OLH»P�FKÆQK��WKÏÈFKDÑQK�QKÏ�YD½\�WKÅ�WÏÈ�QKLH»Q�FDÒL�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�WURQJ�PÅQK�QRÒ�JLD�WDÃQJ��1RÒ�JLD�WDÃQJ�WKÅ�QRÒL�UDÁQJ��FKHºW�[XRºQJ�ÊËDQJXÈF�QRÒ�FXÎQJ�ÍÔ�FDÒL�FRÎL�QKHÈ��FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL�ÍÔ�FRÎL�QDÄQJ��YÅ�QRÒ�WUXÈ�ÊDÔQK��9Å�WÏÑ�ÊD»\�OH»Q�ÊD»\�ODÑ�PR½W�FDÒL�FKX\H½QUDºW�NKRÒ�NKDÃQ���1KD»P�ªRºF�WÏÍQJ�WKR»QJ��OXÒF�ÊRÒ�QRÒ�PÍÒL�[XDºW�UD�URÎ�UDÑQJ��QKÏQJ�PDÑ�WUÅQK�ÊR½�KRÈ�WX�FKÏD�WÍÒL�&RÒ�QJÏÍÑL�QRÒL���±��WR»L�WX�9R»�9L�PÍÒL�FRÒ�WX�FRÒ���QDÃP���+RÔL�FKÍÒ�WX�ÊÏÍÈF�PDº\�WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹"�&RÒ�QKLH¹X�QJÏÍÑLQJR¹L�FKÍL����SKXÒW�����SKXÒW�FXÎQJ�QRÒL�WX�9R»�9L��WKDº\�FKÏD"�&KR�QH»Q�DÃQ�WKXD�FDÒL�FR»QJ�QDÃQJ�FR»QJ�SKX�GD¹\FR»QJ�FXÔD�KRÈ��KRÈ�PÍÒL�EÏÍÒF�YDÑR�ªËQK�JLÍÒL��&KÏÒ�ÊÏÑQJ�FRÒ�ÊR¾L�WKÏÑD�QRÒL�WR»L�WX�9R»�9L��9R»�9L�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�PR½WFDÒL�ÊDÈR��PR½W�FDÒL�QKRÒP�ÊRÒ��PDÑ�9R»�9L�ÊDÎ�FRÒ�WÏÑ�WKXÍÔ�QDÑR���1KDºW�WUD¹Q�EDºW�QKLH¼P��NH»X�EDÁQJ�9R»�9L��QKÏQJ�PDÑFDÒL�WD»P�DQK�FRÑQ�QKLH¼P�WUD¹Q�FRÑQ�KÍQ�WKXD�QJÏÍÑL�WD�WKÅ�WÏÈ�QKLH»Q�DQK�SKDÔL�[XRºQJ�ÊËD�QJXÈF�KDÑ��3KDÔL�NKR»QJ"9R»�9L�ODÑ�QKDºW�WUD¹Q�EDºW�QKLH¼P�
1HºX�QKÏ�YD½\��WURQJ�9R»�9L�QRÒ�FRÒ�PR½W�FDÒL�QKÏ�WKHº�QD¹\�QKD¹P�OD¼Q��QKD¹P�OD¼Q�ÍÔ�FKR¼�QJÏÍÑL�WD�TXDQ�QLH½PUDÁQJ�9R»�9L�YDÑ�QJÏÍÑL�WD�QDÂP�ODº\�FKÏÎ�9R»�9L�YDÑ�ODÈP�GXÈQJ�YDÑR�FKÏÎ��9R»�9L��1KÏQJ�PDÑ�WÏÈ�WURQJ�FDÒL�9R»�9L�QRÒFRÒ�+ÏÎX�9L��YDÑ�KRÈ�OD¹P�OD¼Q�NKR»QJ�SKD»Q�ELH½W�ÊÏÍÈF�ÊD»X�ODÑ�9R»�9L�YDÑ�ÊD»X�ODÑ�+ÏÎX�9L�ªD»X�WDÈL�YÅ�KRÈ�QRÒL�VDL��3KDÒS�/\Ò��3KDÒS�/\Ò�KRÈ�KLH¾X�FKÏD"�5R¹L�ÊL�WÍÒL�9R»�9L��0DÑ�9R»�9L�ODÑ�SKDÔL�ÊL�WÍÒL�.KRD�+RÈF�.KRD�KRÈF�ÊL�WÍÒL�+X\H¹Q�%Æ��5R¹L�PÍÒL�WÍÒL�3KD½W�3KDÒS��1RÒ�FRÒ�WUD½W�WÏÈ�



�

�

7+®=Ñ�4Òj�Ec¦Z
=¦Z�EY�j�XZÔ_X�_Õ^�iÏR<�e�eZ_Y�eYÐ_Y�SÐZ�EYE�_X�RZ�_XÏ¦Z�à _X�àÅ`3�j�]Òf�g×_�^`_X�TY¦�E�B�E�=Ñ�eY�^�eÇ�àÒf�à�_ 0 =Ñ�Z �=Ñ�c�_X + =Ñ�à�_�eá�4Òj�Ec¦Z�9æZ�c�_X + 4Òj�=Ñ�RZ�TR`�bfí 0=Ñ�g×_�\Y`V�^Ü_Y�d�T�eY�^�eÏZ����\9æZ�=Ñ�dR`�àÐ_Y�eá�ÑZ�TR`<YZ�_�TY`�4Òj�=Ñ�aYÔZ�iR�_YRf 05é�TYf_X�Y`Ð_�TÔ_Y�Té_X�_YRf�d�_XÀ _X�9Åe�8Z�_X�iÏR�eá�eYìR�à�f �\=Ñ�eY�^�àÐZ�ecR_X�\ZÚf�YÔ_Y�c�_X +=Ñ�eÇ_X�XYZ�U�f�SÏ®T�eY¦Z�XZR_IfÒ_�dR_X�eYf�à�_�eYRj�^Ðf�d�TEä�àZ�^�\Yä_X�XZR_�_Yf¥^�_êZ�_XÐ_����\9æZ�=Ñ�gÐ�4Òj�\YÑT�eY��_Ð̀ 0=Ñ�c�_X + eYV`�XZã�=Ñ�SRj�^Rf?Ï_X�TYZ�f�XZã�eY¡Z�eéj�UfjÚ_�eZ�_EYÁT�XZÑT�ec�_�XZR_�eZ�_X�XZã�XÐ̀ ����\=Ñ�eY�^�gÐ�4Òj�c�e�\YÑT�_YRf3�_�^éR�]Z_Y�à¥_X�=Ñ�eYRj�^Ðf4Òj�Ec¦Z�g×_�^ÓZ�Ò^�eY�^�àÁ_XÀ��=Ñ�TYV�eÐ_X�Sã_X�^Ñe�TR` �

\9æZ�=Ñ�_Y¦�àÒf�SZ�e�XZ�_�Y¦_3Z�e�XYV_��SZ�e�_Y®��SZ�e�jÚf�eYÏ_X 0

=Ñ�c�_X + eÇ�eYìR�4Òj�Ec¦Z�^çTD�T�eYÑZ�Té_X�TYf_X�eÑ_Y�4¥Z�?Xf _����\9æZ�=Ñ�_Y¦�àÒf�=Ñ�eY�^�eÏZ 0=Ñ�eÇ_X�_YÜ_�_Y�_�S§Z�4Òj�Ec¦Z�9æZ�dR`�=Ñ�eY�^�bfÚ_�?Xf _�4¥Z 0=Ñ�g×_�eY¦��TY¶_X�ecÔ�]¦Z�\?XÐj�\ZR�=Ñ�cè_X�T¥Z�4Òj�Ec¦ZEYÏ_X�_X�^�4Òj�Ec¦Z�àÁ_X�]��]`Z4Y¦�àîZ�ifÒ_�dR_X�à^�È_X�_è>fä_�_XÐ_�=Ñ�eY�^�^®Z�iZ_Y�eÏZ����\9æZ�=Ñ�SÒj�XZ¦�=Ñ�g®Z�4Òj4ã�XÜ�\YÑT�SZ�e�=Ñ�TY`�YRj 0=Ñ�c�_X + 4Òj�=Ñ�TYf_X�?Xf _�4¥Z?Ï_X�^¥e�4Òj�Ec¦Z�gÅ_�=Ñ�TÒj �\9æZ�=Ñ�gÐ�4Òj�Tã�XZ�_X�_YRf 0=Ñ�c�_X + efj�d�T�TY¶_X�TYf_X�^Ðf?YÏ_X�TYf_X�?Xf _�4¥Z�eÇ�^V_�XZ�_X?Ú_�=Ñ�gÐ�4Òj�g×_�XZ�_X�_YRf�\9æZ�=Ñ�gÐ�4Òj�eY��YZ�_�XÜ 0=Ñ�c�_X + eY��YZ�_�5ë_X�gÐ�3ZGä�Té_X�gä�e�_�ec`_X�Y`Ð_�gëÀ��EcÝ�4¥Z�?Xf _�^ÓZ�aYÑe�Yfj �
E`f]`fdV��_XÐj�#'�!'�"**)�Ec¨_Y�BfR_X�EY�_X�
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6,(�8�/<±
.KR¼QJ�WKDP�WKÆ�FKDÔQJ�VÎÉ�QJKHÒR.KR¼QJ�VD¼Q�WKÆ�FKDÔQJ�WDÉR�QKLHºX�QJKLH¾S�GX\H¼Q.KR¼QJ�VL�FKDÔQJ�OXÉ\�FKDÔQJ�SKLHºQ.KR¼QJ�\H¼X�NKR¼QJ�JKHÓW�NKR¼QJ�[LHºQJ�EXR¾F�WD¼P.KR¼QJ�ODÒ�QJX\H¼Q�O\Ó�VLH¼X�D¼P.KR¼QJ�PDÒ�WÐÉ�KLH¿X�WÐÉ�WRÒQJ�O\Ó�FKÎQ8QJ�GXQJ�WKDÔQJ�WLH»Q�NKR¼QJ�VÎÒQ.KR¼QJ�WUDQK�NKR¼QJ�FKD»S�WKLH¾W�KÎQ�ODÒP�JÆ.KHQ�FKH¼�ORÒQJ�FKDÔQJ�ËR¾QJ�FKL.KR¼QJ�PH¼�NKR¼QJ�QKLH½P�NKR¼QJ�QJKL�QJDÉL�JÆ7KDQK�OÎÒL�EDQ�UDÏL�WÐÉ�JKL.KR¼QJ�ODÒ�6LH¼X�/\Ó��FRÓ�FKL�OXD¾Q�EDÒQ��
7X\H»W�0DL��31�������������

&+®�<(�8
7UÎÒL�ËD»W�EDQ�KDÒQK�PR¾W�FKÐÏ�\H¼X%DÒL�NKR¿�EDÒL�\H¼X�SKDÕL�KRÉF�QKLHºX<H¼X�PHÉ�\H¼X�FKD�ODÒ�FKÐÏ�KLH»X<H¼X�WKDº\�\H¼X�EDÉQ�ËDÉW�WÆQK�VLH¼X
<H¼X�URºL�SKDÕL�ELH»W�QJKÍD�FKÐÏ�\H¼X7UDÄP�ËDÃQJ�QJDÒQ�FD\�PÎÓL�WKÐÓF�QKLHºX.KR¼QJ�NKR¿�NKR¼QJ�EXRºQ�VDR�KLH¿X�ËÐÎÉF9DÉQ�O\Ó�KDÒQK�WUÆQK�FXÕD�FKÐÏ�\H¼X�
<H¼X�ODÒ�\H¼X�OD»\�FKÇQK�PÆQK«DÉW�WKR¼QJ�QJKÍD�O\Ó�VLH¼X�KÆQK�EH¼Q�WURQJ<H¼X�WKÐÎQJ�FRÏL�WKH»�ORÒQJ�YRÒQJ&KR�WD�WÐÉ�WKÐÓF�ËH¿�PRQJ�KLH¿X�PÆQK&KDÔQJ�FDºQ�WÐÉ�SKXÉ�WÐÉ�NKLQK&KÀ�FDºQ�KLH¿X�OD»\�FKÇQK�PÆQK�ODÒ�YXL�
7X\H»W�0DL��31�������������

%$±1�³$±2�9,(£77KLHºQ�9LH¾Q
7KLHºQ�YLH¾Q�ËDºX�WLH¼Q�FXÕD�9R¼�9L�ODÒ�9Í�.LH¼Q�ËÐÎÉF�7KDº\�FKXÕ�WRÉD�OH½�NKDÓQK�WKDÒQK�YDÒ�FKR�WR¿�FKÐÓF�ER»Q�NKRÓDKRÉF�OLH¼Q�WLH»S���*LDÕL�1JKLH¾S�7D¼P��7KDQK�7ÌQK��1KD½Q�+RÒD�YDÒ�4XL�7KÐÓF��%R»Q�NKRÓD�KRÉF�QDÒ\�WUXÒQJ�KÎÉS�YÎÓL�\ÓQJKÍD�YDÒ�WH¼Q�FXÕD�FDÕ�ER»Q�WKLHºQ�YLH¾Q�ËHºX�ËÐÎÉF�7KDº\�NKDÓQK�WKDÒQK�VDX�ËRÓ��7ÐÒ�9Í�.LH¼Q�ËH¿�*LDÕL�1JKLH¾S�7D¼P�ËH»Q�+DL�.KR¼QJ�ODÒ�\Ó�QJKÍD�FXÕD�7KDQK�7ÌQK��URºL�1KD½Q�+RÒD�ÎÕ�:DVKLQJWRQ�6WDWH�YDÒ�FXR»L�FXÒQJ�ODÒ�4XL�7KÐÓFEH¼Q�3KDÓS��7R¼L�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�WKDP�GÐÉ�NKRÓD�KDL��ODÒ�7KDQK�7ÌQK��YDÒ�ËRºQJ�WKÎÒL�FXÏQJ�GÐÉ�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�FXÕD�FDÕ�EDNKRÓD�NLD�YÆ�WKÎ$²L�JLDQ�ËRÓ�WR¼L�KD\�OH¼Q�9Í�.LH¼Q�ËH¿�ODÒP�FR¼QJ�TXDÕ��%R»Q�NKRÓD�KRÉF�QDÒ\�WKHR�WR¼L�FXÏQJ�ODÒ�ER»QJLDL�ËRDÉQ�SKDÕL�WUDÏL�TXD�FXÕD�PR¾W�KDÒQK�JLDÕ�9R¼��9L���7ÐÒ�NKRÓD�PR¾W��7KDº\�QKD»Q�PDÉQK�ODÒ�O\Ó�WKX\H»W�YDÒ�NLH»QWKÐÓF�NKR¼QJ�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WD¼P��PDÒ�FKÀ�FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�FKÌX�WKD»\�PÆQK�VDL�YDÒ�QKÐÏQJ�WR¾LOR½L�FXÕD�PÆQK�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�PDÒ�WKR¼L���6DX�ËRÓ��PÆQK�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�7KDQK�7ÌQK�QKÎÒ�WUÆ�QLH¾P�3KD¾W�1KÐQJ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒ\�NKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�KDÂQJ�YÆ�FXR¾F�ËÎÒL�VHÏ�FXR»Q�PÆQK�YDÒR�QKÐÏQJ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJPÎÓL���7ÐÒ�ËRÓ��PÆQK�SKDÕL�OD¾S�KDÉQK�1KD½Q�+RÒD�ËH¿�FKD»S�QKD¾Q�KRDÒQ�FDÕQK�ODÒ�D¼Q�VÐ��URºL�4XL�YHº�FDÓL�7KÐÓF�VDÓQJVXR»W�ËH¿�WKD»\�UDÂQJ�FKÀ�FRÓ�PÆQK�VDL��PÆQK�OR½L�PDÒ�*LDÕL�1JKLH¾S�7D¼P�WLH»S�WXÉF��«RÓ�ODÒ�FKX�N\Ò�WX�KRÉF�FXÕD�KDÒQKJLDÕ�9R¼�9L��FKR�ËH»Q�NKL�PRÒQ�QJKLH¾S�YDÒ�KH»W�QJKLH¾S�FXÕD�PR¾W�NLH»S�QKD¼Q�VLQK�WDÉL�WKH»��7KÎÒL�JLDQ�ËRÓ�WR¼L�ËDP�PH¼�WX�KDÒQK�QH¼Q�ERÕ�KRÉF�ERÕ�ODÒP�ËH¿�GXÒQJ�KH»W�WKÎÒL�JLDQ�PDÒ�FR¼QJ�SKX���FR¼QJ�TXDÕ��FR¼QJWUÆQK��%DQ�FKD»S�KDÒQK�+$+99�+RD�.\Ò�FXÏQJ�WKÐÎQJ�WÆQK�FKR�WR¼L�ËDÕP�QKD¾Q�YDÒL�FR¼QJ�YLH¾F��*LDL�ËRDÉQ�ËRÓFXÏQJ�ODÒ�WKÎÒL�N\Ò�FÐÉF�WKÌQK�FXÕD�3/99�QH¼Q�EDÉQ�ËDÉR�UD»W�ËR¼QJ��NKR¼QJ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�QDÒR�FKÐÓD�KH»W��+R¾L�SKDÕLPÐÎÓQ�PR¾W�QKDÒ�WKÎÒ�ÎÕ�6WDQWRQ��1DP�&DOL�ËH¿�VLQK�KRDÉW�WKLHºQ�FKXQJ�FXR»L�WXDºQ��7R¼L�ËÐÎÉF�SKXÉ�WUDÓFK�ODÒP�TXDÕQO\Ó�QKDÒ�WKÎÒ�QDÒ\��URºL�ËDÕP�QKLH¾P�OXR¼Q�WÎÒ�EDÓR�KDÒQJ�WXDºQ�FXÕD�+R¾L�ODÒ�/DÓ�7KÐ�9R¼�9L�OXÓF�ËRÓ���.KL�VÐ�KX\QK3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ�UÎÒL�WKLHºQ�YLH¾Q�YHº�ODÉL�0RQWUHDO��WR¼L�ODÉL�ËÐÎÉF�SKXÉ�WUDÓFK�OXR¼Q�WKLHºQ�YLH¾Q�9Í�.LH¼Q��%Hº�QJRDÒLWR¼L�ËÐÎÉF�KDºX�KH»W�EDÉQ�ËDÉR�WKÐÎQJ�PH»Q��QKÐQJ�EH¼Q�WURQJ�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�FKXÓW�WÐÉ�PDÏQ�QJD»P�QJDºP��WÐÉ�FKR�PÆQK
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ODÒ�FDÓQ�ER¾�FXÕD�&KD�7UÎÒL��WKLHºQ�WX�WUH¼Q�PÐÎÒL�QDÄP�FKDÃF�ODÒ�FXÏQJ�FRÓ�WUÆQK�ËR¾��URºL�ËD¼P�UD�FR»QJ�FDR�QJDÏ�PDÉQ�SKH¼�SKDÓQ�QJÐÎÒL�QDÒ\��QKD¾Q�ËÌQK�QJÐÎÒL�NLD��NHÕ�WX�WKD»S��QJÐÎÒL�QDÅQJ�QJKLH¾S�������*LÎÒ�ËD¼\�QJKÍ�ODÉL�WR¼L�DÄQ�QDÄQVDÓP�KR»L�YDÒ�[D»X�KR¿�YÆ�FDÕP�WKD»\�PÆQK�OR»�EÌFK�YR¼�FXÒQJ����7Ð�FDÓFK�JÆ�PÆQK�FRÓ�WKH¿�SKH¼�EÆQK�ËDÓQK�JLDÓ�PR¾WQJÐÎÒL�WX�"��QKD»W�ODÒ�ODÉL�TXD�QKÐÏQJ�KÆQK�WÐÎÓQJ�EH¼Q�QJRDÒL���9Æ�FDR�QJDÉR�WR¼L�ËDÏ�ODÒP�VDL�OÎÒL�FXÕD�7KDº\�GDÉ\�ODÒ��&KÀ�FRÓ�WD�VDL�FKÐÓ�FKDÔQJ�FRÓ�DL�VDL���7URQJ�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�WR¼L�WKÇFK�YDÒ�FDÕP�NÇFK�QKD»W�ODÒ�FD¼X��/R½L�WDÉL�WR¼LPRÉL�ËDÒQJ���4XDÕ�WKD¾W�QKÐ�YD¾\���ËDÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�GR�OR½L�FXÕD�PÆQK�YÆ�WÐÉ�FDR��WÐÉ�DÓL�YDÒ�YR¼�PLQK�QH¼Q�WDÉRQJKLH¾S�PDÒ�WKR¼L��1KLHºX�NKL�QJKÍ�ODÉL�WR¼L�WKD»\�EHº�WUH¼Q�GDÉ\�ËDÉR�UD»W�KD\���%LH»W�FRQ�QJÐÎÒL�YR»Q�7KDP�ËÐÓQJ�ËDºX�QH¼Q�NKL�R¼QJ�7ÐWUX\HºQ�GDÉ\�SKDÓS�WKLHºQ�9R¼�9L��FRÓ�KÐÓD�KHÉQ�ODÒ�VDX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VHÏ�ËÐÎÉF�[XD»W�YÇD���[XD»W�KRºQ�ËH¿�GD½Q�ËÐDPÆQK�YDÒR�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��5RºL�WKDº\�7DÓP�OXÓF�ËDºX�FXÏQJ�KLH¿Q�OR¾�WKDºQ�WKR¼QJ��SKDÓ�PD¼\�WLH»S�ËLH¿Q��NKDL�PÎÕ�FDÕQKJLÎÓL�KX\HºQ�YL�ËH¿�PÆQK�PH¼�WKÇFK�PDÒ�FR»�JDÃQJ�WLH»S�WXÉF�WX�KDÒQK��«H»Q�NKL�ËDÏ�EHÓQ�PXÒL�WKLHºQ�WKÆ�7KDº\�WÐÒ�WÐÒ�ËÐDPÆQK�YHº�WKÐÉF�WH»�WX�KDÒQK��ODÒ�YXQ�ERºL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�NLH»Q�WDÓQK�QKD¾Q�OR½L�PDÒ�WKR¼L���1KÎÒ�ËRÓ��WR¼L�PÎÓL�\Ó�WKÐÓFËÐÎÉF�UDÂQJ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ��ED»W�N\Ò�OXÓF�QDÒR�PÆQK�FDÕP�WKD»\�PÆQK�KD\��PÆQK�ËXÓQJ�ODÒPÆQK�ËDQJ�GD¾P�FKD¼Q�WDÉL�FKR½�YDÒ�FKR»L�ERÕ�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�URºL���%ÐÎÓF�YDÒR�FÐÕD�«DÉR�ODÒ�PR¾W�FÎ�GX\H¼Q�WKÐÓF�WD¼P�FKÐÓNKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�WLH»Q�WUÆQK�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�NLH»Q�WKÐÓF��7UH¼Q�ËÎÒL�QDÒ\��NKR¼QJ�FRÓ�PR¾W�DL�NH¿�FDÕ�7KDº\�FRÓ�WKH¿ODÒP�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL�WKÐÓF�WD¼P�PDÒ�FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒL�ËRÓ�WÐÉ�WKÐÓF�PDÒ�WKR¼L��*LÎÒ�ËD¼\�WKÆ�WR¼L�KRDÒQ�WRDÒQ�FKD»S�QKD¾Q�PÆQK�ODÒ�PR¾W�WR¾L�KRºQ�WDÉL�WKH»�ËÐÎÉF�FÎ�GX\H¼Q�WX�KRÉF�ËH¿�WKD»\�WR¾L�YDÒFKXR¾F�WR¾L�FXÕD�NLH»S�QDÒ\�YDÒ�FDÕ�QKÐÏQJ�NLH»S�[D�[ÐD���7KÎÒL�JLDQ�ËÐÎÉF�ËDÕP�QKD¾Q�FR¼QJ�TXDÕ�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�FKRFKXQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�YÆ�PÆQK�KD\�PÆQK�JLRÕL��PDÒ�ODÒ�YÆ�PÆQK�FRÓ�WR¾L�QKLHºX�KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF�QH¼Q�ÎQ�WUH¼Q�WD¾Q�ËR¾FKR�PÆQK�WKH¼P�FÎ�KR¾L�ËH¿�WX�KRÉF�VÐÕD�PÆQK��7X\�QKLH¼Q��GXÒ�FRÓ�ODÒP�QKLHºX�YDÒ�YÎÓL�ED»W�N\Ò�PR¾W�KÆQK�WKÐÓF�QDÒR�ËLQÐÏD��PÆQK�FXÏQJ�FKÀ�ODÒ�PR¾W�KDÉW�FDÓW�VR�YÎÓL�KDÉQK�9Í�.LH¼Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\���1JDÒL�PDÏL�PDÏL�ODÒ�PR¾W�JÐÎQJ�ODÒQKFKLH»X�URÉL�YDÒ�GD½�GD½Q�GDÃW�WR¼L�WUH¼Q�VXR»W�TXDÕQJ�ËÎÒL�WX�KRÉF�FRÒQ�ODÉL��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK�
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3KLH»X�*KL�'DQK
+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��
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/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ����� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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