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0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� +R¹Q�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���+DÑQK�WULH¾Q�WÍÒL�TXL�NKR»QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���7D»P�ÊR½QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�FKR�EÍÒW�ÊR½QJ"���+R½L�WXÈ�FKXQJ�YXL�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���1JDÑ\�KR½L�WXÈ�FKXQJ�YXL�VHÎ�ÊHºQ�WÏÑ�ÊD»X"���ªDÈL�VÏÈ�FKXQJ�ODÑ�VDR"���7UÅ�WD»P�WX�OX\H½Q�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
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���0RQDFR��������������������$0+RÔL���+R¹Q�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�KRºQ�WÐÒ�WDP�WKD¾S�WDP�WKLH¼Q�KÆQKWKDÒQK�JLDÓQJ�OD¼P�QKD¾S�[DÓF.H¾�;ÏÒ�WD�YRºQ�ÍÔ�FRÎL�[D�[DÃP'ÏÒW�NKRDÒW�WLHºQ�OH»Q�WÏÈ�WDÒL�WD¹PªLH¾Q�JLÍÒL�SKD»Q�KDÑQK�GD¼Q�WLHºQ�EÏÍÒF%ÅQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�SKD»Q�WD¹P

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���+DÑQK�WULH¾Q�WÍÒL�TXL�NKR»QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑPVDR"
«DÓS���7KÐD�KDÒQK�WULH¿Q�WÎÓL�TXL�NKR¼QJ�WKÆ�WD¼PWKD¼Q�UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ.H¾�4XL�NKR»QJ�KÆW�QKHÈ�QKDÑQJ�WKDQK�WLHºQ7ÏÈ�WKÏÒF�FKÍQ�WD»P�WÏÈ�FDÔP�KLH¹Q4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL�FDR�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WÏÈ�WD»P�KLH¹Q

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���7D»P�ÊR½QJ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�FKR�EÍÒW�ÊR½QJ"
«DÓS���7KÐD�WD¼P�ËR¾QJ�WKÆ�SKDÕL�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº7UÎÒL�3KD¾W�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ�YDÒ�NKR¼QJ�ODÒPËLHºX�DÓF .H¾�7KÏÈF�KDÑQK�FKDÃP�FK¿�WUÆ�WXH½�PLQK*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�URÎ�FKÆQK�PÅQK7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�[ÆFK�ÊDÈR7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�URÎ�FKÍQ�KÅQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���+R½L�WXÈ�FKXQJ�YXL�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�KR¾L�WXÉ�FKXQJ�YXL�GR�\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÆQKWKDÒQK .H¾�<²�ÊDÈR�PLQK�WD»P�WÏÈ�FKX\H¾Q�WKDÑQK7KDÑQK�WD»P�SKXÈF�YXÈ�WUÆ�NKDL�QKDQK*LHR�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�WUÆ�WD»P�KDÑQK.HÔ�WUÏÍÒF�QJÏÍÑL�VDX�FKX\H¾Q�WKÏÒF�QKDQK

���)UDQNIXUW��������������������$0+RÔL���1JDÑ\�KR½L�WXÈ�FKXQJ�YXL�VHÎ�ÊHºQ�WÏÑ�ÊD»X"
«DÓS���7KÐD�QJDÒ\�KR¾L�WXÉ�FKXQJ�YXL�VHÏ�ËH»Q�GRWD¼P�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�YHº.H¾�+R½L�WXÈ�FKXQJ�YXL�NKDÂS�FDÒF�QÍL7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�KÏÍÒQJ�YH¹�7UÍÑL+ÅQK�WKDÑQK�ÊDÈL�ÊDÈR�WD»P�KDÑQK�WLHºQ7KÏÈF�KLH½Q�FKXQJ�YXL�VRºQJ�WX\H½W�YÍÑL

���)UDQNIXUW��������������������$0+RÔL���ªDÈL�VÏÈ�FKXQJ�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ�ODÒ�SKXÉF�YXÉ�FKXQJ�WD»WFDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL.H¾�7KDÑQK�WD»P�SKXÈF�YXÈ�FKXQJ�YXL�WLHºQ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�FDÔP�WKÏÒF�KLH¹Q7UÆ�WXH½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ7UÅ�WD»P�WX�OX\H½Q�WUÆ�WD»P�\H»Q

���)UDQNIXUW��������������������$0+RÔL���7UÅ�WD»P�WX�OX\H½Q�FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WUÆ�WD¼P�WX�OX\H¾Q�UD»W�FRÓ�ÇFK�FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q.H¾�7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�WLHºQ�WKD»Q�WX7ÏÈ�WKÏÒF�NKDL�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�PXÑ1LH½P�3KD½W�NKDL�WD»P�TXL�PR½W�PRºL7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�FKDÓQJ�FRÑQ�QJX
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*6�7��QJDÒ\����������
7KDº\�NÇQK�
7KÐD�7KDº\��4XD�FXR¾F�VR»QJ�FRQ�FDÕP�QKD¾Q�VÐÉ�ËDX�NKR¿��VÐÉ�JLDQ�WUXD¼Q�WURQJ�VÐÉ�VR»QJ�FRQ�WÐÒ�4�1�YDÒR�6�7�&RQ�PD\�PDÃQ�JDÅS�ËÐÎÉF�SKDÓS��QKÎÒ�FDÓF�DQK�FKÌ�ÎÕ�6�7�GÆX�GDÃW�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�7KÐD�7KDº\��7KDº\�ÎÕ�TXDÓ�[D�FKR�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�ËÐÎÉF��&RQ�FKÀ�ELH»W�7KDº\�TXD�KÆQK�QJKH�JLRÉQJ�7KDº\�TXD�EDÄQJ�NKL�7KDº\�JLDÕQJ��ORÒQJ�FRQ�WKR¿Q�WKÐÓF�QKÆQ�ODÉL�WKD»\�FRQ�FRÒQ�TXDÓ�X�PH¼�WDÄP�WR»L�&RQ�YLH»W�WKÐ�QDÒ\�JÎÕL�ËH»Q�ËH¿�WKDÄP�7KDº\��QJX\H¾Q�FDºX�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR��WUÐÎÒQJ�WKRÉ��0RQJ�7KDº\�YHº9LH¾W�1DP�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��0R¾W�QJDÒ\�QDÒR�7KDº\�YHº�FKXÓQJ�FRQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�QKÐ�QJDÒ\KR¾L�7KÐD�7KDº\��&RQ�PDÉR�PXR¾L�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�ORJR�ËH¿�FRQ�ËHR�&RQ�[LQ�QJÐÒQJ�EXÓW�&RQ�«77�������$�&��QJDÑ\�����������
7�7�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�JDÄS�SKDÔL�VÏÈ�WKÏÔ�WKDÒFK�FXÔD�FXR½F�VRºQJ�FRQ�UDºW�PRQJ�PXRºQ�ÊÏÍÈF�JDÄS�7KD¹\��QKÏQJ�[D�FDÒFK�QJDÑQ�GDÄP�NKR»QJ�WKH¾�QDÑR�JDÄS��FRQ�FK¿�QKÍÒ�KÅQK�DÔQK�YDÑD»P�WKDQK�JLDÔQJ�JLDÔL�FXÔD�7KD¹\�PDÑ�WÏÈ�WX��FD¹Q�KDÑQK�UDÒR�ULHºW��FRÒ�[D�FXÎQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF�JD¹Q�VDX�NKL�GXÑQJ�\Ò�QLH½P1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�WKHR�EDÃQJ�JLDÔQJ�FXÔD�7KD¹\��QR½L�WD»P�VHÎ�WÏÈ�ÊDÈW�ÊHºQ�VÏÈ�TXD»Q�EÅQK��0XRºQ�WX�9R»�9L�SKDÔLKRÈF�WKXR½F�ORÑQJ����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�QKÏ�VDX��
���1KËQ�QKXÈF�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q���'ÏÒW�NKRDÒW�WKDºW�WÅQK�OXÈF�GXÈF���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X���1XR»L�GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�WRºL�ÊD���%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD���ªRºL�ÊDÎL�WKD½W�WD»P�YDÑ�OH¼�ÊR½���6RºQJ�WDÈP�ÊH¾�FÏÒX�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ���*LÏÎ�WD»P�WKDQK�WËQK�WURQJ�PRÈL�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�[DÎ\�UD���4XH»Q�PÅQK�WUÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ����+RDÑ�WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X�VÍÒP�WKÏÒF�WD»P�
1LH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�YDÑ�KRÈF�WKXR½F�ORÑQJ����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�WKÅ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�VÏÈ�TXD»Q�EÅQK�FXÔD�QR½L�WD»P��&RQ�PXRºQFRÒ�ORJR�WKÅ�FRQ�QKÍÑ�WKÍÈ�EDÈF�ODÑP�UR¹L�JÍÔL�FKR�7KD¹\�WKÅ�7KD¹\�VHÎ�WUX\H¹Q�ÊLH¾Q�WUÏÍÒF�NKL�ÊHR�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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/XR¼Q�OXR¼Q�WR¼L�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�PDÒ�WR¼L�YD½Q�QLH¾P��YD½Q�OXR¼Q�VDÓQJ�VXR»W�ÎÕ�WUH¼Q�ËDºX��PÎÓL�QRÓL�ËÐÎÉF��PÎÓLWKX\H»W�ËÐÎÉF��7KD»\�FKÐD"�«RÓ��7KÆ�SKDÕL�TXD�FDÓL�KDÒQK�WUÆQK��QLH¾P��WKÐÎÒQJ�QLH¾P��URºL�PÎÓL�WÎÓL�YR¼�ELH¾W�QLH¾P�$²��FKR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�WX��%ÎÕL�YÆ�WH»�EDÒR�QJXÏ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�QRÓ�QKLHºX�YLH¾F�ODÃP��7DÉL�KRºL�QDÒRJLÎÒ�PÆQK�ODÒP�&KXÕ�1KÎQ�2�QJ��PÆQK�ËHP�VÐÉ�WDÄP�WR»L�FKR�QRÓ�PDÒ�PÆQK�FKR�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�WKÐÓFJLDÓF�PÆQK�WKD»\�FDÓL�QDÒ\�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ��PÆQK�PÎÓL�PÆQK�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�WRDÒQ�WKH¿�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ËHºXKRÉF�QKÐÏQJ�FDÓL�QKÐ�YD¾\��.KL�PDÒ�WD�QLH¾P�FKR�QRÓ�NKDL�WKR¼QJ�URºL��ËH»Q����JLÎÒ��WURQJ�ËRÓ�PÆQK�QJKH�QRÓ�QLH¾PËDº\�WUÎÒL�KH»W��URºL�PÆQK�PÎÓL�WKÐÓF�GD¾\��0ÆQK�KDÒ�WLH¾Q�FDÓL�ËRºQJ�KRº��0ÆQK�FRÒQ�\Õ�ODÉL�QÎL�FDÓL�ËRºQJ�KRº�WKÆ�ODÒP�VDRPÆQK�WX��0ÆQK�OD»\�FDÓL�QLH¾P�ËRÓ�ËH¿�PÆQK�WKD»\�URÏ�ODÒ�PÆQK�ËDÏ�WUX\HºQ�NKDÃS�QÎL��ËXÓQJ�JLÎÒ�ODÒ�WKD»\�QRÓ�QLH¾P�URÏKH»W�URºL��PÆQK�GD¾\��+RºL�WR¼L�PÎÓL�WX�ODÒ�YD¾\��1LH¾P�ËHºX�KH»W�WR¼L�GD¾\�ODÒ�ËXÓQJ����JLÎÒ��NKR¼QJ�VDL��&XÏQJ�ODÒ�GR�WD¾STXDÓQ�[D¼\�GÐÉQJ�PDÒ�WKR¼L��&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�FRÒQ�\Õ�ODÉL�FDÓL�ËRºQJ�KRº�ODÒ�FKÐD�FRÓ�ËÐÎÉF�QÐÏD��6DX�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓËRºQJ�KRº�PDÒ�GD¾\�WUXÓQJ�SKRÓF����JLÎÒ��&DÓL�ËRÓ�PÎÓL�KD\�&KR�QH¼Q�SKDÕL�FR»�FR¼QJ�ËH¿�VÐÕD�PÆQK�YDÒ�OX\H¾Q��0XR»Q�ODÒP�PR¾W�FDÓL�JÆ�SKDÕL�ODÒP�FKR�WR»W��ODÒP�FKR�WURÉQ��0DÒ�FDÓLQJÐÎÒL�WD�ËDÏ�ËL�WUÐÎÓF�YDÒ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�QKÐ�YD¾\��JDÅW�KDÓL�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�QRÓL�FKR�PÆQK�QJKH�PÆQK�WKÐÕ�QJKLH¼Q�FÐÓX�[HP�FRÓ�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÏQJ�QJKH��QLH¾P�ËD¼X�KDL�ED�QJDÒ\�PDÒERÕ��NKR¼QJ�FRÓ�QLH¾P�QÐÏD��7R¼L�ELH»W�QKLHºX�ODÃP��NKR¼QJ�FRÓ�QLH¾P��1RÓL�ED¾\�QRÓL�KÎQ�ODÒ�JLRÕL��&XÏQJ�QRÓL�ËDÉR�YD¾\�PDÒ�QRÓL�ED¾\�QRÓL�KÎQ�NKR¼QJ��1KLHºX�ODÃP�$²��ËD¼\�URºL�ODºQ�ODºQ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓ�[D�WR¼L��WR¼L�WKD»\�QRÓ�QLH¾P�QKLHºX��1KLHºX�QJÐÎÒL�QRÓ�[D�ËD»WQÐÎÓF�QDÒ\�QRÓ�WKD»\�QRÓ�FR¼�OD¾S��QRÓ�WKD»\�NKR¼QJ�FRÒQ�DL�WKÐÎQJ�QRÓ�EDÂQJ�QRÓ�QÐÏD��QRÓ�PÎÓL�FR»�JDÃQJ�QRÓ�WX��QRÓ�QLH¾PËH¿�QRÓ�ËDÉW�FDÓL�JÆ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÒ�ÎÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�FKR½�QXR¼L�QD»QJ�QRÓ��NKLQK�WKÌ�QRÓ��WKÆ�QRÓ�WKD»\�QRÓODÒP�VDR�FKR�QRÓ�FRÓ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�QRÓ�GRÉQ�PÆQK�WLH»Q�KRÓD��QRÓ�WX�GH½�KÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËD¼\��1RÓ�WKD»\�QRÓWXÕL�QKXÉF��QRÓ�WKD»\�QRÓ�ËXÕ�WKÐÓ�YDÒ�QRÓ�FKÀ�FRÓ�QLH¾P�3KD¾W��&KR�QH¼Q�EDÃW�ËÐÎÉF�FDÓL�SKDÓS�URºL�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ�NKLQKNKL�PÆQK�QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ��PÆQK�FKÀ�JLÐÏ�FDÓL�ËRÓ�WKR¼L�ODÒ�ËXÕ�URºL��0ÆQK�WUDÕ�ODÉL�FKR�KRÉ��+RÉ�NKL�PÆQK�ODÒ�KRÉ�NKL�KRÉ�KRÉ�JKHÓW�PÆQK�ODÒ�KRÉ�JKHÓW�KRÉ�YD¾\�WKR¼L��PÆQK�FÐÓ�YLH¾F�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�WUDÕ�ODÉL�&KR�QH¼Q�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�WR¼L�WKD»\�KD\�ODÃP�YDÒ�GH½�GD½Q�WLH»Q�ODÃP��&KÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L��WR¼L�NKR¿�ODÃP��7URQJ�OXÓF�WR¼LÎÕ�WURQJ�JLD�ËÆQK��WR¼L�QJRºL�NKR¼QJ�\H¼Q��1JÐÎÒL�QDÒ\�ËL�UD�ËL�YR¼��QRÓ�PXD�PLH»QJ�WKÌW�KHR�QRÓ�QRÓL�FDÓL�QDÒ\�QD»X�UDFDÓL�JÆ�QJRQ��DÄQ�VXQJ�VÐÎÓQJ��KÎQ��DL�PDÒ�GDÉL�JÆ�DÄQ�WUDÓL�FDÒ��1RÓ�FXÏQJ�FKRÉF��5RºL�QRÓ�QRÓ�PRÓF�QRÓL�PHÓR�ËXÕ�WKÐÓ�QKÐQJ�PDÒ�WR¼L�FKÀ�FRÓ�QLH¾P�3KD¾W��FKÎÓ�OD»\�FDÓL�JÆ�PDÒ�WUDÕ�FKR�KRÉ��.KR¼QJ�O\Ó�PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�PÆQK�FKÐÎÕLQJÐÎÒL�WD�VDR��PÆQK�WX�PÆQK�ËL�FDÏL�YÎÓL�QJÐÎÒL�WD�VDR��0ÆQK�SKDÕL�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�WUDÕ�ODÉL�FKR�KRÉ��5RºL�ODºQ�ODºQ�KRÉKLH¿X�&KÇQK�QJD\�WURQJ�JLD�ËÆQK�WR¼L��WR¼L�QLH¾P�FKR�ËH»Q�ËR½L�QRÓ�QKDÕ\�FDÓL�ËDºX�WR¼L��7R¼L�QLH¾P�3KD¾W�NKR¼QJ�PDÒ�QRÓ�JLD¾WFDÓL�ËDºX��JLD¾W�JKH¼�ODÃP��7R¼L�QLH¾P�ËHºX�KH»W��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�JÆ�QRÓ�[D¼P�FKLH»P�WR¼L��WR¼L�FKÀ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ3KD¾W�WUDÕ�ODÉL��NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�JÆ�KÎQ�KH»W��0ÆQK�QJÐÎÒL�WX�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ��PDÒ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�KX\HºQ�YL�FDR�FDÕ�QKD»WËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�ORDÒL�QJÐÎÒL��«RÓ�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��1DP�ODÒ�OÐÕD��0R¼�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��$�ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��«DÒ�ODÒPDÒX�VDÃF��3KD¾W�ODÒ�OLQK�FDÕP��&DÓL�JÆ�QRÓ�VHÏ�KLH¿X�OD»\�QRÓ��KÎQ�ODÒ�PÆQK�ËH¿�WD¼P�PÆQK�KLH¿X�QJÐÎÒL�WD��PÆQK�WKXR¾FORDÉL�ËR¾QJ��VD¼Q��«H¿�QRÓ�KLH¿X�QRÓ��URºL�OXÓF�ËRÓ�QRÓ�VHÏ�WÎÓL�JDºQ�PÆQK��URºL�PÆQK�PÎÓL�FKX\H¿Q�KRÓD��7KD»\�NKR¼QJ"�9HºSKDºQ�WKDQK�URºL��1RÓ�KLH¿X�QRÓ�ODÒ�QRÓ�WKDQK��1JÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�KLH¿X�OD»\�FDÓL�KDÒQK�ËR¾QJ�VDL�ODºP�FXÕD�PÆQK�YDÒ�FKD»SQKD¾Q�FDÓL�WR¾L�WUDÉQJ�FXÕD�PÆQK�ODÒ�ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�WKDQK��QKHÉ�QKDÒQJ��&RÒQ�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�FKÐD�KLH¿X�OD»\�WR¾L�WUDÉQJPDÒ�GD»X�GLH»P�ËRÓ��QRÓ�QDÅQJ�KRDÒL��7UÎÕ�YHº�YÎÓL�PÆQK�URºL�QRÓ�PÎÓL�WKDQK��&KÐD�FKÌX�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�PÆQK�ODÒ�QRÓ�QDÅQJWUÐÎÉF�PDÏL�PDÏL��1DÅQJ��1RÓ�OD»\�FDÓL�ERÓQJ�WR»L�ËH¿�QRÓ�FKH�ËD¾\�FDÓL�JÆ�ËRÓ�ODÒP�VDR�QRÓ�WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF���WUÇFK�EDÄQJJLDÕQJ�FXÕD�7KDº\�QJDÒ\���������
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/Á�YXD�P�W�FÖL�7U�L�EDQ�SK½�F&KÎQK�NKÎ�WURQJ�WD�SKÅL�W¶�W½�QJ9ÊQ�EºF�PÁQ�WKLËQJ�Yl�TX´F�W�

6´QJ�FÚQJ�7U�L�3K§W�WK¶D�OÓQJ�WK½·QJ7UÇP�QÇP�P�W�NLkS�¨�L�KRDQ�OÆF'nW�P�QJ�QJÁQ�QÇP�KÂ�SKÅL�WK½�QJ&º�WKk�FÕQJ�SKX�NKÕQJ�JLÂQ�¨RÆQ3KXQ�FKÃX�QKÅ�QJhF�NkW�WÍQK�WK½·QJ�
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7KÙ\�6Ð��*HQÉYH��WKº�VÂX��QJÁ\����WKÂQJ��QÇP�����
1JX\®Q�7ÃQ�.ÎQK�%ÂL�
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«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*7UDÕ�OÎÒL�FD¼X�KRÕL�EDÉQ�ËDÉR�YHº�«DÉL�+R¾L�

�� 1HÃX�ÓDÝ�JKL�GDQK�WKDP�GØÑ�³DÑL�+RÆL��FKXÛQJ�WRÄL�FRÛ�FDÂQ�JKL�GDQK�YDÚ�ÓRÛQJ�WLHÂQ�FKR�EXRÇL�WLHÆF�³DÑL�7KRÑ�%DÛW7XDÂQ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�KD\�NKRÄQJ"
7KÐD���TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�JKL�GDQK�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�NKR¼QJ�FDºQ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�EXR¿L�WLH¾F�«DÉL7KRÉ��YÆ�OH¾�SKÇ�«DÉL�+R¾L�ËDÏ�EDR�JRºP�FKL�SKÇ�QDÒ\�URºL�
�� 9HÛ�7KLHÂQ�&D�SKÏ�WRÇQ�EDR�QKLHÄX"�&RÛ�WÏQK�OXRÄQ�WURQJ�OHÆ�SKÏ�WKDP�GØÑ�³DÑL�+RÆL�NKRÄQJ"
7KÐD���%DQ�7KLHºQ�&D�VHÏ�WKR¼QJ�EDÓR�JLDÓ�YHÓ�XÕQJ�KR¾�7KLHºQ�&D�VDX��/H¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�NKR¼QJ�EDR�JRºPYHÓ�WKLHºQ�FD�YDÒ�YHÓ�EXV�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�ËÌD�ËLH¿P�7KLHºQ�&D�

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
�� ;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�-HDQ�/RXLV�0LFKRQ��ODÒ�GÐÎÏQJ�SKXÉ�FXÕD�ËDÉR�KÐÏX4XDÓFK�7KÌ�7KXÓ\��PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������WDÉL�0RQWUHDO��&DQDGD�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�4X\Ó�%DÉQ�ËDÉR
�� $³L�+ÐÏX�9R¼9L�7D¼\�%DÃF�+RD�.\Ò�[LQ�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR� 7KD¼Q�PD½X�EDÉQ�ËDÉR�8R¼QJ�%ÆQK&KÐÎQJ�ODÒ &XÉ�%DÒ�0DL�7KÌ�1JÐÎÏQJ��VDQK�QDÄP %ÇQK�7KÆQ� «DÏ�WDÉ�WKH»�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÏP������WDÉL6HDWWOH��:DVKLQJWRQ� +ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR½L� ;LQ�NÇQK�FKXÓF�+ÐÎQJ�/LQK�&XÉ�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKRDÓW�
�� .ÇQK�[LQ�TX\Ó�%DÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H½Q�FKR�%DÒ�1JX\H½Q�7KL�%H¼�WÐÒ�WUDºQ�QJDÒ\��������1DÄP1KD¼P�1JRÉ��QKDÂP�QJDÒ\��������������YDÒR�OXÓF���JLÎÒ����VDÓQJ�WDÉL�«RºQJ�7KDÓS�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�ODÒ�PHÉ�FXÏD�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�%DÕR�&KD¼X�«ÐÓF�4XR»F�ËÐÎÉF�VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�4X\Ó�%DÉQ�ËDÉR+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�«ÐÓF�TXR»F
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7+2�1*�%$³2�&8µ$�7+,(�1�«°®²1*�7+,(�1�+7°³&7KLH¸Q�ÉÎÌÐQJ�7KLH¸Q�7KÎÑF������1HHFH�6W�:HVWPLQVWHU��&$�������86$7HO����������������(�PDLO��[XDQX\HQNK#PVQ�FRP1DP�&DOL��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����
.ÇQK�JÎÕL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�
&RÓ�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�1DP�&DOL�ËDQJ�WLH»Q�KDÒQK�YLH¾F�LQ�������ER¾�1KD¼Q�*LDQ�'X�.\Ó��PR½L�ER¾���&'��ËH¿�SKR¿ELH»Q�PLH½Q�SKÇ�WURQJ�GÌS�«DÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�VDÃS�ËH»Q�
1JRDÒL�UD��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS���FKD¼X�FXÏQJ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
x ������&'�7KDº\�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾Wx ������&'�QJD¼P�WKÎ����FKÐÎQJ�7X�«DÉR�.LQK�1JX\H¼Q�7KXÕ\�WUÇFK�WÐÒ�7KLH¼Q�«DÒQJ�'X�.\Ó�
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FKÌ�1JX\H½Q�WKÌ�.KH»�ÎÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�WKHR�ËÌD�FKÀ�JKL�WUH¼QËH¿�FKR�ELH»W�VR»�OÐÎÉQJ�&'�FDºQ�WKLH»W�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�YDÒ�WKD¼Q�FKXÓF�TX\Ó�EDÉQ�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W 9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF


