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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
.ÇQK�JÎÕL�R¼QJ�7DÓP��

7R¼L�FRÓ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÎ�FXÕD�R¼QJ�ËHº�QJDÒ\������OXÓF�WR¼L��FKÐD�YLH»W�WKÎ�QDº\�JÎÕL�FKR�R¼QJ��WR¼L�WD¾S�WKLHºQ����JLÎÒ�UÐÕD�
PDÅW�YD½Q�FRÒQ�EXRºQ�QJXÕ��PDÒ�WR¼L�FXÏQJ�WKÐÕ�QJKLH¾P�WR¼L�XR»QJ�FDÒ�SKH¼�ËHQ��FKR�NKRÕL�EXRºQ�QJXÕ�YDÒ�FR¼QJ�SKX�
FXÏQJ�EXRºQ�QJXÕ�ODÒ�VDR�YD¾\"�1H»X�PDÒ�WR¼L�XR»QJ�QKLHºX�TXDÓ��WR¼L�VÎÉ�KDÉL�WKDºQ�NLQK��

7R¼L�FRÓ�QKD¾Q�WKÎ�R¼QJ��ËH¿�WR¼L�QJKLH¼Q�FÐÓX�ODÉL�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L��YDÒ�WR¼L�WD¾S�WKLHºQ�KÎQ�ED�QDÄP�NKR¼QJ�WKDÒQK�FR¼QJ��
KLH¾Q�WKÎÒL�WR¼L�WKDºQ�NLQK�\H»X�UR»L�ORDÉQ�WR¼L�WD¾S�WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�FKÐD�ËÐÎÉF��

7R¼L�[LQ�OR½L�R¼QJ�7DÓP��R¼QJ�ËDÏ�ËL�KÎQ�WR¼L�TXDÓ�[D�TXD�3KDÓS�/\Ó9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��WR¼L�PÎÓL�
FKD¾S�FKÐÏQJ�YDÒ�EÎÕ�QJÎÏ�WD¾S�NKR¼QJ�FRÓ�7KDº\��7R¼L�VÐX�WDºP�ELH»W�EDR�QKLH¼X�VDÓFK��\RJD��NKÇ�FR¼QJ��QR¾L�FR¼QJ��
WKLHºQ�KRÉF�3KD¾W�JLDÓR�YDÒ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF��/DÏR�JLDÓR��VDÓFK�7D¼\�7DÉQJ��VDÓFK�$�Q�«R¾�JLDÓR�KX\HºQ�EÇ�YDÒ�SKLP�
DÕQK�WKDºQ�WKRDÉL���Y�Y����

7DÉL�FKÇQK�PDÃW�WR¼L�NKR¼QJ�WKD»\��WR¼L�NKR¼QJ�WKH¿�WLQ��FKÀ�FRÓ�QJKH�QRÓL�UD»W�QKLHºX�YHº�WD¼P�OLQK��

7R¼L�[LQ�OR½L�YDÒ�ËDÏ�ODÒP�SKLHºQ�R¼QJ�7DÓP��WKÐÕ�R¼QJ�7DÓP�FR¼QJ�SKX��FRÓ�WKH¿�WÆP�QKDÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��;LQ�R¼QJ�YHÏ�
FDÄQ�QKDÒ�FXÕD�WR¼L�ÎÕ�ËDÂQJ�WUÐÎÓF�FRÓ�JÆ��VÎQ�PDÒX�JÆ��ËXÓQJ�VÐÉ�WKD¾W�WR¼L�PÎÓL�WLQ��ËXÓQJ�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WD¼P�OLQK�YDÒ�
WKDºQ�EÇ��

&KXÓF�R¼QJ�7DÓP�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�WLH»Q�WÎÓL�JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�NKRÕH�PDÉQK��;LQ�R¼QJ�WUDÕ�OÎÒL�WKÎ�VDX�YDÒ�[LQ�R¼QJ�YLH»W�ËÌD�FKÀ�
FKR�URÏ��
1 1�9��

�����������������������������������

$QK�9��

7R»L ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FXÔD DQK�ÊH¹�QJDÑ\�������ÊÏÍÈF ELHºW�DQK�PXRºQ KÏÍÒQJ�YH¹�WD»P OLQK�FKÏÒ�FKÏD�WKD½W VÏÈ�FRÒ�WD»P
OLQK��

´�WUD¹Q JLDQ�QD¹\��ÊH¹X�PH»�WÆQ�QÍL�VÏÈ�WKD¹Q WKRDÈL NKR»QJ�WKD½W��FRÑQ WD»P OLQK�ODÑ�ODÎQK�YÏÈF WKDQK�WËQK�FXÔD FKÆQK�
PÅQK��6ÏÈ�WKDQK�WËQK�ODÑ�JRºF JDÒF WUXÒ�QJXÈ�FXÔD WD»P OLQK��ÊRÒ�ODÑ�FDÃQ QKDÑ�WKD½W��QDÁP WURQJ�ÊËQK�OXD½W WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�
KR¹Q QKLH»Q��

1KÏÎQJ�JÅ�DQK�ÊDÎ�NH¾�WURQJ�WKÍ�QKÏ��XRºQJ�FDÑ�SKH»�ÊH¾�WKÏÒF��ÊRÒ�ODÑ�FKÏÒQJ�PLQK�DQK�ÊDÎ�WÏÈ�ODÑP PDºW EDÔQ FKDºW
WKLH»Q�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q QKLH»Q�FXÔD FKÆQK�DQK��GXÈQJ�WKD�OÏÈF ÊH¾�KR¾�WUÍÈ�FKR�WKD¹Q NLQK��WÏÒF ODÑ�VHÎ�EË�PH»�KRDÄF EÍÔL
QJRDÈL FDÔQK�PDÑ�WKR»L��1HºX�DQK�FRÒ�WD»P WÅP�KÏÍÒQJ�YH¹�WD»P OLQK�WKÅ�SKDÔL JLÏÎ�SKD¹Q WKDQK�WËQK�PDÑ�QKÅQ�7UÍÑL ªDºW
PDÑ�KDÑQK�SKDÒS WKÅ�VHÎ�NKDL�PÍÔ�ÊÏÍÈF WD»P WKÏÒF��7UÍÑL ªDºW 1JÏÍÑL��1JÏÍÑL ODÑ�ÊDÈL GLH½Q�7UÍÑL ªDºW WKX�JRÈQ WURQJ�WKH¾�
[DÒF��JRÈL ODÑ�WLH¾X�WKLH»Q�ÊËD��KR¹Q ODÑP FKXÔ�WKH¾�[DÒF��FKÏÒ�[DÒF NKR»QJ�ODÑP FKXÔ�FDÒL KR¹Q��1JÏÍÑL WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�
.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS SKDÔL WÏÈ�NKDL�WKDÒF ODº\ FKÆQK�PÅQK��ÊH¾�KLH¾X�NKDÔ�QDÃQJ�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q QKLH»Q��
FDºX WUXÒF EÍÔL VLH»X�QKLH»Q�PDÑ�KÅQK�WKDÑQK��$QK�ODÑ�FKXÔ�FXÔD WKH¾�[DÒF KLH½Q�KÏÎX QKÏQJ�NKR»QJ�FKËX�KRÑD KÍÈS YÍÒL VÏÈ�
WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q QKLH»Q��GXÈQJ�FDÑ�SKH»�ÊH¾�WÅP�ÊDÈR WÏÒF ODÑ�ÊL�QJÏÍÈF ÊÏÍÑQJ�FXÔD WD»P SKDÒS��ODÈL ÊRÑL KRÔL VÏÈ�FKÏÒQJ�
PLQK�KÏÍÒQJ�YH¹�YD½W FKDºW��GXÑ�FRÒ�WKD½W FXÎQJ�NKR»QJ�QH»Q�WLQ�YÅ�ÊRÒ�ODÑ�JLÍÒL WKDºS FXÔD YD½W FKDºW OR»L FXRºQ SKD¹Q KR¹Q
WUH¾�QDÎL YDÑ�NKR»QJ�WKDÃQJ�KRD�ÊÏÍÈF��
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&KXÒQJ�WR»L QJÏÍÑL WX�WÏÈ�WKÏÒF��VÏÔD PÅQK�ÊH¾�WLHºQ�KRÒD��FKÏÒ�NKR»QJ�GXÑQJ�DÔR OLQK�ÊH¾�FKLHºQ�QJÏÈ�ÊRºL SKÏÍQJ�PDÑ�WDÈR
WR½L FKR�FKÆQK�PÅQK��1JÏÍÑL WX�FD¹Q VÏÈ�WÏÈ�WKÏÒF FKÏÒ�NKR»QJ�FD¹Q WKD�OÏÈF WD½Q ÊR½�WKÅ�PÍÒL FRÒ�FÍ�KR½L KDÑQK�FKÍQ�
SKDÒS ÊH¾�WLHºQ�KRÒD��

+LH½Q�WDÈL WR»L ÊÏÍÈF ELHºW�FDÒF ER½�SKD½Q WURQJ�QJÏÍÑL DQK�ÊH¹X�\HºX�QKÏ�VDX��JDQ�UXR½W YDÑ�WKD½Q VX\��6ÏÈ�YD½Q KDÑQK�
EH»Q�WURQJ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF WRºW��FKR�QH»Q�UDºW NKRÒ�WD½S WUXQJ�YDÑ�NKR»QJ�FRÒ�JLDºF QJXÔ�H»P�DÔ�ÊÏÍÈF��9D½\ DQK�QH»Q�FKXÒ�
WURÈQJ�WKDQK�ORÈF ER½�UXR½W WKÅ�FDÒF FÍ�TXDQ�EH»Q�WURQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF WRºW KÍQ��EDÁQJ�NKR»QJ�EH½QK�KRDÈQ SKLH¹Q�QDÎR VHÎ�JLD�
WDÃQJ��&RÑQ YH¹�QKDÑ�FÏÔD��FKXÒQJ�WR»L NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�WKD¹\ ÊËD�O\Ò�ODÑP WLH¹Q�WKLH»Q�KDÈ�YR»�WUDÒFK�QKLH½P��1JÏÍÑL PXRºQ WX�
3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS WKÅ�SKDÔL WÏÈ�GÏÒW NKRDÒW WÅQK�WLH¹Q�GX\H»Q�QJKLH½S�WKÅ�PÍÒL FRÒ�FÍ�
KR½L WLHºQ�KRÒD��

.ÆQK�FKXÒF DQK�YXL�NKRÔH��

4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�

7+®:_Øe$E_Õ�
 9ß�dîZ$æ¦e^�kâd�b_êe^�k_�p�kiØl�Mâ�kØd�Z_ò$b` e�Z_�g$dà�cØl�1�KiØl�æXe^�Z_Ëp�e_Úp�dÖ�b_êe^�k_�p���9ß�æÇe^�Y¬�Dà�mÝe�b` d�kiØl�%%%�

�\
�B_`�9ß�kl$kiXe^�e«`$k_ÇZ�dâe_#�Kç$e_`àe�k_�p�^�g�[×e^�kiØl�c`e_�;Õ³e^�jÍe^�Z_Ëp�e_Úp�Yàe�Z�l�e^íZ#�D´`�Y` k�i�e^�kiØl�mÝe�b �dâe_%�

�\
�KiØl�Z_Ëp�_le^$_Ûe^�YÙ`�Zì�oXe_�2�9ß�kâd�g_Õ³e^$Z×Z_�[Ëp�kiØl�cÖe_�1�Æ\d�^`Øp�Yl«Z�b_éX�kiØl�o`¡e^�cË`#�;Ëp$[¨�kiØl�cÖe_��EÎÕL�Z_ãe_�Xe_%�

� \
�B_`�9ß�o\d�kiØl�æÙ�k_l�e$_Öe_#�K_×f�^`Øp�iÖe^�Yl«Z�k_Ú�kiØl�cÖe_#�8e$e_`àe�k_§`�j×f�e_âe�kiØl�æÇe^�K_Xe_$k_Úe�Yàe�Z�l�^�d�Zì�oXe_%%%�

� \
�
�

�K_Øe$k_` k�kÍ�eXp�9ß�m´`�kiØl�Æ¦e^$_Öe_�kÕ³e^$Çe^�æ¢�hlX�Z�l�K_×e^�e^Öp�ml`�j¥e^�kife^�[lpàe�ÆËf�K_Xe_$k_f×k�Xe$m`�clp¤e�G_×g�d�l%�
� \

�E_�d�d�k�:êe^$G_l�9ß�æ®e_$k_�e#�9½e^�hlàe�[Xe_$k×e_�ZÚ�clêe�k_Øe���KiØl�e�d�e_X`�Zì�c`d$[`d�e^ò�2�D¨`�cðZ�dâe_�kiØl�j�Z�ki�e^�[�e%%%�
�\

�KiØl�_Ùp�Zèe�æ\e�Z_ÕX�ki�e^�g_Xl#�9ß�Z_ÕX�ZÕÔ`�æ�e^�mÕôk�hlX�Z�l�2�B_`�kiØl�æÙ�æÕôZ�kfÖe�k_Øe�ki�e^#�K_â�Y¨e^�_âe_�kiØl�Y` e�d�k�æØl���
�\

�CðZ�9ß�hl`$b_êe^�Y` e�d�k�Z�l#�9` e�clêe�æ¦e^�Zì�Z_¼e^�Zèe�kiØl#�9` e�clêe�_âe_$Yée^�K`àe$æ¦e^�Zñ�2�?fÖe�cË`�:_Øe$E_Õ�k_òX�d´`�æ�l%�
Kflcflj\#�e^Öp�)($',$)'')%�Bãe_�9ðk#�Ki®e_�HlXe^�K_�e^%�
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7KR¼QJ�%DÓR�YHº�VÐÉ�WKDÒQK�OD¾S�92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�

92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS�WKDÒQK�OD¾S�YÎÓL�WUDÓFK�QKLH¾P�SKXÉF�
YXÉ�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�ËÐÎÒQJ�OR»L�WKR¼QJ�WLQ��TXDÕQJ�EDÓ�ËDÉR�SKDÓS��JLÎÓL�WKLH¾X�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËH»Q�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�
9LH¾W��

92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�JRºP�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�YR¼� YL� WKLH¾Q�QJX\H¾Q�� FRÓ� WUÆQK�ËR¾�N\Ï� WKXD¾W�
FKX\H¼Q�PR¼Q��PRQJ�PXR»Q�ËHP�QKÐÏQJ�WLH»Q�ER¾�YHº�NKRD�KRÉF��N\Ï�WKXD¾W�KLH¾Q�ËDÉL�YDÒR�YLH¾F�SKDÓW�WULH¿Q�9R¼�9L�YDÒ�
OÐX�WUX\HºQ�3KDÓS�/\Ó�FKR�KD¾X�WKH»���

1KÐÏQJ� KRDÉW� ËR¾QJ� FXÕD� 9R¼9L/HG�0XOWLPHGLD� YDÒ� 9R¼9L/HG�0XVLF� QD\� JRP� FKXQJ� ODÉL� GR�92�9,�
0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�ËDÕP�WUDÓFK��

7URQJ� WKÎÒL� JLDQ� YÐÒD� TXD��92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV� �KD\� ODÒ�9R9L/HG�0XOWLPHGLD�	�
0XVLF��ËDÏ� WR¿�FKÐÓF�WKDÒQK�FR¼QJ�QKÐÏQJ�EXR¿L� WUÆQK�GLH½Q�WKLHºQ�FD�9R¼�9L��QKÐÏQJ�YLGHR�WKLHºQ�FD��FDÓF�EXR¿L�UD�
PDÃW�YLGHR��FXÒQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�YDÒ�JLÎÓL� WKLH¾X�FDÓF�FXR»Q�YLGHR��&'�PÎÓL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËH»Q�FR¾QJ�ËRºQJ�91�ËDÏ�
ËÐÎÉF�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�QKLH¾W� WÆQK�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�VÐÉ�FR¾QJ�WDÓF�FKDÅW�FKHÏ�FXÕD�FDÓF�KR¾L�DÓL�KÐÏX�9R¼�9L�QKÐ�)ORULGD��
'DOODV��+RXVWRQ�YDÒ�«ÐÓF�4XR»F��&KXÓQJ�WR¼L�[LQ�WKDÒQK�WD¼P�JKL�QKD¾Q�YDÒ�WKDÒQK�WKD¾W�ELH»W�ÎQ�QKÐÏQJ�VÐÉ�FR¾QJ�WDÓF�
TX\Ó�JLDÓ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��0RÉL�VÐÉ�VÎ�VRÓW�QH»X�FRÓ�QJRDÒL�\Ó�PXR»Q��[LQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�WKD�WKÐÓ�FKR��1D\�
oYDÈQ VÏÈ�NKÍÔL ÊD¹X QDQp� FKXÓQJ�WR¼L�PRQJ�PRÕL�FDÓF�EDÉQ�WLH»S�WXÉF�FR¾QJ�WDÓF�YDÒ�GDÒQK�PRÉL�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�FKR�FKXÓQJ�
WR¼L��ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FXÒQJ�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�KRDÒQ�WKDÒQK�FR¼QJ�YLH¾F�PDÒ�%Hº�7UH¼Q�ËDÏ�JLDR�FKR��
�
7URQJ�TXDÓ�WUÆQK�SKXÉF�YXÉ�EDÉQ�ËDÉR��92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�FKÐÓQJ�WD¼P�YDÒ�
EDQ�FKLH»X��FKR�QH¼Q�YLH¾F�ODÒP�FXÕD�92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�OLH¼Q�WXÉF�SKDÓW�WULH¿Q�QJDÒ\�WKH¼P�SKD»Q�
NKÎÕL��6DX�ËD¼\�ODÒ�OÎÒL�YDÄQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�QRÓL�YHº�92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV��
�
o7KDº\�ËDÏ�ËDÅW�WH¼Q�92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�WÐÒ�OD¼X��QKÐQJ�PDÏL�FKR�ËH»Q�QD\�PÎÓL�FRÓ�QJÐÎÒL�FKÌX�
GD»Q� WKD¼Q� SKDÓW� WULH¿Q�� ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ� 7KÐÎÉQJ�«H»� FKX\H¿Q� WKDÒQK�����7KDº\� FKÐÓQJ� WD¼P� FKR� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WURQJ�
92�9,�0XOWLPHGLD��&RPPXQLFDWLRQV�QD\��JLÐÏ�QKÐÏQJ�SKD¾Q�VÐÉ�QKÐ�VDX��
�
7R¼Q�1ÐÏ�+RDÒQJ�9LQK���WUÐÎÕQJ�EDQ�
/ÐÎQJ�6Í�$³L�7X\H»W��SKRÓ��WUÐÎÕQJ�EDQ�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ��WR¿QJ�WKÐ�N\Ó�
1JX\H½Q�9DÄQ�7UÇ��WKXÕ�TX\Ï�
7R¼Q�4XR»F�+XÒQJ��GÐÉ�DÓQ�ËDÅF�ELH¾W��NH»�KRDÉFK�SKDÓW�WULH¿Q�
+X\ÒQK�0LQK�%DÕR��NLH¿P�VRDÓW�YDÒ�SKXÉ�WUDÓFK�PDÉQJ�OÐÎÓL�YRYL�RUJ��
3KDÉP�*LD�7ÐÎÒQJ��PDÉQJ�OÐÎÓL�YRYL�RUJ�
7UDºQ�%ÆQK�.LH¾W��ËDÅF�VDQ�9R¼�9L�
3KDÉP�;XD¼Q�%DÂQJ��/ÐÎQJ�6Í�7KÐÎÒQJ��«RºQJ�7URÉQJ�7UÇ��3KDQ�%DÓ�7D¼P���
/H¼¼�9DÄQ�/LH¼P��3KDÉP�0LQK�6ÎQ��FR»�YD»Q�YDÒ�N\Ï�WKXD¾W��
�
92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�FKÌX�WUDÓFK�QKLH¾P�SKDÓW�WULH¿Q�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�OLH¼Q�KH¾�ËH»Q�WKR¼QJ�WLQ���
WUX\HºQ� WKR¼QJ�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ� �9R¼�9L� � WKHR�ËXÓQJ� �ËÐÎÒQJ� OR»L��FKXÕ� WUÐÎQJ��PDÒ�7KDº\�ËDÏ�JD¼\�GÐÉQJ��1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�NH¿�WUH¼Q�ËHºX�WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�FKR�ËH»Q�FXÒQJ��0RÉL�YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�WLH»Q�WULH¿Q�WR»W�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
4XÇ�WKÐÎQJ��
9Í�.LH¼Q�
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
�
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7KR¼QJ�EDÓR�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F�
3HUWK�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��NÇQK�WKÐD�WD»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
�
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�NH»W�TXDÕ�QJDÒ\�EDºX�FÐÕ�%DQ�&KD»S�+DÒQK�+$+99�7D¼\�8³F�QKLH¾P�
N\Ò�����������JRºP�FRÓ��
�
+R¾L�7UÐÎÕQJ�� � ��� 1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ�
+R¾L�3KRÓ�1R¾L�9XÉ�� ��� 1JX\H½Q�9DÄQ�«ÐÓF�
+R¾L�3KRÓ�1JRDÉL��9XÉ� ��� /H¼�7D»Q�4XR»F�
7R¿QJ�7KÐ�.\Ó� � �� 7UDºQ�9LQK�
3KRÓ�7KÐ�.\Ó� � �� 3KDÉP�9DÄQ�&DP�
7KXÕ�4X\Ï� � �� /H¼�7KÌ�7X\H»W�3KÐÎÉQJ�
&R»�9D»Q� � �� 1JX\H½Q�9DÄQ�7ÌQK��7UDºQ�%ÀQK�.LH¾W�
�
0RÉL�OLH¼Q�ODÉF��WLQ�WÐÓF�[LQ�JÎÕL�YHº��
�
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�:HVWHUQ�$XVWUDOLD�
���+DQFRFN�6WUHHW�
1ROODPDUD��:$�
$XVWUDOLD�������
«LH¾Q�WKRDÉL�� ����������������
«LH¾Q�ID[�� ����������������
«LH¾Q�WKÐ�� OXFN\DXV#LLQHW�QHW�DX

.ÇQK�EDÓL��
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
70�%&+�+$+99�7D¼\�8³F�
/H¼�7D»Q�4XR»F��
�

%$©1 «$©2�9,(�7�

.LH»Q 7DÓQK�

7UDÕL�TXD�EDR�WUDÄQ�QDÄP�QÎL�FKR»Q�WKLH»Q�PR¼Q�YD½Q�FRÒQ�ËRºQJ�YRÉQJ�ODÉL�ËD¼X�ËD¼\�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�%Rº�«Hº�/DÉW�0D��VÎ�
WR¿�WKLHºQ�WR¼QJ�7UXQJ�4XR»F�����7UÐÉF�FKÀ�FKÎQ�WD¼P��NLH»Q�WDÓQK�WKDÒQK�3KD¾W����«L�WKDÔQJ�YDÒR�FDÓL�WD¼P�FKD¼Q�
WKD¾W�QKD¾Q�WKD»\�ËÐÎÉF�WDÓQK�WUDºQ�ËH¿�WUÎÏ�YHº�WUDÉQJ�WKDÓL�TXD¼Q�EÆQK�WKDQK�WÌQK��
�
«ÎQ JLDÕQ�QKÐ�YD¾\�WKR¼L��0DÒ�OXÓF�ËRÓ�WR¼L�FÐÓ�QJKÍ�ODÒ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�WÆP�NLH»P�FDÓL�FKD¼Q�WDÓQK��WKD¾W�WDÓQK�QDÒR�
ËRÓ"��FKÐÓ�NKR¼QJ�FKÌX�QKD¾Q�ËRÓ�ODÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�WDÓQK�WURQJ�OXÉF�GXÉF�WKD»W�WÆQK��
«H»�Q�OXÓF�WKLH»Q�9R¼�9L��QJKH�R¼QJ�7Ð�GDÉ\��
�
� .KRD�QDÒR�NKRD�QD»\�FRÓ�NKRD��%DÉQ�ËÐÒQJ�ODºP�WÐÎÕQJ�FKXQJ�NKRD�ODÉF�ËÐÎÒQJ���
�
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7R¼L�FXÏQJ�ODÉL�QJKÍ�ODÒ�VDX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WX��PÆQK�VHÏ�ËL�OH¼Q�QKÐÏQJ�SKD¼Q�NKRD�QKÐ�WUH¼Q�ËDÉL�KRÉF�YD¾\��ËH¿�SKDÓW�
WULH¿Q�QKÐÏQJ�WDÒL�QDÄQJ�WLHºP�WDÒQJ�WURQJ�PÆQK��.KR¼QJ�QJÎÒ�WKÐÉF�WKH»�SKXÕ�SKDÒQJ��.KRD�FXÕD�WR¼L�ODÉL�ËÇFK�WKÐÉF�ODÒ�
«DÉR�«ÐÓF�*ÀD��FKX\H¼Q�ËRÓQJ�PR¾W�ER¾�PDÅW�KLHºQ�ODÒQK�ËDÉR�ËÐÓF�YÎÓL�ËÎÒL��YXQ�ERºL�QKÐÏQJ�KÐ�GDQK�PDÒ�TXH¼Q�ËL�
PD»W�FKÇQK�PÆQK��
�
5RºL�ODÉL�ËH»Q�FKX\H¾Q�%DÕQ�ODL�GLH¾Q�PXÉF��WR¼L�ODÉL�FDÒQJ�QKDºP�OD½Q�OÎÓQ�KÎQ��1JKÍ�PÆQK�FRÓ�FDÄQ�GX\H¼Q�WX�SKDÓS�9R¼�
9L��ËÐÎÉF�ODÒP�FR¼QJ�TXDÕ��ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�QKLHºX�ED¾Q��FKDÃF�JR»F�PÆQK�FXÏQJ�QJRQ�ODÒQK�WUH¼Q�ËRÓ��ODÒ�ERº�WDÓW�KD\�ÇW�
UD�FXÏQJ�ODÒ�D�OD�ODÓQ��«H»Q�NKL�ËÐÎÉF�ELH»W�PÆQK�ODÒ�FRQ�WDÃF�NHÒ��WR¼L�PÎÓL�KÎÏL�ÎL�WH¼�WDÓL��+HÒQ�FKL�WR¼L�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�ËXÕ�
FDÓF�YDL�WURÒ�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ��QKÐ�FRQ�WDÃF�NHÒ�WKD\�ËR¿L�PDÒX�GD�WKHR�PR¼L�WUÐÎÒQJ�EH¼Q�QJRDÒL��7ÐÒ�PR¾W�FD¾X�EHÓ�
KRÉF�VLQK�KLHºQ�ODÒQK��WKDÒQK�PR¾W�QJKH¾�VÍ�DÄQ�FKÎL�WUXÉ\�ODÉF��PR¾W�QJÐÎÒL�OÇQK�FKLH»Q�ËD»X��PR¾W�QJÐÎÒL�WXÒ�NKR¿�VDL��
QKLHºX�ODºQ�ODÒP�QJÐÎÒL�WÆQK�ËDP�PH¼��URºL�[XR»QJ�WRÓF�NKR¿�KDÉQK�WX�KDÒQK�QKÐ�PR¾W�VD�GL��WUÎÕ�ODÉL�FKÎÉ�ËÎÒL�QR¿L�WUR¼L�
WKHR�GX\H¼Q�QJKLH¾S���9DL�QDÒR�WR¼L�FXÏQJ�ËRÓQJ�WD¾Q�WXÉ\�KH»W�ORÒQJ�YÆ�WR¼L�\H¼X�YDL�WURÒ�PÆQK�ËRÓQJ�QKÐ�FRQ�WDÃF�NHÒ�
KRÒD�QKD¾S�WURÉQ�YHÉQ�YDÒR�FDÕQK�YD¾W�FKXQJ�TXDQK��
�
&RÓ�PR¾W�ËLHºX�DQ�XÕL�ODÒ�QKÆQ�QKÐÏQJ�DQK�HP�FXÒQJ�WX�NLH»Q�WDÓQK�YÎÓL�QKDX�FXÏQJ�NKR¼QJ�KÎQ�JÆ�PÆQK��6Ð�KX\QK�
3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ�WKXR¾F�NKRD�«DÉL�%ÌS��ËDÒQ�DQK�EÌS�WÐÒ�ËÎÒL�ËH»Q�ËDÉR�NKR¼QJ�FKÐÒD�PR¾W�DL��%DÕQ�ODL�GLH¾Q�PXÉF�
FXÕD�ËDÒQ�DQK�ODÒ�EDÉFK�[DÒ��WKH¼�WKDÕP�WÐÎQJ�WÐÉ�QKÐ�WKD¼Q�WDÃF�NHÒ�WR¼L��(P�3KDÉP�7KDQK�7KDÕR�WKÆ�WKXR¾F�NKRD�«R¾F�
7DÒL��QJDQJ�QJÐÎÉF�FÐÓQJ�ËDºX�EÐÎÓQJ�EÀQK��GLH¾Q�PXÉF�HP�ODÒ�FRQ�FRÓF�WKXÓL��WH�WXD�WÎL�WDÕ�PR¾W�WKÎÒL����1KÎÒ�FKD»S�
QKD¾Q�FDÓL�FKD¼Q�WÐÎÓQJ��FDÓL�WKXÓ�WDÓQK�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�PDÒ�PD»\�DQK�HP�EÎÓW�ËL�QKLHºX�WÐÉ�FDR��WÐÉ�DÓL��/DÉL�ËÐÎÉF�
WKDº\�EDÉQ�WKÐÎQJ�\H¼X�WD¾Q�ËR¾����+DÉQK�WÐÒ�EL�ËRÓ�ODÒP�WR¼L�WKÐÓF�WD¼P�PDÒ�ËLHºX�FKÀQK�VÐÕD�VDL�ODÉL�FKÇQK�PÆQK��NKR¼QJ�
FKH�ËD¾\�EDÕR�YH¾�QKÐÏQJ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�QÐÏD��
�
1JÐÎÒL�[ÐD�QRÓL�����«Rº�WH¿�EXR¼QJ�GDR�WKDÒQK�3KD¾W����FKÐÓ�NKR¼QJ�QRÓL�DÄQ�FKD\��WXÉQJ�NLQK�PDÒ�WKDÒQK�3KD¾W��%XR¼QJ�
GDR�ODÒ�PR¾W�KDÒQK�ËR¾QJ�WKÐÓF�WD¼P��7R¼L�WKD»\�PÆQK�TXDÕ�ËXÓQJ�ODÒ�ËRº�WH¿��ËDÏ�WÐÉ�JLH»W�FKH»W�GDºQ�PRÒQ�ËÎÒL�PÆQK�EDÂQJ�
FDÓFK�QXR¼L�GÐÎÏQJ�VÐÉ�WKDP�GD¼P�FXÕD�WDÓQK�WUDºQ�PDÒ�NKR¼QJ�QKD¾Q�UD�FKD¼Q�GLH¾Q�PXÉF�WKXÓ�WDÓQK�FXÕD�PÆQK��
�
1D\�FRQ�[LQ�VDÓP�KR»L�EXR¼QJ�GDR��NÇQK�PRQJ�FKÐ�3KD¾W�WÐÒ�EL�FKÐÓQJ�JLDÓP��1DP�PR¼�D�GL�ËDÒ�3KD¾W��YDÉQ�YD¾W�
WKDÓL�EÆQK��
�
5RFKHVWHU��0D\����������
3KDÉP�9DÄQ�.KDQK�
�
  �*KL�FKXÓ��;LQ�EDQ�ELH¼Q�WD¾S�ËH¿�QJX\H¼Q�WH¼Q�FXÕD�3KDÉP�7KDQK�7KDÕR�YDÒ�3KDÉP�+ÐÏX�%DÂQJ��YÆ�HP�7KDÕR�ÎÕ�
9LH¾W�1DP�YDÒ�DQK�%DÂQJ�WUH¼Q�ËRÓ�ËHºX�ËRºQJ�\Ó�ËRÓQJ�JRÓS�YHº�TXDÓ�WUÆQK�WX�KRÉF�FXÕD�PÆQK��39.��
�

��������
%ÐÏD DÄQ +RÒD�«RºQJ�

�
/D¼X�ODÃP�URºL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FKXÓQJ�WR¼L�PÎÓL�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�YD¾\����NKRDÕQJ����QJÐÎÒL�TXD¼\�TXDºQ�TXDQK�7KDº\�
YDÒ�EDÒ�7DÓP��DÄQ�WR»L�FKXQJ�WUÐÎÓF�QJDÒ\�7KDº\�UÎÒL�0RQWUHDO�WUÎÕ�YHº�$WODQWLF���&RÓ�OXR¼Q�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�[D�WÎÓL�
�4XHEHF��2QWDULR��$WODQWD�YDÒ�0RQDFR���NKDÓ�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�QJRDÉL�TXR»F��YDÒ�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�WLHºQ�ER»L�OD¼X�
QJDÒ\�NKR¼QJ�JDÅS��
&DÓL�SKRÒQJ�DÄQ�WKÐÎÒQJ�QJDÒ\�WKD»\�QRÓ�UR¾QJ�WKH¼QK�WKDQJ��KR¼P�QD\�ËÐÎÉF�FKXÓQJ�WR¼L�QJRºL�FKD¾W�KH»W�URºL�PDÒ�YD½Q�
FRÒQ�WKLH»X�FKR½����FDÓF�EDÉQ�FKD¾P�FKD¼Q�PR¾W�FKXÓW�SKDÕL�FKÌX�NKRÓ�DÄQ�ËÐÓQJ��KRDÅF�QJRºL�WUH¼Q�PD»\�ED¾F�WKDQJ�FKXQJ�
YÎÓL�PD»\�EDÓF�OÎÓQ�WXR¿L�PXR»Q�QKÐÎÒQJ�EDÒQ�JKH»�ODÉL�FKR�FDÓF�EDÉQ�WUHÕ���/XÓF�QDÕ\��NKRDÕQJ����SKXÓW�WUÐÎÓF�NKL�7KDº\�
WÎÓL��PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�WD\��YÐÒD�QKÆQ�ËRºQJ�KRº��YÐÒD�SKXÉ�VDÃS�[H»S�FDÓF�EDÒQ�DÄQ�YDÒ�EDÒ\�ELH¾Q�WKÐÓF�DÄQ��WKD¾W�WD¼P�WKD¾W�
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WÆQK�FR¾QJ�WDÓF�YÎÓL�QKDX�WKD¾W�ODÒ�ËDÓQJ�TX\Ó���+ÆQK�QKÐ�DL�FXÏQJ�YXL��WD\�EDÃW�PDÅW�PÐÒQJ��QRÓL�FKX\H¾Q�KX\H¼Q�
WKX\H¼Q���7KDº\�FXÏQJ�UD»W�YXL�JDÅS�ËÐÎÉF�ËR¼QJ�ËXÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÒ�7KDº\�PXR»Q�JDÅS���&KÀ�WKLH»X�YDÒL�EDÉQ�ËDÉR�
0RQWUHDO��PD»\�QJÐÎÒL�FRÓ�YLH¾F�ËL�TXD�0\Ï��SKDÕL�KXÉW�PD»W�FÎ�KR¾L�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PRÓQ�EXÓQ�WKDQJ�FKD\�GR�7KDº\�WÐÉ�
QD»X�ËDÏL�EDÉQ�ËDÉR��
&KDÃF�FKDÃQ�ODÒ�QKLHºX�EDÉQ�FXÏQJ�QKÐ�WR¼L��ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�ËÐÎÉF�ELH»W�PRÓQ�DÄQ�QDÒ\��EÎÕL�YÆ�KRÉ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓFK�DÄQ��
QJÐÎÒL�WÎÓL�WUÐÎÓF�WKÆ�DÄQ�WRDÒQ�QKD¼Q��QJÐÎÒL�WÎÓL�VDX�FKÀ�FRÒQ�SKDºQ�EXÓQ�WDÒX���0D\�PDÒ�7KDº\�QD»X�FDÓFK�ËDÅF�ELH¾W����
QÐÎÓF�OHÒR�ER¿�GÐÎÏQJ�ËÐÎÉF�WKD»P�KH»W�YDÒR�EXÓQ��QH¼Q�GXÒ�FRÒQ�EXÓQ�NKR¼QJ��DÄQ�YD½Q�WKD»\�QJRQ��FKÐD�NH¿�DL�FXÏQJ�
ELH»W�GXÒ�ODÒ�SKDºQ�QKD¼Q�KD\�SKDºQ�EXÓQ�FXÏQJ�ËHºX�WUDÒQ�ËDº\�WKDQK�ËLH¿Q�YDÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�7KDº\���&KR�QH¼Q�
QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�DÄQ�QR�QH¼�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�URºL�PDÒ�FRÒQ�[LQ�ËHP�YHº�QKDÒ�KR¼P�VDX�DÄQ�WLH»S��
/XÓF�PÎÓL�QJKH�7KDº\�TX\H»W�ËÌQK�QD»X�PRÓQ�QDÒ\��EDÒ�7DÓP�OD¾W�ËD¾W�NLH»P�QJÐÎÒL�KDºX�OÐÕD�SKXÉ�EH»S���7R¼L�ËRDÓQ�ODÒ�
OD¼X�QJDÒ\�7KDº\�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËXÉQJ�WÎÓL�EH»S�QXÓF��QH¼Q�KÎL�OR�ODÃQJ�KRÕL�7KDº\�ODÒP�PRÓQ�ËRÓ�ËXÕ�FKR�EDR�QKLH¼X�
QJÐÎÒL�DÄQ��YDÒ�FDºQ�QKÐÏQJ�YD¾W�OLH¾X�JÆ��ËH¿�VR�VDÓQK�YÎÓL�PRÓQ�EXÓQ�WKDQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�EDÃF�PDÒ�WR¼L�FRÓ�GÌS�SKXÉ�EH»S�
FDÓFK�ËD¼\�PD»\�FKXÉF�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF���7R¼L�FRÒQ�QKÎÓ�ODºQ�ËRÓ��FKÀ�PR¾W�YLH¾F�[DÃW�QKRÕ�ËXÕ�WKÐÓ�UDX�FDÕL��WUÐÓQJ�JDÒ�WUDÓQJ�
PRÕQJ�������FKR�NKRDÕQJ����QJÐÎÒL�DÄQ��FXÏQJ�SKDÕL�PD»W�KH»W�FDÕ�EXR¿L�VDÓQJ���7R¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�7KDº\�ODÉL�FKRÉQ�
PR¾W�PRÓQ�FDºX�N\Ò�SKDÕL�ODÒP�FÐÉF�QKÐ�YD¾\���9R¼�9L�PÆQK�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�JLDÕQ�GÌ�ODÃP�PDÒ����1KÐQJ�PRÓQ�FXÕD�7KDº\�
NKR¼QJ�JLR»QJ�QKÐ�YD¾\��YD¾W�OLH¾X�7KDº\�NH¿�VÎ�VÎ�QJKH�WKD¾W�GH½�ODÒP���/XÓF�WR¼L�EDÓR�WLQ�YXL�QDÒ\�FKR�EDÉQ�ËDÉR��
QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÏQJ�QJDÉF�QKLH¼Q�QKÐ�WR¼L���$L�FXÏQJ�WKX�[H»S�JLÎÒ�JLD»F�ËH¿�WÎÓL�VXP�KRÉS�FKXQJ�YXL�YÎÓL�7KDº\�YDÒ�
WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PRÓQ�DÄQ�ËDÅF�ELH¾W�QDÒ\��
9Æ�7KDº\�FKR�ELH»W�VHÏ�QD»X�ËXÕ�FKR�QKLHºX�QJÐÎÒL�DÄQ�FKÐÓ�NKR¼QJ�QRÓL�URÏ�FKR�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL��PDÒ�FKÀ�FRÒQ�FRÓ���
QJDÒ\�WUÐÎÓF�NKL�7KDº\�OH¼Q�ËÐÎÒQJ��WR¼L�ËHº�QJKÌ�YÎÓL�7KDº\�ODÒ�FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�VHÏ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�PRÓQ�ËHP�WÎÓL�
WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�DÄQ�FKXQJ�YÎÓL�PRÓQ�FXÕD�7KDº\�FKR�YXL���&KDÃF�7KDº\�WKD»\�WR¼L�FRÒQ�FKÐD�\H¼Q�EXÉQJ�ËH¿�FKÇQK�WKÐÓF�
EDÓR�WLQ�ED»W�QJÎÒ�QDÒ\��QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÌQK�URÏ�QJDÒ\�JLÎÒ��URºL�ËDÅW�WH¼Q�FKR�EXR¿L�DÄQ�ODÒ�o%ÐÏD�DÄQ�+RÒD�«RºQJp��YDÒ�JLDÕL�
WKÇFK�ODÒ�VDX�EXR¿L�DÄQ�QDÒ\��PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�YXL�YHÕ�QJRºL�ODÉL�KÎÉS�WDÓF�YÎÓL�QKDX��
.KR¼QJ�ELH»W�PRÉL�QJÐÎÒL�FRÓ�VX\�QJKÍ�JLR»QJ�WR¼L�KD\�NKR¼QJ�PDÒ�DL�FXÏQJ�QD»X�WUÐÒ�KDR�FKR�QKLHºX�QJÐÎÒL�DÄQ���5R»W�
FXR¾F�EDÒQ�QDÒR�FXÏQJ�ËDº\�D»S�WKÐÓF�DÄQ�WKÎP�QJRQ�KD»S�GD½Q���7ÎÓL�FXR»L�EÐÏD�DÄQ�URºL�PDÒ�ËRº�DÄQ�YD½Q�FRÒQ�QKLHºX�TXDÓ���
&XÏQJ�PD\�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�SKÐÎQJ�[D�WDÓ�WXÓF�ODÉL�0RQWUHDO��KÐÓD�JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�JLDÕL�TX\H»W�SKDºQ�WKÐÓF�DÄQ�FRÒQ�
ODÉL��
6DX�EXR¿L�DÄQ��7KDº\�ÎÕ�ODÉL�FKÎL�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�WÎÓL�JDºQ����JLÎÒ�ËH¼P��QRÓL�FKX\H¾Q�YDÒ�WUDÕ�OÎÒL�WKDÃF�PDÃF�FKR�EDÉQ�
ËDÉR�JDºQ�[D�FXÏ�PÎÓL���&KXÓQJ�WR¼L�FRÓ�GÌS�QJKH�7KDº\�QRÓL�WLH»QJ�3KDÓS��WLH»QJ�$QK��WLH»QJ�7DÒX�YDÒ�GÍ�QKLH¼Q�ODÒ�FXÏQJ�
FRÓ�WLH»QJ�9LH¾W���7UÐÎÓF�NKL�UD�YHº��7KDº\�FXÒQJ�KDÓW�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�EDÒL�.\Õ�1JX\H¼Q�'L�/DÉF�EDÂQJ�ËLH¾X�KDÓW�JLDÕQ�GÌ�
QJX\H¼Q�WKXÕ\��ODÒP�QKLHºX�QJÐÎÒL�QKÎÓ�WÎÓL�.KRÓD�6R»QJ�&KXQJ�ËDºX�WLH¼Q�FDÓFK�ËD¼\����QDÄP��NKL�7KDº\�GDÉ\�FKXÓQJ�
WR¼L�KDÓW�WÎÓL�KDÓW�OXL�EDÒL�QDÒ\�WKHR�WKH¿�ËLH¾X�FXÕD�PD»\�FR¼�WLH¼Q�WUH¼Q�7UÎÒL���7KDº\�NKX\H¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�QH¼Q�[HP�ODÉL�
QKÐÏQJ�FXR¾Q�YLGHR�OXÓF�[ÐD��[HP�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�7KDº\�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�0RQWUHDO��WÐÒ�OXÓF�
FRÒQ�UDÄQJ�ËH»Q�OXÓF�KH»W�UDÄQJ���7KDº\�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�QKDÃQ�QKXÕ�QKÐÏQJ�OÎÒL�WD¼P�KX\H»W�o7UH¼Q�QRÓL�GÐÎÓL�QJKH��
GÐÎÓL�QRÓL�WUH¼Q�QJKHp��o%ÆQK�ËDÖQJ�FKXQJ�YXL�KRÒD�KÎÉS�PÎÓL�WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉFp�������&KXÓQJ�WR¼L�FDÕP�ËR¾QJ�FKDÄP�
FKXÓ�ODÃQJ�QJKH��WÐÉ�KÐÓD�VHÏ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�YLH¾F�ËRDÒQ�NH»W��WKD�WKÐÓ��WKÐÎQJ�\H¼X�QKDX�QKÐ�ORÒQJ�7KDº\�PRQJ�
ÐÎÓF��
0DÅF�GXÒ�ODºQ�QDÒ\�7KDº\�FKÀ�YHº�$WODQWLF�FRÓ�PR¾W�WKDÓQJ�WKR¼L�URºL�VHÏ�WUÎÕ�ODÉL�ËD¼\��YDÒ�7KDº\�FXÏQJ�ËHº�QJKÌ�FKXÓQJ�WR¼L�
KRÉS�PDÅW�ËR¼QJ�ËXÕ�QKÐ�YD¾\�PR½L�NKL�7KDº\�YHº��QKÐQJ�WR¼L�YD½Q�FRÓ�FDÕP�WÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�GÌS�VLQK�KRDÉW�QKÐ�WR»L�KR¼P�
QD\�VHÏ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�KLH»P�KRL�TX\Ó�JLDÓ��QH¼Q�[LQ�7KDº\�FKR�FKXÉS�KÆQK�FKXQJ�ODÒP�N\Õ�QLH¾P���9Æ�QKÐÏQJ�ODºQ�
KRÉS�PDÅW�FXÒQJ�7KDº\�PD»\�QDÄP�JDºQ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÒQ�OH¾�FKXÉS�KÆQK�OÐX�QLH¾P��VÎÉ�7KDº\�VHÏ�WÐÒ�FKR»L��WR¼L�O\ÓQK�
TX\ÓQK�FKÀ�7KDº\�[HP�FXR¾Q�SKLP�WURQJ�PDÓ\�FKÀ�FRÒQ�FRÓ���KD\���SRVHV�FXR»L��URºL�PÎÓL�ËHP�ËL�UÐÕD�ËÐÎÉF���$L�GHÒ�
7KDº\�YXL�YHÕ�QKD¾Q�OÎÒL��FXÒQJ�ORD\�KRD\�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�[H»S�FKR½��OXÓF�ËÐÓQJ�OXÓF�QJRºL��OXÓF�TXD\�QJDQJ�TXD\�GRÉF��
ËH¿�ËXÕ�FKR½�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��
.KR¼QJ�PXR»Q�EXR¿L�KRÉS�PDÅW�SKDÕL�FKD»P�GÐÓW�EDÂQJ�QKÐÏQJ�JLRÉW�QÐÎÓF�PDÃW�FDÕP�ËR¾QJ�QKÎÓ�WKÐÎQJ��FKXÓQJ�WR¼L�
NKR¼QJ�KDÓW�EDÒL�o&DÕP�WDÉ�7KDº\�\H¼Xp�QKÐ�OÎÒL�ËHº�QJKÌ�FXÕD�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR��FKÀ�WKDºP�FDÓP�ÎQ�7KDº\�ËDÏ�GDÒQK�
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FKR�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�0RQWUHDO�QKLHºX�ÐX�DÓL��QJX\H¾Q�WX�WLQK�WD»Q�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�ËH¿�NKRÕL�SKXÉ�ORÒQJ�N\Ò�
YRÉQJ�FXÕD�QJÐÎÒL��
�
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�
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.ÇQK�[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�7KDÒQK�7D¼Q�ODÒ�EDÒ�1JX\H½Q�7KÌ�
7UÆQK�VDQK�QDÄP�������ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�OXÓF����JLÎÒ����QJDÒ\����������������QKDºP�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�1KD¼P�
1JRÉ��WDÉL�FÐ�[DÓ�7KDQK�«D��4XD¾Q�%ÆQK�
7KDÉQK�73�+Rº�&KÇ�0LQK��91��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��;LQ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FXÉ�EDÒ�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
�
7�«�3KXÓ�1KXD¾Q��91���QJDÒ\������������
�


