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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
.ÇQK�WKÐD�R¼QJ�7DÓP��
�
.ÇQK�[LQ�R¼QJ�7DÓP�ËÐÒQJ�QJDÉF�QKLH¼Q�YÆ�VDR�KR¼P�QD\�FRQ�YLH»W�EÐÓF�WKÐ�QDÒ\�WKÀQK�FDºX�R¼QJ�7DÓP��PR¾W�PLQK�VÐ�
ËDÏ�JDºP����QDÄP�UD�ËÎÒL�FÐÓX�QKD¼Q�ËR¾�WKH»��7KD¾W�WÆQK�WURQJ�ORÒQJ�FRQ�ËDÏ�����WXR¿L�ËDºX�URºL�VR»QJ�JLDQJ�KRº�QD\�ËD¼\�
PDL�ËRÓ�WÐÒ�WKÐÎÕ�D»X�WKÎ�PHÉ�PD»W�VÎÓP�PÎÓL�FRÓ���WXR¿L��JDÅS�OXÓF�QDÄP�FKÆP�EDÕ\�QR¿L�QH¼Q�NKR¼QJ�WKH¿�WDÕ�VDR�FKR�KH»W�
QR¿L�ORÒQJ�FXÕD�FRQ�NKL�FKÎÉW�WÀQK�FÎQ�DÓF�PR¾QJ�YR¼�WÆQK�ELH»W�URÏ�ËÐÎÉF�FDÄQ�QJX\H¼Q�FXÕD�R¼QJ�7DÓP��
&RQ�FKÀ�[LQ�FXÓL�OD¾\�R¼QJ�7DÓP���OD¾\�ËH¿�ËÐÎÉF�PDÓW�UXR¾W�ORÒQJ�FRQ��
�
.ÇQK�WKÐD�R¼QJ�7DÓP��JLD�ËÆQK�FRQ�FRÓ���QJÐÎÒL��QJRDÒL�YÎÉ�FRQ�UD�FRÒQ���ËÐÓD�FRQ�WUDL�YDÒ�FRQ�PDQJ�TXD�0\Ï�QDÒ\�
ËÐÎÉF�WKH¼P���WKDÂQJ�FKDÓX�WUDL�FRQ�QJÐÎÒL�DQK�FDÕ�ERÕ�[ÐÓ�UD�ËL�YDÒR�FXR»L�QDÄP������VDX�KÎQ���QDÄP�PLHºQ�1DP�
PD»W�QÐÎÓF��4XD�ËD¼\�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�VDX���QDÄP�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�WÆQK�KÆQK�ËDÏ�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q�YÆ�FRQ�ËÐÎÉF��ODÒP�ZRUNLQJ�
VXSHUYLVRU�HOHFWURQLF�SURGXFWLRQ�IRU�VFKRRO�	�+RVSLWDO�EÎÕL�VDÕQ�[XD»W�FDÓF�ORDÉL�ËLH¾Q�WKRDÉL�WZR�ZD\V�
�FRPPXQLFDWLRQ��EDÓQ�UD»W�FKDÉ\�YDÒ�FRQ�FXÏQJ�FR»�KRÉF�KRÕL�WKH¼P�OD»\�ËÐÎÉF�PDÕQK�EDÂQJ��HOHFWURQLF�HQJLQHHULQJ��
NKR¼QJ�PD\�FÐÓ��EÌ�EH¾QK�VR¿�PXÏL��KÎL�ODÉQK�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�VR¿�PXÏL�QKÐÓF�ËDºX�URºL�FKÀ�TXHQ�XR»QJ�WKXR»F�DVSLULQH�ODÉL�
NKRÕL��%D»W�QJÎÒ�YDÒR�ËDºX�QDÄP������EDÓF�VÍ�NKDÓP�SKDÓ�FRQ�EÌ�FDQFHU�ÎÕ�EH¼Q�PDÓ�WUDÓL�WÐÒ�PXÏL�[XR»QJ�GÐÎÓL�JDºQ�FDÂP���
FR¿�KRÉQJ��6DX���WKDÓQJ�FKÐÏD�WUÌ�EDÂQJ�UDGLDWLRQ�EH¾QK�YLH¾Q�FKR�YHº�ËL�ODÒP�ODÉL�YDÒ�QRÓL�ËDÏ�KH»W�FDQFHU�URºL��7KD¾W�ODÒ�
VR»�FRQ�JDÅS�ËDÉL�QDÉQ��QH»X�OXÓF�ED»\�JLÎÒ�FRQ�JDÅS�ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�VÎÓP�PR¾W�FKXÓW�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�H¼P�[XR¼L��.KR¼QJ�
QJÎÒ���QDÄP�VDX�EH¾QK�QKÐÓF�ËDºX�EH¼Q�WUDÓL�ODÉL�[DÕ\�UD�GÐÏ�GR¾L�PDÒ�QH»X�FRQ�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FKX\H¿Q�JLD�ËÆQK�TXD���
YXÒQJ�D»P�DÓS�WKÆ�FRÓ�OHÏ�NKR¼QJ�VDR��.KR¿�QR¿L�ERÕ�MRE�FXÏ�WKÆ�WLH»F��KÎQ�QÐÏD�WKDÂQJ�FKDÓX�WUDL�QRÓ�ËD¾X�QKÐÓW�WUÐÎÒQJ�ÎÕ�
+LJK�VFKRRO�QH¼Q�ËÐÎÉF�PRÉL�KRÉF�ER½QJ�ÎÕ�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR���FKDÓX�PXR»Q�WKHR�QJDÒQK�<�.KRD���9Æ�WKDÂQJ�
FKDÓX�NKDÓ�WKR¼QJ�PLQK�QH¼Q�FDÓF�ËDÒL�7�9���FDÓF�KR¾L�ËRDÒQ�YDÒ�QJD\�FDÕ�7KR»QJ�«R»F��0D\RU�ËHºX�JÎÕL�WKÐ�NKHQ�QJÎÉL�
YÆ�QRÓL�FKDÓX�ODÒ�QJÐÎÒL�QJRDÉL�TXR»F�PDÒ�FRÒQ�KRÉF�JLRÕL�KÎQ�FDÕ�0\Ï�QÐÏD��9Æ�YD¾\�WR¼L�QKÐÓF�ËDºX�TXDÓ�NKR¼QJ�EDÓF�VÍ�
QDÒR�NKDÓP�UD�EH¾QK��PDÅF�GDºX�QJDÒ\�YD½Q�ËL�ODÒP��VDX�ËRÓ�YDÒR�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�+RVSLWDO�WKÆ�FDÓF�EDÓF�VÍ�ODÉL�
EDÕR�FRQ�YD½Q�EÌ�FDQFHU�PXÏL�EH¼Q�WUDÓL�QKÐ�FXÏ��/DºQ�QDÒ\�KRÉ�PR¿�FRQ��FDÃW�[HÓQ�ËXÕ�FKR½�QKÐQJ�EH¾QK�NKR¼QJ�KH»W�PDÒ�
VÐÉ�FKH»W�WKÆ�OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�VDX�OÐQJ��&RQ�FKÌX�ËÐÉQJ�ËDÏ���QDÄP�QD\�URºL��FDÓF�EDÓF�VÍ�EDÕR�FÐÓ�XR»QJ�WKXR»F�FKÎÒ�YÆ�
KLH¾Q�JLÎÒ�KRÉ�NKR¼QJ�WKH¿�ODÒP�JÆ�KÎQ�ËÐÎÉF�QÐÏD��1H»X�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�SKR¿L��WLP��WKD¾Q�WR»W�WKÆ�ËDÏ�FKH»W�WÐÒ�OD¼X�URºL��
&RQ�ËDQJ�QKÐ�NHÕ�VR»QJ�PDÒ�QKÐ�QJÐÎÒL�EÌ�FKH»W�ËXR»L�JLÐÏD�ELH¿Q�FDÕ��VRÓQJ�WR�EDÏR�OÎÓQ��WKÆ�PD\�WKD\�7KDº\�ODÒ�ED¾F�
FÐÓX�FRQ�WUR¼L�GDÉW�YR¼�EÎÒ�ËH¿�VR»QJ�ODÉL��9Æ�VDX�NKL�YÎÉ�FRQ�PÐÎÉQ�ËÐÎÉF�FXÕD�PR¾W�FKÌ�EDÉQ�ËDÏ�KRÉF�ËÐÎÉF���QDÄP�URºL��
&KÌ�FKR�WR¼L�PÐÎÉQ�FXR»Q�YLGHÓR�WDSH�PDÒ�WKDº\�JLDÕQJ�GD¾\�FDÅQ�NHÕ��&RQ�YR¾L�YDÒQJ�EDÃW�FKÐÎÓF�WKHR�KRÉF�QJDÒ\���WÎÓL�
� ODºQ��WÐÉ�QKLH¼Q�WKD»\�QJÐÎÒL�WÀQK�KDÔQ�UD��PDÓX��WÐÎL�ÎÕ�PRºP�NKR¼QJ�FRÒQ�FKDÕ\�UD�QÐÏD��EXÉQJ�WKD»\�ËRÓL��7D»W�FDÕ�WKÐÓF�
DÄQ�WRDÒQ�FKD»W�ORÕQJ�NH¿�FDÕ�WKXR»F�ËHºX�EÎP�TXD�R»QJ�Q\ORQ�JDÃQ�ÎÕ�EDR�WÐÕ�ËDÏ���QDÄP�QD\�URºL�YÆ�FXR»QJ�KRÉQJ�EÌ�
UDGLDWLRQ�ODÒP�WR¿Q�WKÐÎQJ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�QXR»W�PR¾W�JLRÉW�QÐÎÓF�ODÏ�TXD�FXR»QJ�KRÉQJ�ËH¿�[XR»QJ�EDR�WÐÕ�FRQ�ËÐÎÉF��
�
&RQ�KDºX�QKÐ�DÄQ�FKD\�QLH¾P�3KD¾W���QDÄP�QD\�URºL��ED¼\�JLÎÒ�FRQ�WKHR�SKÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�
3KDÓS��FRQ�FDÕP�WKD»\�WKD¾W�OLQK�QJKLH¾P�YDÒ�UD»W�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�FRQ�VR»QJ�ODÉL��+LH¾Q�JLÎÒ�FRQ�FKÀ�EÌ�YDÒL�ËLH¿P�NKRÓ�
NKDÄQ�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�UDÄQJ�UHÕ�KDÒP�WUH¼Q�FXÏQJ�QKÐ�KDÒP�GÐÎÓL�EÌ�KÐ�KH»W�YDÒ�PR¾W�SKDºQ�KDÒP�GÐÎÓL�EÌ�FDÃW�UD�ODÒP�KDL�
[XR»QJ�ËH»Q�FDÂP��WX\�ËDÏ�GÇQK�OLHºQ�VRQJ�UDÄQJ�PD»W�KH»W�QH¼Q�NKRÓ�WD¾S��5DÄQJ�NHº�UDÄQJ���FRÒQ�OÐÎÏL�FRQJ�OH¼Q�WKÆ�
ËÐÎÉF��&RQ�YD½Q�ËL�ODÉL�QKÐ�WKÐÎÒQJ�QKÐQJ�KDÒQJ�QJDÒ\�SKDÕL�XR»QJ���WKÐÓ�WKXR»F��FF�PRUSKLQH���PJ�YDÒ�EDQ�ËH¼P�
� ODºQ���YLH¼Q�+DOFLRQ�WKXR»F�QJXÕ�YDÒ�KLH¾Q�QD\�QKÎÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�QDÒ\�FRQ�QJXÕ�ËÐÎÉF�QKLHºX�ODÃP��7X\�
PÎÓL�WKÐÉF�KLH¾Q�FRÓ���WKDÓQJ�WKR¼L�PDÒ�FRQ�ËDÏ�WKD\�ËR¿L�UD»W�QKLHºX�NKR¼QJ�FRÒQ�PH¼�PD½Q�KRDÅF�VX\�QJKÍ�YHº�PRÉL�KRDÒQ�
FDÕQK�ÎÕ�QJRDÒL��QKÐ�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF��NH¿�QKÐ�JDºQ�ELH»Q�PD»W�FKÀ�FRÒQ�FRÓ�ED�FKXÉF�SKDºQ�WUDÄP�YDÒ�QRÓQJ�
JLD¾Q��FKÐÓQJ�QDÒ\�WUÐÎÓF�NLD�GÐÏ�GR¾L�NKR¼QJ�WKH¿�NHºP�FKH»�ËÐÎÉF���7LQK�WKDºQ�UD»W�WKDÕQK�WKÎL��FKÀ�NKL�QDÒR�WKD»\�ËDX�
ODÒ�FRQ�QLH¾P�WKDºQ�FKXÓ�KD\�ODÒP�SKHÓS�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��«H¼P�QDÒR�FXÏQJ�ËXÓQJ����JLÎÒ�FRQ�
EDÃW�ËDºX�ODÒP�SKHÓS�6RL�+RºQ��SKHÓS�QDÂP�OXD¼Q�FKX\H¿Q�URºL�QJRºL�WKLHºQ�ËH»Q���JLÎÒ�VDÓQJ�YD½Q�NKR¼QJ�WKD»\�PH¾W�PDÒ�
FRÒQ�\H¼Q�R¿Q�QÐÏD��&KR�QH¼Q�7KDº\�GDÅQ�FKÀ�WD¾S���SKHÓS�ËDºX�NKL�PÎÓL�KRÉF�WÎÓL���WKDÓQJ�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�
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FÐÓ�QJRºL�WKLHºQ�OD¼X�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�FKÐÓQJ�ËDX�EÎÓW�KDÔQ�ËL�YDÒ�ËÎÏ�QKLHºX�FKR�WKXR»F�QÐÏD��&RQ�WD¾S�QKÐ�YD¾\�FRÓ�QJX\�
KLH¿P�JÆ�NKR¼QJ"�.ÇQK�PRQJ�R¼QJ�7DÓP�EDQ�SKÐÎÓF�ODÒQK�PDÒ�FÐÓX�JLXÓS�FRQ�QKÐ�QJÐÎÒL�ËDÏ�FKH»W�ËL�VR»QJ�ODÉL�QKLHºX�
ODºQ��+RºL�YÐÎÉW�ELH¼Q�WÐÎÕQJ�FKH»W�URºL��«H»Q�ED¼\�JLÎÒ�FDÓF�EDÓF�VÍ�9�1�ËHºX�QRÓL�YÎÓL�FRQ�ODÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�FDQFHU��GR�
ËDºX�RÓF�R¼QJ�ED»Q�ORDÉQ�TXDÓ�PDÒ�SKDºQ�OÎÓQ�ODÉL�GXÒQJ�TXDÓ�QKLHºX�WKXR»F��&RQ�NÇQK�[LQ�R¼QJ�7DÓP�PÎÕ�OÐÎÉQJ�WÐÉ�EL�
JLXÓS�FRQ�WX�OX\H¾Q��&RQ�FKDÃF�FKDÃQ�WXD¼Q�WKHR�PRÉL�ËLHºX�FKÀ�JLDÓR�FXÕD�R¼QJ��&RQ�ODÒ�JLD�ËÆQK�3KD¾W�*LDÓR��UD»W�WÐÒ�
WR»Q�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ELH»W�XR»QJ�UÐÎÉX��KXÓW�WKXR»F��QKDÕ\�ËDºP��PDÅF�GDºX�ÎÕ�6DÒLJRÒQ�FRQ�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�ÐX�KDÉQJ��
�
.ÇQK�FKXÓF�R¼QJ�7DÓP�WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF��JLXÓS�ËÎÏ�FKXÓQJ�VDQK�ËDQJ�ODÅQ�KXÉS�WURQJ�EH¿�NKR¿�WUDºQ�JLDQ�PDÒ�FRQ�ODÒ�
PR¾W�WR¾L�SKDÉP�FKÀ�FDºX�VR»QJ�WKH¼P�QJDÒ\�QDÒR�ËH¿�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��&XÓL�OD¾\�7KDº\��7�/�
��������������������������������������������������������
�
.ÆQK�JÍÔL DQK�7�/���
�
7R»L ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�DQK�ÊH¹�QJDÑ\ ����ÊÏÍÈF ELHºW�DQK�ÊDQJ�JDÄS SKDÔL EH½QK�QDQ�\�YH¹�WD»P OD¼P WKD»Q��
�
1JÏÍÑL ÊÍÑL YÅ�OD»P SKDÔL EH½QK�KRDÈQ ÊDX�NKR¾�PÍÒL FRÒ�FÍ�KR½L WKÏÒF WD»P� WÅP�ÊÏÍÑQJ�YH¹�YÍÒL FKÆQK�PÅQK��Dº\ ODÑ�3KDÒS
/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS��QDÁP WURQJ�QJKLH»P�OXD½W WÏÈ�WUË�YDÑ�WÏÈ�WKÏÒF��&KR�QH»Q�DQK�ÊDÎ�ERÔ�FR»QJ�
WKÏÈF KLH½Q�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�PDÑ�WR»L ÊDÎ�JLDÔQJ�JLDÔL��NKR»QJ�QKLH¹X�WKÅ�ÆW�DQK�FXÎQJ�ÊDÎ�JDÄW KDÒL ÊÏÍÈF PR½W SKD¹Q NHºW�TXDÔ�
WURQJ�FKLH¹X�KÏÍÒQJ�WKDQK�QKHÈ��7KHR�WR»L ÊRÈF TXD�WKÍ�DQK�WKDº\ URÎ�ER½�WLH»X�KRÒD FXÔD DQK�NKR»QJ�ÊÏÍÈF WRºW��ELHºQ�
WKH¾�FXÔD QRÒ�ODÑ�EH½QK�KRDÈQ QDQ�\��WÏÑ�WD»P OD¼Q WKD»Q��9D½\ WR»L [LQ�ÊH¹�QJKË�QKÏ�VDX��DQK�QH»Q�WÅP�FKR¼�ORÈF UXR½W
�FRORQLF�LUULJDWLRQ�WURQJ�\HOORZ�SDJHV���DQK�ÊHºQ�ÊRÒ�ORÈF UXR½W PR½W WXD¹Q ��OD¹Q ���WXD¹Q QKÏ�YD½\��YDÑ�KRÔL QJÏÍÑL
WD�FK¿�GD¼Q FDÒFK�WKDQK�ORÈF �GHWR[LILFDWLRQ�SURJUDP��PDÑ�YD¼Q WLHºS�WXÈF XRºQJ�WKXRºF WD»\��6DX�PR½W WKÍÑL JLDQ�DQK�
VHÎ�FDÔP WKDº\ QKHÈ�KÍQ��$QK�QH»Q�OLH»Q�ODÈF YÍÒL KR½L DÒL KÏÎX 9R»�9L��ÊH¾�[LQ�EDÃQJ�JLDÔQJ�JD¹Q ÊD»\��QRÒL YH¹�DÒQK�VDÒQJ��
1JKH�ÊH¾�KR¾�WUÍÈ�FKR�WD»P WKÏÒF WURQJ�OXÒF WKDQK�ORÈF ED�WXD¹Q��
�
&KXÒF DQK�PRÈL VÏÈ�PD\�PDÂQ��
�
.ÆQK�WKÏ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�
�

75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�

9DºQ� 6DR�QJÏÍÑL�WD�WKÏÍÑQJ�QRÒL�WX�WKLH¹Q�FRÒ�QJÏÍÑL�EË�WD¾X KRÔD�QKD½S PD�KRDÄF EË�ÊLH»Q�ODÑ�VDR"�1KÏ�YD½\ QJX\�
KLH¾P�TXDÒ�

ªDÒS��ªLH¹X�QDÑ\ ÊXÒQJ��QHºX�WX�NKR»QJ�FRÒ�QJÏÍÑL WKDÑQK�FR»QJ�ÊDÎ�FK¿�GD¼Q��KRDÄF WX�WKHR�VDÒFK�YÍÔ�PR½W PÅQK��7X�
3/99.++%33�KRDÑQ WRDÑQ ÊÏÍÈF EDÔR ÊDÔP NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�EË�WD¾X KRÔD QKD½S PD�YDÑ�ÊLH»Q�FDÔ� 0XRºQ YD½\ WD�FD¹Q
SKDÔL KLH¾X�URÎ�UDÑQJ�FDÄQ NHÎ�YDºQ ÊH¹��1JX\H»Q�QKD»Q FKDÒQK�ODÑ�KRÈ�NKR»QJ�FRÒ�ÊÏÍÈF 0LQK�6Ï�KÏÍÒQJ�GD¼Q �0LQK�6Ï�
ÊD»\ WÏÒF ODÑ�QJÏÍÑL ÊDÎ�ÊDÂF ÊDÈR UR¹L���9Å�0LQK�6Ï�ÊDÎ�WKLH¹Q�WKDÑQK�FR»QJ��SKDÒW WXH½�YDÑ�FRÒ�NLQK�QJKLH½P�WKÏÈF VÏÈ� YDÑ�
QJX\H»Q�QKD»Q QÏÎD ODÑ�QKLH¹X�QJÏÍÑL WX�FK¿�[HP�WKHR�VDÒFK�YÍÔ�FRÒ�NKL�GDÈ\ VDL��%Æ�TX\HºW�ÊH¾�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�EË�WD¾X
KRÔD QKD½S PD�YDÑ�EË�ÊLH»Q�ODÑ�QKÍÒ�FDÒF ÊLH¹X�GDÄQ VDX���
���ªÏÑQJ�EDR�JLÍÑ�WKLH¹Q�PDÑ�WD½S WUXQJ�WÏ�WÏÍÔQJ�KRDÄF ÊHP�KÍL�WKÍÔ�[XRºQJ�WKDºS TXDÒ�GÏÍÒL UXÒQ �ÍÔ�JLÏÎD OR¼�KD½X PR»Q
YDÑ�JRºF GÏÍQJ�YD½W FRÒ�PR½W FDÒL OXD»Q [D��EÆ�KX\H½W���JRÈL ODÑ�KDÈ�ÊÍQ�ÊLH¹Q��QHºX�NKDL�PÍÔ�GR�WD½S WUXQJ�WÏ�WÏÍÔQJ�KRDÄF
ÊHP�KÍL�WKÍÔ�ÊHºQ�OXR¹QJ�KRÔD KD¹X VHÎ�ÊL�OH»Q��1JÏÍÑL WX�NKR»QJ�FRÒ�&KÍQ�6Ï�WUR»QJ�QRP�VHÎ�EË�WD¾X KRÔD QKD½S PD�
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�ÊLH»Q��QRÒQJ�JKH»�JÍÒP KRDÄF GD»P GXÈF YR»�ÊR½� 3KDÒS 0R»Q 3/99.++%33�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�FKR�WD½S OXD»Q [D�QRÒL
WUH»Q��YÅ�YD½\ NKL�WKÍÔ�FK¿�ÊHP�KÍL�ÊHºQ�UXÒQ ODÑ�WKDºS QKDºW���
���.KL�FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR QHºX�FRÒ�YRQJ�OLQK�KRDÄF YË�QDÑR �FRÒ�NKL�JLDÔ�GDQK�ODÑ�7LH»Q�3KD½W��GXÈ�GR¼�TX\HºQ�UXÎ�[LQ�
PÏÍÈQ [DÒF WKÅ�QKDºW ÊËQK�WÏÑ�FKRºL NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�FKËX��GXÑ�FK¿�FKR�PÏÍÈQ WURQJ�YDÑL SKXÒW��YDÑL JLÍÑ� 9Å�NKL�EDÁQJ�
ORÑQJ�FKR�KRÈ�PÏÍÈQ YDÑR UR¹L��WKÅ�ÊXR¾L KRÈ�ÊL�NKRÒ� FXÎQJ�QKÏ�PÅQK�PÍÔ�FÏÔD FKR�NHÔ�DÒF KRDÄF DÃQ FÏÍÒS YDÑR QKDÑ�UR¹L��
/LQK�KR¹Q EDR�JLÍÑ�FXÎQJ�ODÑP FKXÔ�[DÒF WKD»Q ��QHºX�NKR»QJ�FKR�WKÅ�NKR»QJ�DL�FRÒ�WKH¾�PÏÍÈQ ÊÏÍÈF��GXÑ�ÊRÒ�ODÑ�7KDÒQK�
7KD¹Q 7LH»Q�3KD½W WKD½W ÊL�QÏÎD��
���1JÏÍÑL WX�WKHR�3/99.++%33�NKL�FR»QJ�SKX�OXR»Q OXR»Q JLÏÎ�FR�OÏÍÎL��UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ���ÊR½QJ�WDÒF QDÑ\ JLXÒS
�ÊRÒQJ�NKÍÒS [ÏÍQJ�VDX�ÊD¹X ��NKL�ÊÏÍÈF PÍÔ�UD��FDÔQ NKR»QJ�FKR�WDÑ�PD�[D»P QKD½S ÊÏÍÈF��
���.KL�FR»QJ�SKX�WKDº\ FRÒ�DÒQK�VDÒQJ�QJD\�WUÏÍÒF PDÄW WKÅ�WLQ�WKHR���YÅ�ODÑ�FKDÒQK��FRÑQ DÒQK�VDÒQJ��FKDºP VDÒQJ��ÍÔ�KDL�
EH»Q��WKÅ�ÊÏÑQJ�WLQ�YDÑ�QKÅQ�YÅ�ÊRÒ�NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�FKDÒQK��
���&R»QJ�SKX�PR½W WKÍÑL JLDQ��FDÒF OR¼�FKD»Q OR»QJ�WURQJ�FÍ�WKH¾�QJÏÍÑL WX�SKDÒW TXDQJ�YDÑ�ÊD¾\ GDQJ�UD�PRÈL DÔQK�
KÏÍÔQJ�WDÑ�

7+2�1*�&$±2�&8³$�929,�08/7,0(',$�&20081,&$7,216�
9RÄ�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�GØÑ�ÓÔQK�DÃQ�KDÚQK�PRÆW�VRÃ�&'�YDÚ�EDÚL�JLDÝQJ�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�ÓHÇ�SKRÇ�ELHÃQ�
ÓHÃQ�EDÑQ�ÓDÑR�WURQJ�N\Ú�ÓDÑL�KRÆL�YDÚ�WKLHÂQ�FD�.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ������WDÑL�+RXVWRQ��7;�QKØ�VDX��
�

�� &'�&KÎQ�.LQK����ËDÏ�FRÓ�QJÐÎÒL�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�� &'�ËDÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�
�� &DÓF�&'�9D»Q�«DÉR�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��WUÇFK�WÐÒ�QKÐÏQJ�EDÄQJ�JLDÕQJ�KD\�ËDÉL�KR¾L��

�
9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�FKDÄQ�WKDÚQK�NHÄX�JRÑL�VØÑ�XÝQJ�KRÆ�WDÚL�FKDÛQK�FXÝD�WRDÚQ�WKHÇ�TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�
PXRÃQ�SKDÛW�WDÄP�DÃQ�WRÃQJ��0RÑL�VØÑ�ÓRÛQJ�JRÛS��[LQ�JÖÝL�YHÂ�QKØ�VDX���
�
7DÉL�0\Ï��
&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�'DOODV�)RUWK�:RUWK�$VVRFLDWLRQ�
�����/D5XH�
'DOODV��7;�������
�
7DÉL�&DQDGD��
&KHFN�SD\DEOH�WR��
9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
�����-ROLFRHXU�
0RQWUHDO��34��+�(��=��
�
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�YDÒ�8³F�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�JRÓS�QÎL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�KD\�KR¾L�DÓL�KÐÏX�9R9L�ËÌD�SKÐÎQJ�FXÕD�
PÆQK��URºL�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�NH»W�KÎÉS�FR¼QJ�YLH¾F�ËH¿�SKDÓW�KDÒQK�&'�D»Q�WR»QJ�WKHR�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�YDÒ�QKX�FDºX�FDºQ�WKLH»W�
FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�QÎL�ËD¼\��
�
«H¿�JLÐÏ�WÇQK�FKD»W�ËRºQJ�QKD»W�YDÒ�URÏ�UH¾W�QKÐ��«ÐÓF�7KDº\�PRQJ�PXR»Q��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�LQ�PR¾W�VR»�FKL�WLH»W�FDÄQ�EDÕQ�
FDºQ WKLH»W�WUH¼Q�FDÓF�&'�D»Q�WR»QJ�QKÐ�ODÒ��

- 7ÐÉD
- 7DÓF JLDÕ�
- &RS\ULJKW�
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- «ÌD�FKÀ�
�

9DÒ�ËH¿�WDÉR�GX\H¼Q�SKXÓF�FKR�JLD�ËÆQK�YDÒ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�EDÓR�FDÓR�TX\Ó�GDQK�YDÒ�
WDÒL�FKDÓQK�WUH¼Q�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�JKL�WH¼Q�QJÐÎÒL�D»Q�WR»QJ�WUH¼Q�&'�KD\�FDÓF�WDÒL�OLH¾X�
WX�KRÉF�NKDÓF���
�
7X\�QKLH¼Q��QH»X�FRÓ�VÐÉ�\H¼X�FDºX�ULH¼QJ�FXÕD�JLD�ËÆQK��WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�KD\�KR¾L�QDÒR�PXR»Q�ËH¿�WH¼Q�PÆQK�WUH¼Q�&'�D»Q�
WR»QJ��WKÆ�FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�YD½Q�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\��0RÉL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�ËHºX�FRÓ�ELH¼Q�QKD¾Q�FXÕD�+R¾L��
�
«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�SKH¼�FKXD¿Q�FR¼QJ�YLH¾F�WUH¼Q�EDÂQJ���FD¼X�WKÎ�ËDÉR�QKÐ�VDX��
�
u3KDÛW�7DÄP�$£Q�7RÃQJ�³LHÂX�/DÚQK�
'DÃQ�WKDÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�KØÖÛQJ�WKDQK�ÓDÑW�KRÚD�
&RÆQJ�ÓRÂQJ�ÓDÑL�KRÆL�FKXQJ��QKDÚ�
1JØÖÚL�QJØÖÚL�FRÆQJ�KØÖÝQJ�FKDQ�KRÚD�WÎQK�WKØÖQJv��
�
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�4XÓ\�EDÉQ�ËDÉR�
.ÇQK�EDÓL��
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
�
929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQV�
HPDLO��YRYL�#JR�YQL�FRP KD\�ODÒ��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�
�

7+2�1* %$±2�&8³$�+2�,�$±,�+®­8�92��9,�+286721�
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�YL�+RXVWRQ�YÐÒD�KRDÒQ�WKDÒQK�[RQJ�PR¾W�ER¾�&G�YD»Q�ËDÉR�JRºP���FXR»Q�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�QKÐÏQJ�
FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�UDGLR�YDÒ�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�WKÐÉF�KDÒQK�WKLHºQ��1H»X�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�PXR»Q�QKD¾Q�PR¾W�
ER¾�&'��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�TXD�ËÌD�FKÀ��ËLH¾Q�WKRDÉL�KD\�ËLH¾Q�WKÐ�VDX�ËD¼\��
�
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�YL�+RXVWRQ�
7KLHºQJ�ËÐÎÒQJ�7ÐÓ�7KR¼QJ�
������$GHO�5RDG�
�+RXVWRQ��7;�������
���������������
WXWKRQJ#YRYLKRXVWRQ�RUJ

7+®
+2$�Òæ2�+æ1+���KhD�OÆL�EÁL�WK·�%�1+�Òq1*�FÜD�KX\QK�7KLlQ�7ÃP��31��91���6´QJ ��WU¡Q�JLDQ�FÔ�JKÊW�½D�4XÃQ�W��QÁR�DL�JLÅL�FKR�Y¹D"�7UÇQJ�WUÓQ�ODL�NKX\kW���7U�L�DQ�W¯QK�0§W�SKÂS�7U�,�EDQ�¨Ä�WKºF�FK½D"�

6�P W´L�ElQ�OÓQJ�FÃX�OÙF�W �7KX\lQ�¨½D�WÃP�¨ÆR�¨kQ�7KLËQ�Ò½�QJ�+RD�Q��EËQ�WKlP�¨ËP�¨ÕQJ�JLÂ�0�W QÙ�F½�,�W½·L�J�,�W�QJ�QJ½�L���7KÙ\�6Ð��*HQÉYH��QJÁ\����WKÂQJ���QÇP������ �.ÎQK�EÂL��1JX\®Q 7ÃQ��
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(0 98,�� (P�YXL�YÍ�FÔ�FX�F�¨�L��&Ô�WKÃQ�NK¶H�PÆQK��FÔ�K³Q�WKDQK�FDR�(P�YXL�YÍ�FÔ�½�F�DR�0RQJ HP�FKÔQJ�O�Q�¨m�YÁR�7KLËQ�&XQJ�(P�YXL�HP�QKÅ\�HP�P¹QJ�(P FD�HP�KÂW�NKÕQJ�QJ¹QJ�FX�F�YXL�(P�YXL�7KLËQ�Ò¯D�¨¬S�W½·L�1JÁ\ ¨ËP�1K§W�1JX\nW�VRL�Y½�Q�ÒÆR�7ÃP�(P�YXL�0LQK�7ULkW�WÂL�W¡P�7KÃQ�WÃP�KÓD�K�S�ÃP�WK¡P�WULmQ�NKDL�(P�YXL�Ò�L�ÒÆR�FÅ�KDL�*LÛS�HP�Y½�W�WKRÂW�DQ�EÁL�TXÅ�QK·Q�(P�YXL�V´QJ�¨�QJ�K�S�WK�L�7ÍQK�7U�L�[RD\�FKX\mQ�NKÕQJ�O�L�PÁ�VLËX�����(P�YXL�HP�QÔL�ÎW�¨LlX�+X\lQ�YL�7U�L�3K§W�SK½�F�¨LlQ�WÆL�WÃP����7KÙ\�6Ð��*HQÉYH��QJÁ\����WKÂQJ���QÇP������.ÎQK�EÂL��1JX\®Q 7ÃQ�������������������������������������������������������
� °ÎÓF�0Î�«L�«DÉL +R¾L�
 

1KÎÓ�QJDÒ\�ËDÉL�WKRÉ�N\Ò�QL�
.KR¼QJ�ËL�WKÆ�QJDÉL�NKR¼QJ�YHº�ED¼QJ�NKXD¼QJ�
1JDÒ\�QJDÒ\�FÎP�KD¿P�FKDÓR�UDX�
«H¼P�ËH¼P�OX\H¾Q�ËDÉR�QKÎÓ�7KDº\�QKÎÓ�&KD�
1KÎÓ�FKD�JLXÓS�ËÎÏ�ËDÏ�TXD�
7D¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�FXÏQJ�TXD�WÆQK�7KDº\�
.\Ò�QL�ËDÉL�WKRÉ�WDÓP�PÐÎL�
&KDÃF�WKÆ�YXL�ODÃP�EDÉQ�EHÒ�QDÄP�FKD¼X�
+R¼�QKDX�OXÏ�OÐÎÉW�NHÓR�YHº�
.HÕ�WKÆ�KÐÎÕQJ�SKÐÎÓF�QJÐÎÒL�WKÆ�KÐÎÕQJ�WD¼P�
2��VDR�SKÐÎÓF�WKD¾W�FDR�GDº\�
7D¼P�ËDº\�PDÏQ�QJX\H¾Q�QKÐÏQJ�JÆ�ÐÎÓF�PRQJ�
.\Ò�QDº\�NKÇ�JLÎÓL WÆQK�WKÐÎQJ�
&KDÃF�ODÒ�D¼Q�ËLH¿Q�EDQ�FXÒQJ�NKDÃS�QÎL�
0Î�VDR�KR¾L�QJR¾�QDÄP�QDº\�
+ÐÎÕQJ�QKLHºX�FDÓL�SKÐÎÓF�&KD�7UÎÒL�JLXÓS�FKR�
+ÐÎÕQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L��9R¼�9L�
+ÐÎÕQJ�OXR¼Q�ËDÉL�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\�WDÓP�PÐÎL�
+ÐÎÕQJ�WKH¼P�NKÇ�JLÎÓL�WKÐÎQJ�WÆQK�
+ÐÎÕQJ�FRÒQ�ODL�ODÓQJ�&D�7KLHºQ�9R¼�9L�
+ÐÎÕQJ�VDR�FKR�KH»W�JLD�ËÆQK�

&KD�FRQ�ËDºP�D»P�YÎÉ�FKRºQJ�YXL�WÐÎL�
1KÆQ�TXD�QKÆQ�ODÉL�KÐÎÕQJ�QKLHºX�
°ÎÓF�PÎ�ËL�GÐÉ�N\Ò�QL�SKDÕL�YHº�
� .ÇQK�EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�r�«DQ�0DÉFK�
���������������������������������������������
� 7KHR�'D»X &KD¼Q &KD�
�
.KÎÕL�KDÒQK�ODÒ�ËLH¾X�YL�YX�
0R¾W�EÐÎÓF�FKD¼Q�ËL�ODÒ�PR¾W�QKÌS�FDºX�
%DÃF�ËÐÎÒQJ�7KLH¼Q�/\Ó�[D�[ÐD�
7ÆP�&KD�WURQJ�FDÕQK�VLH¼X�KÆQK�WKDQK�NKR¼QJ�
1DP�0R¼�QKÌS�EÐÎÓF�OLH¼Q�WKDQK�
.KR¼QJ�JLDQ�KHÓ�PÎÕ�WLH»Q�YDÒR�KÐ�NKR¼QJ�
«DÒ�3KD¾W�DÓQK�VDÓQJ�GÌX�WKD¼P�
3KDÓW�TXDQJ�WUÇ�WXH¾�NKDL�YRÒQJ�FDÒQ�NKR¼Q�
.KÎÕL�KDÒQK�ODÒ�ËLH¾X�YL�YX�
7KDQK�WKDQK�QKHÉ�QKHÉ�WLH»Q�KRDÒL�NKR¼QJ�WKR¼L�
%ÐÎÓF�FKD¼Q�JÎÕL�ODÉL�QLH¾P�KDÒQK�
.KR¼QJ�JLDQ�YL�YXÓW�FKD¼Q�WUÎÒL�[D�[D�
&DÒQJ�ËL�WD¼P�WKÐÓF�ED\�[D�
.KR¼QJ�JLDQ�OÎÓQ�UR¾QJ�SKDÓS�WUDÒQJ�FKX\H¿Q�[RD\�
0R¾W�EÐÎÓF�FKD¼Q�ËL�PR¾W�QLH¾P�KDÒQK�
«ÐÎÓQJ�PRÒQ�LQ�GD»X�ERÓQJ�KÆQK�&KD�\H¼X�
�
.ÇQK�EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�r�«DQ�0DÉFK�
������������������������������������������������������

� +DÏ\�/DÃQJ�1JKH�

1JKH�ËL��QJKH�FKR�URÏ�ORÒQJ�PÆQK�

7KD¾W�WKDÒ�ËL��ËH¿�QKD¾Q�FKD¼Q�VÐÉ�WKD¾W�

7D¾S�QJKH�ËL��QJKH�WLH»QJ�QRÓL�VLH¼X�D¼P�

&KD»S�QKD¾Q�ËL��PXR¼Q�WR¾L�ODÒ�GR�QÎL�PÆQK�

1DP�0R¼�«DÉL�WÐÒ�«DÉL�EL�4XDQ�7KH»�$�P�%Rº�7DÓW�

'HÉS�WÐÉ�DÓL��FKÌX�ODÃQJ�QJKH�

%RÕ�WUDQK�FKD»S��WÐÉ�ËR¾�PÆQK�

7KD¾W�WKDÒ�FKR�KDÒR�TXDQJ�QJÎÒL�VDÓQJ�

&KR�WDÄP�WR»L�UDÏ�WDQ�

&KR�EÆQK�PLQK�ORÓ�GDÉQJ�
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&KR�VÐÓF�PDÉQK�WXR¼Q�WUDÒQ�

+DÖQJ�QJKH�ËL���QJKH�WLH»QJ�WKDQ�WKÎÕ�FXÕD�ORÒQJ�PÆQK�

&KÀ�WDÉL�WR¼L��WR¼L�KDÉL�OD»\�FKÇQK�WR¼L�
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7R¼L� WD¾S�QRÓL� WKD¾W�YDÒ� VR»QJ� WKD¾W�PR¾W�FDÓFK�ËXÓQJ�QJKÍD�KÎQ�NH¿� WÐÒ�QJDÒ\�KRÉF�NLH»Q� WDÓQK��7UÐÎÓF�ËRÓ� WR¼L�
FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�WKD¾W�QKÐQJ�ODÒ�WKHR�QKÐÏQJ�VLQK�KRDÉW�FXÕD�ËÎÒL�VR»QJ�ËH¿�QKDÂP�WDÉR�X\�WÇQ��WKH¿�GLH¾Q��YDÒ�VR»QJ�WKD¾W�
ËH¿�QKDÂP�WKRÕD�PDÏQ�QKÐÏQJ�FDÕP�JLDÓF�FXÕD�PÆQK��1KD»W� ODÒ�NKL�FKÀ�QRÓL� WKD¾W�YHº�QJÐÎÒL�NKDÓF�ËH¿�ËÐÎÉF�WLH»QJ�ODÒ�
QJÐÎÒL�WUÐÉF�WDÓQK��ËLHºX�QDÒ\�ËR»L�YÎÓL�ËDÉR�ODÒ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�YDÒ�WDÉR�VÐÉ�WUDQK�FKD»S�KÎQ�WKXD�YR¼�O\Ó�PDÒ�WKR¼L��

�
1RÓL� WKD¾W�FKÀ�FRÓ�JLDÓ� WUÌ�NKL�QRÓL� WKD¾W�YHº�FKÇQK�PÆQK��FR¼QJ�NKDL�QKÐÏQJ�VDL�ODºP�FXÕD�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X��

1RÓL�UD�ODÒ�PR¾W�KÆQK�WKÐÓF�PÎÕ�WD¼P��YÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�PXR»Q�QXR¼L�GÐÎÏQJ�ERÓQJ�WR»L�EH¼Q�WURQJ�WD¼P�PÆQK��«R»L�[ÐÕ�WKD¾W�
WD¼P�YDÒ�OH½�ËR¾�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL�YÆ�SKÎL�EDÒ\�UD�FRQ�QJÐÎÒL�WKD¾W�FXÕD�PÆQK��NKR¼QJ�FRÒQ�ËDÏL�ER¼L�ËDºX�PR¼L�FKRÓW�OÐÎÏL�
QÐÏD��1RÓL�WKD¾W�YHº�PÆQK�FXÏQJ�ODÒ�WR¼Q�WURÉQJ�QJÐÎÒL�QJKH��WÐÎQJ�WÐÉ�QKÐ�KÆQK�WKÐÓF�[ÐQJ�WR¾L�YÎÓL�R¼QJ�&KD�WURQJ�
QKDÒ�WKÎÒ��NKR¼QJ�FRÒQ�SKD¼Q�ELH¾W�PÆQK�NKDÓF�QJÐÎÒL�NKDÓF�ËH¿�WD¾S�PÎÕ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ��&RÓ�ËLHºX�ËÐÎQJ�QKLH¼Q�ODÒ�
PÆQK�SKDÕL� WUDÕ�PR¾W� FDÓL�JLDÓ�NKDÓ�ËDÃW�FKR�VÐÉ�GD»Q� WKD¼Q�QDÒ\�� ODÒ� VÐÉ�NKLQK�FKH¼�[D� ODÓQK�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�FKXQJ�
TXDQK��YÆ�PÆQK�ODÒP�QJÐÎÉF�ODÉL�WKRÓL�ËÎÒL�ODÒ�[D»X�FKH�ËD¾\�PDÒ�WR»W�NKRH�NKRDQJ��

�
7DÉL�VDR�SKDÕL�QRÓL�UD�PDÒ�NKR¼QJ�D¼P�WKDºP�ELH»W� OD»\�PR¾W�PÆQK�ËH¿� WX�VÐÕD�ËÐÎÉF�URºL"��.KL�QRÓL�ËH»Q�D¼P�

WKDºP�ODÒ�FRÒQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�ERÓQJ�WR»L�YDÒ�VÎÉ�PD»W�ËL�FDÓL�WKH¿�GLH¾Q�YDÒ�WÐÉ�DÓL�FXÕD�EDÕQ�QJDÏ��0RÉL�QJÐÎÒL�TXDQK�WD�ËHºX�
ODÒ�QKÐÏQJ�OLQK�FDÄQ�WDÉL�WKH»��WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�QKÐÏQJ�R¼QJ�WUÎÒL�ÎÕ�WUDºQ�JLDQ��QH¼Q�EXÓD�UÆX�GÐ�OXD¾Q�ËÇFK�WKÐÉF�ODÒ�OÐÕD�
WUÎÒL�ËH¿�ËR»W�WLH¼X�ËL�FRQ�QJÐÎÒL�FXÏ��KRºL�VLQK�ODÉL�WKDÒQK�PR¾W�KLHºQ�QKD¼Q�ËR¼Q�KD¾X�KRºQ�QKLH¼Q��

�
4XDQ�QLH¾P�VR»QJ�QDÒ\�ËÎQ�JLDÕQ�QKÐQJ�WKÐÉF�KDÒQK�FXÏQJ�ODÃP�FKR¼QJ�JDL��7R¼L�ËDÏ�PD»W�ËL�KDºX�QKÐ�WD»W�FDÕ�

EDÉQ�EHÒ�YDÒ�FKÌX�VÐÉ�[D�ODÓQK�FXÕD�JLD�ËÆQK�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�NKDÓ�GDÒL��1KLHºX�NKL�WR¼L�FXÏQJ�PXR»Q�VR»QJ�ËDÉR�ËÐÓF����
JLDÕ�WUÎÕ�ODÉL�FKR�ËÎÒL�ËÎÏ�FR¼�ËÎQ�QKÐQJ�QKÎÓ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\��'DQK�ODÒ�GDQK�JLDÕ�PDÒ�ËDÒQJ�ODÒ�ËDÒQJ�WX��1JÐÎÒL�FDºX�
JLDÕL�WKRDÓW�SKDÕL�WD¾S�VR»QJ�YÎÓL�VÐÉ�FR¼�ËÎQ��FR¼�ËR¾F�ËH¿�NKR¼QJ�FRÒQ�KDP�OX\H»Q�QKÐÏQJ�GX\H¼Q�QJKLH¾S�WDÉP�WÆQK�FXÕD�
WKH»�JLDQ�QDÒ\��

�
1JDÒ\�[ÐD�NKL�QJKH�R¼QJ�7Ð�QRÓL�YHº�EDÒ�7DÓP�ODÒ�EDÒ�QDÒ\�NKR¼QJ�FDºQ�WX�FXÏQJ�WKDÒQK�3KD¾W��7R¼L�WKD¾W�VÐÉ�

FXÏQJ�FRÓ�EDÓQ�WÇQ�EDÓQ�QJKL��%D¼\�JLÎÒ�WKÆ�WR¼L�KLH¿X�R¼QJ�7Ð�NKR¼QJ�KHº�QRÓL�QJRD��EDÒ�7DÓP�ËDÏ�ËL�WUÐÎÓF�FKXÓQJ�WD�
PR¾W�EÐÎÓF�NKDÓ�GDÒL��EDÒ�WKH¿�KLH¾Q�VÐÉ�FKD»W�SKDÓF��WKD¾W�WKDÒ�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ��«DÉR�TXDÕ�ODÒ�JLDÕQ�GÌ�YDÒ�
FKD¼Q�O\Ó�FKÀ�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF�WÆQK�ËÎÒL��NKR¼QJ�FRÒQ�FKH�ËD¾\�[DÏ�JLDR�SKXÒ�SKLH»P��
OXR¼Q�WKD»\�OR½L�PÆQK�ËH¿�[RÓD�WDQ�ËL�ERÓQJ�WR»L�FXÕD�OXD¼Q�KRºL��FXÕD�WUDºP�OXD¼Q�ËDX�NKR¿��
�

1DP�PR¼�7D¼\�3KÐÎQJ�FÐÉF�ODÉF�WKH»�JLÎÓL�4XDÓQ�7KH»�$�P�%Rº�7DÓW��
�

5RFKHVWHU��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
3KDÉP�9DÄQ�.KDQK��

�


