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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL %L��QRÒ�FXÎQJ ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q� .KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

1) 6ÏÈ�WKDQK�QKHÈ�WURQJ�QR½L WD»P UD�VDR" 

���9DÂQJ�WLQ�QJÏÍÑL KLH¹Q�WKÅ�WD»P WUDÈQJ�VHÎ�UD�VDR" 

���7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���&KXQJ�KDÑQK�PR½W ÊÏÍÑQJ�ORºL FRÒ�SKDÒW WULH¾Q�NKR»QJ"�
���8DºW NKÆ�WUDÑQ ÊD¹\ WKÅ�VHÎ�UD�VDR"�
���'ÏÒW NKRDÒW WKÏÈF KDÑQK�WX�WLHºQ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���%RÔ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
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���0RQWUHÓDO��������������������$0�
+RÔL ���6ÏÈ�WKDQK�QKHÈ�WURQJ�QR½L WD»P UD�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�WURQJ�QR¾L�WD¼P�UD»W�\H¼Q�R¿Q�
�

.H¾���
� 6ÏÈ�WKDQK�QKHÈ�TXL�WD»P UDºW QKHÈ�QKDÑQJ�
� 7D»P WUÆ�TXL�NKR»QJ�FKDÓQJ�UR½Q UDÑQJ�
� 7KD¹Q WKÏÒF FKDÓQJ�FRÑQ JLHR�JDÒQK�QDÄQJ�
� %ÅQK�WD»P WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�EDÑQJ�KRDÑQJ 

���0RQWUHÓDO� �������������������$0�
+RÔL ���9DÂQJ�WLQ�QJÏÍÑL KLH¹Q�WKÅ�WD»P WUDÈQJ�VHÎ�UD�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�YDÃQJ�WLQ�QJÐÎÒL�KLHºQ�WKÆ�WD¼P�WUDÉQJ�VHÏ�OR�
D¼X�YDÒ�FKÎÒ�PRQJ�
�

.H¾ ��
� 9DÂQJ�WLQ�QJÏÍÑL KLH¹Q�WD»P WUDÈQJ�OR�D»X

7KÏÍQJ�QKÍÒ�WUR»QJ�WLQ�WD»P ODÈL VD¹X
4XÆ�WÏÍÔQJ�7UÍÑL FDR�GX\H»Q�WD½Q ÊR½�
%ÅQK�WD»P [D»\ GÏÈQJ�TXÆ�WD»P PD¹X

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YDÒ�UD»W�
GH½�SKDÓW�WULH¿Q�
�

.H¾���
� 7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS UDºW KÏÎX ÆFK�
� 7ÏÈ�PÅQK�SKDÒW WULH¾Q�URÎ�FKÍQ�WÅQK�
� 'RºF ORÑQJ�WX�WLHºQ�ODÈL FDÑQJ�PLQK�
� +RÈF KRÔL NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�[HÒW�PÅQK�
� 4XÆ�WKÏÍQJ�7UÍÑL 3KD½W FKXQJ�KDÑQK�WLHºQ�
� 7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS WKD½W VÏÈ�KLH¹Q 

���0RQWUHÓDO� �������������������D0�
+RÔL ���&KXQJ�KDÑQK�PR½W ÊÏÍÑQJ�ORºL FRÒ�SKDÒW WULH¾Q�
NKR»QJ"�
�
«DÓS����7KÐD�FKXQJ�KDÒQK�PR¾W�ËÐÎÒQJ�OR»L�FKDÃF�FKDÃQ�
SKDÓW�WULH¿Q�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ�
�

.H¾ ��
� +ÏÍÒQJ�WD»P WKÏÈF KLH½Q�FKXQJ�KDÑQK�WLHºQ�
� *LDÔL JLÍÒL SKD»Q PLQK�WÏÈ�WKÏÒF KLH¹Q�
� 7KÍ�PR½QJ�WURQJ�ORÑQJ�WÏÈ�JLDÒF \H»Q�
� 4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL WKÏÒF WULH¹Q�PLH»Q 

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���8DºW NKÆ�WUDÑQ ÊD¹\ WKÅ�VHÎ�UD�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�XD»W�NKÇ�WUDÒQ�ËDº\�WKÆ�VHÏ�VDQK�EH¾QK�YDÒ�
WKDºQ�NLQK�KR¿Q�ORDÉQ�
�

.H¾���
� 8DºW NKÆ�WUDÑQ ÊD¹\ VHÎ�NKR¾�WKH»P�
� 7D»P WKD»Q EDºW R¾Q NKR»QJ�KDÑQK�WRºW

.KR»QJ�WX�WLHºQ�WDÈR WKH»P�WD»P SKLH¹Q�
� *LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P WÏÈ�ÊDÈW \H»Q�
 

���0RQWUHÓDO� �������������������$0�
+RÔL ���'ÏÒW NKRDÒW WKÏÈF KDÑQK�WX�WLHºQ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�
NKR»QJ"�
�
«DÓS����7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YDÒ�VHÏ�
NKR¼QJ�EÌ�VDL�ODÉF�
� .H¾ ��
� 'ÏÒW NKRDÒW WX�WLHºQ�NKRÔL ODÈF ÊÏÍÑQJ�
� 7D»P OLQK�WLHºQ�KRÒD GH¼�\H»X�WKÏÍQJ�
� 7ÏÑ�EL�UR½QJ�PÍÔ�FKXQJ�KDÑQK�WLHºQ�
� ;D»\ GÏÈQJ�EH¹Q�OD»X NKDÂS QHÔR�ÊÏÍÑQJ�
 

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���%RÔ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR FRÒ�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS����7KÐD�ERÕ�ËÎÒL�TXD�ËDÉR�GÐÓW�NKRDÓW�WÐÉ�WX�UD»W�KÐÏX�ÇFK�WÐÒ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�
� .H¾���
� 'ÏÒW NKRDÒW WÏÈ�WX�ÆFK�OÍÈL FKXQJ�
� 7KD¹P WX�WLHºQ�WÍÒL YR»�FXÑQJ�WD½Q

+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�JLDÒF TXL�JLH¹QJ�PRºL
*LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�QJX\H½Q�JRÒS SKD¹Q
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
9��QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
1KD¼Q�GÌS�VDÃS�WÎÓL�QJDÒ\�ËDÌ�KR¾L�FRQ�QKÎÒ�PR¾W�FKÌ�EDÉQ�ËDÉR�WUDR�ODÓ�WKÐ�JLXÒP�7KDº\��7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�[LQ�ËÐÎÉF�
NÇQK�PÐÒQJ�QJDÒ\�VDQK�QKD¾W�FXÕD�7KDº\��ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��VR»QJ�OD¼X� WUDÄP�WXR¿L�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�
WLH»Q�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�KRÉF�ËDR��
�
.ÇQK�PRQJ�7KDº\�WKÐÓ� OR½L�FKR�FRQ�ËDÏ� ODÒP�SKLHºQ�ËH»Q�7KDº\��1KÐQJ�YÆ�WD¼P�VÐÉ�FRQ�ËDÏ�D»S�XÕ�WÐÒ�EDR�OD¼X�QD\�
ODÒP�FKR�FRQ�SKLHºQ�QDÏR�YR¼�FXÒQJ�YÆ�NKR¼QJ�OR»L�WKRDÓW��
�
7ÐÒ�QKRÕ�ËH»Q�OÎÓQ��FRQ�FKÐD�EDR�JLÎÒ�JDÅS�ËÐÎÉF�VÐÉ�PD\�PDÃQ���WURQJ�JLD�ËÆQK��VÐÉ�QJKLH¾S��KRÉF�YD»Q��FKRºQJ�FRQ��
Y��Y���6R»QJ�WURQJ�JLD�ËÆQK�WÐÒ�WKXÎÕ�QKRÕ�WKLH»X�WÆQK�WKÐÎQJ�JLD�ËÆQK�YDÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�FDÕP�FXÕD�DQK�FKÌ�HP��9LH¾F�
ODÒP�QJDÒ\�QD\�FXÏQJ�FKDÔQJ�YDÒR�ËD¼X�É�6ÐÓF�NKRÕH�WKÆ�\H»X�NHÓP��QD\�EH¾QK�PDL�EH¾QK��/DÒP�JÆ�FXÏQJ�WKD»W�EDÉL�FDÕ��
0DÅF�GXÒ� WUÐÎÓF�PDÅW�PRÉL�QJÐÎÒL�SKDÕL�FR»�JÐÎÉQJ�FÐÎÒL�YXL�ËH¿�FKH�OD»S�VÐÉ�FR¼�ËR¾F�WURQJ�ORÒQJ��&RQ�VR»QJ�YHº�QR¾L�
WD¼P�WKD¾W�NKR¼��NKDQ�EXRºQ�EDÏ��
�
1D\�FRQ�YDÒL�KDÒQJ�NÇQK�GD¼QJ�OH¼Q�7KDº\��[LQ�7KDº\�EDQ�FKR�FRQ�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\��ËH¿�FRQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�DQ�
XÕL�SKDºQ�QDÒR�NKL�FRQ�QJKÍ�ËH»Q�FRÒQ�FRÓ�7KDº\�EH¼Q�FDÉQK�FRQ��&RQ�[LQ�ËR¾L�ÎQ�7KDº\��
�
&RQ�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\�ËDÏ�KÎQ���QDÄP��7KRDÉW�ËDºX�WKÆ�WKD»\�WKD¾W�FRÓ�NH»W�TXDÕ��QKÐQJ�ËR¼L�OXÓF�VDX�QDÒ\�WKD»\�FKD¾P�
WLH»Q�KÎQ�WKXÎÕ�EDQ�ËDºX��7X\�QKLH¼Q�FRQ�YD½Q�FR»�WD¼P�KDÒQK�WKLHºQ��K\�YRÉQJ�FRÓ�QJDÒ\�WD¼P�OLQK�FRQ�VHÏ�SKDÓW�WULH¿Q�
WR»W�ËHÉS�KÎQ��ËH¿�NKR¼QJ�SKXÉ�ORÒQJ�ÎQ�GDÉ\�GR¿�FXÕD�7KDº\��
�
&RQ��
+
�������������
$ &��QJDÚ\������������
�
0 +��
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�XDÃW�NKÏ�FXÝD�FRQ�ÓD×�RÄP�DÃS�WØÚ�ODÄX��QKØQJ�NKRÄQJ�VDR�
WKRDÛW�ÓØÖÑF��&RQ�YDÅQ�KDÚQK�QRÆL�WDÄP�WØÛF�ODÚ�QLHÆP�3KDÆW�WKHR�EDÌQJ�JLDÝL�WKÏFK�FXÝD�7KDÂ\�WKÎ�XDÃW�NKÏ�VH×�WLHÄX�WDQ�
YDÚ WUÏ�VH×�PÖÝ�YDÚ�PRÑL�YLHÆF�VH×�ÓØÖÑF�NHÃW�TXDÝ�WRÃW��&DÂQ�WKØÑF�KDÚQK�FKØÛ�NKRÄQJ�FDÂQ�O\Û�OXDÆQ��YXL�WURQJ�WKDQK�WÔQK�
FKØÛ�NKRÄQJ�FDÂQ�UØÖÛF�VØÑ�SKLHÂQ�QD×R�YDÚR�QRÆL�WDÄP��WKÎ�FRQ�PÖÛL�YØ×QJ�WLHÃQ��&DÂQ�FRQ�KRÑF�WKXRÆF�ORÚQJ����ÓLHÂX�WDÄP�
QLHÆP�QKØ�VDX���
�
���1KÔQ�QKXÑF�YDÚ�FDÂQ�PDÅQ�
���'ØÛW�NKRDÛW�WKDÃW�WÎQK�OXÑF�GXÑF�
���7KD�WKØÛ�YDÚ�WKØÖQJ�\HÄX�
���1XRÄL�GØÖ×QJ�WLQK�WKDÂQ�SKXÑF�YXÑ�WRÃL�ÓD�
���%RÃ�WKÏ�YDÚ�YÔ�WKD�
���³RÃL�ÓD×L�WKDÆW�WDÄP�YDÚ�OHÅ�ÓRÆ�
���6RÃQJ�WDÑP�ÓHÇ�FØÛX�ÓÖÚL�NKRÄQJ�SKDÝL�ÓHÇ�KØÖÝQJ�WKXÑ�
���*LØ×�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WURQJ�PRÑL�WUØÖÚQJ�KÖÑS�[D×\�UD�
���4XHÄQ�PÎQK�WUÎ�QLHÆP�OXÑF�WØÑ�'L�³DÚ�
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����+RDÚ�WDQ�WURQJ�NKRÇ�PØX�FDÂX�VÖÛP�WKØÛF�WDÄP��
�
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
�

75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�
�����&RQ�QJKH�QRÒL WX�WKÅ�FÏÒX ÊÏÍÈF FKD�PHÈ��QHºX�PÅQK�WX�WÍÒL PR½W WUÅQK�ÊR½�QDÑR ÊRÒ�WKÅ�PÅQK�FÏÒX ÊÏÍÈF FKD�PHÈ�YDÑ�
FRQ�FDÒL��9ÍÈ�FKR¹QJ�QHºX�PDÑ�WX�PR½W QJÏÍÑL����PR½W QJÏÍÑL QHºX�PDÑ�FKR¹QJ�ÊDÂF PDÑ�YÍÈ�FKÏD�ÊDÂF WKÅ�FÏÒX ÊÏÍÈF NKR»QJ"�
� .KR¼QJ��R¼QJ�WX�R¼QJ�ËDÃF�PDÒ�EDÒ�WX�EDÒ�ËDÃF��

9D½\ WKÅ�PÅQK�FK¿�FÏÒX ÊÏÍÈF FKD�PHÈ�YDÑ�YÍÒL FRQ�PÅQK�WKR»L KDÔ"
� &KD�PHÉ�YÎÓL�FRQ�ODÒ�ED¼\�JLÎÒ�QJKÍD�ODÒ����&KÌ�ODÒP�PHÉ��WKDÂQJ�FRQ�QJRDQ�FKÌ�PÐÒQJ�NKR¼QJ"�$²��PÐÒQJ��7KÆ�FKÌ�
WX�WKÆ�FKD�PHÉ�FRÒQ�PÐÒQJ�KÎQ�QÐÏD���&RQ�WR¼L�QJRDQ�PDÒ����1RÓL�VÎ�VÎ�YD¾\�WKR¼L��ËÐÒQJ�FRÓ�QRÓL�FÐÓX��&KD�PHÉ�NKRÕL�
OR�FKR�PÆQK�ODÒ�FKD�PHÉ�NKRÕL�FKH»W�VÎÓP��PDÒ�ËH¿�FKD�PHÉ�OR�FKR�PÆQK�ODÒ�FKD�PHÉ�FKH»W�VÎÓP��WKD»\�NKR¼QJ"�«RÓ�ODÒ�
FÐÓX��FÐÓX�FKR½�ËRÓ��

� ���7R»L FRÒ�QJÏÍÑL HP�YÍÈ� KDL�YÍÈ�FKR¹QJ�WX�WKHR�SKDÒL 9R»�9L�FXÔD R»QJ�7DÒP WÏÑ�QDÃP �����ÊHºQ�QD\��&RÒ�FDÒL FKX\H½Q�
QDÑ\ WR»L PXRºQ KRÔL ODÑ� NKL�PHÈ�FXÔD DQK�FKHºW�WKÅ�DQK�WD�NKR»QJ�GDÒP YR»�WKDÃP� DQK�WD�QRÒL VÍÈ�PDºW ÊLH¾Q��1KÏQJ�WR»L
NKR»QJ�ELHºW�ÊRÒ�ODÑ�WDÈL VDR��YÍÈ�WR»L FÏÒ�WKDÂF PDÂF KRDÑL"��

� 1JÐÎÒL� WX�NKL�PDÒ�KLH¿X�ËLH¿Q�URºL��NKR¼QJ�FRÓ�UÎÒ�[DÓF�FKH»W��[DÓF�FKH»W�UD»W�FDºQ�ËLH¿Q��&KR�QH¼Q�FDÓL�NLQK�QJKLH¾P�
QJÐÎÒL�PDÒ�UÎÒ�[DÓF�FKH»W��QRÓ�KXÓW�WH¼�WD\��QDÅQJ�ËDºX��9Æ�ËRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�ELH»W�ËLH¿Q��QJÐÎÒL�WD�GXÒQJ�FDÓL�ËLH¿Q�ËH¿�
FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�YHº�FDÓL�SKDºQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��QRÓ�KD\�KÎQ�UÎÒ�[DÓF��&DÕP�ËR¾QJ�UÎÒ�[DÓF��UR»W�FXR¾F�PÆQK�EÌ�WH¼�EDÉL�
WKLHºQ� NKR¼QJ�ËÐÎÉF�� FDºX� QJX\H¾Q� FKR�PHÉ� NKR¼QJ�ËÐÎÉF��&DÓL� ËLH¾Q� QDÄQJ�QRÓ� TXDQ� WURÉQJ� ODÃP��1JÐÎÒL� FKH»W�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�KRÉ��KRÉ�D»P��«RÓ��FKR�QH¼Q�DÕQK�ÎÕ�ËRÓ�PDÒ�WR¼L�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�DÕQK�WKD»\�NKDÓF��&DÓL�ËLH¿Q�
FKXÓQJ�WD�JLDR�FDÕP�ËÐÎÉF�KH»W��«D¼\�ODÒ�QHºQ�WDÕQ�YDÄQ�PLQK�ËH¿�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�WKD»\�ËLH¾Q�QDÄQJ�VHÏ�FÐÓX�ËÐÎÉF�QKLHºX�
QJÐÎÒL��

����.ÆQK�WKÏD�1JDÑL��[LQ�FKR�SKD»Q WÆFK�JLÏÎD &KDÒQK�*LDÒR YDÑ�7DÑ�*LDÒR"�

� &KDÓQK�*LDÓR����ED¼\�JLÎÒ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�FDÓL�JÆ�JLDÓR"�*LD»\�WÎÒ�JLDÓR�KD\�FKÐÏ�QJKÍD�JLDÓR"�+R¿QJ�SKDÕL��1JX\H¼Q�
NKÇ�ODÒ�FKDÓQK�JLDÓR��QKÆQ�PDÅW�WUÎÒL�ODÒ�FKDÓQK�JLDÓR�URºL��NLQK�YR¼�WÐÉ�URÏ�UDÒQJ��EDQ�FKLH»X�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��0RÉL�
QJÐÎÒL�NKR¼QJ�PÎÕ�WD¼P�UD�QKD¾Q�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�ËRÓ�ODÒ�1KÐÉW�4XDQJ�3KD¾W�ËR¾�WKD�WDÉL�WUDºQ��ED»W�FÐÓ�WKDÂQJ�WUÎÒL��[D»X��
FXÏQJ�JLXÓS�PDÒ�WKDÂQJ�WR»W�FXÏQJ�JLXÓS��QÎL�QDÒR�FXÏQJ�EDQ�FKLH»X��URºL�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�«DÉL�%L�FRÒQ�GRºL�GDÒR�KÎQ��
&KXÓQJ�WD�WURQJ�JR»F�WÐÒ�EL�FRÓ��ELH»W�WKÐÎQJ�YÎÉ�WKÐÎQJ�FRQ�ODÒ�FRÓ�JR»F�WÐÒ�EL�URºL��0DÒ�FKXÓQJ�WD�WKLH»X�WKDQK�WÌQK��
ËD¼X�FRÓ�PÎÕ�ËÐÎÉF�WÐÒ�EL�PDÒ�JRP�QKD¾S�ODÉL�ËH¿�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��ËRÓ�ODÒ�QRÓL�YHº�SKDºQ�KRºQ��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX��
KRÉ�WKD»\�ËÎQ�JLDÕQ�DÄQ�FÎP�YÎÓL�PXR»L�PDÒ�KRÉ�YD½Q�NKRÕH��KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍ�JÆ�KH»W��\H¼Q�R¿Q��+RÉ�WKD»\�FKÇQK�QKÎQ�
ODÒ�ËÐÎÉF�FDÓL�FRÏL�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� VÐÉ� WUDQK�FKD»S�QÐÏD��+RÉ�EDÂQJ� ORÒQJ�ËL��FKD»S�QKD¾Q�ËL��1JÐÎÒL�ËÎÒL�QRÓL�
WKDÂQJ�ËRÓ�QJX��KR¿QJ�SKDÕL�QJX�ËD¼X��1JÐÎÒL�WD�FRÓ�PR¾W�FDÓL�ODÏQK�YÐÉF�KD\�KÎQ�PÆQK�PDÒ�FKÇQK�PÆQK�FKÐD�NKDÓP�
SKDÓ�ËÐÎÉF�PDÒ�QRÓL�QJÐÎÒL�WD�QJX��9Æ�PÆQK�FKÐD�NKDÓP�SKDÓ�ODÒ�EÌ�SKÀQK�EÎÕL�PDÃW��PXÏL��WD\��PLH¾QJ��7KD»\�QJÐÎÒL�
ËRÓ�ËDÓQK�JLRÕL�KD\�YR½�WD\�YD¾\�WKR¼L��FKÐÓ�UR»W�FXR¾F�WKDºQ�NLQK�QRÓ�UR»L�ORDÉQ��JLÎÒ�SKXÓW�FXR»L�FXÒQJ�WR¼L�DÄQ�QDÄQ��+DL�
QJÐÎÒL�ER[HU�ËDÓQK�KD\�ODÃP��PÆQK�YR½�WD\�YD¾\�QKÐQJ�PDÒ�UR»W�FXR¾F�KDL�QJÐÎÒL�EÌQK�KH»W�QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�KR¿QJ�
WKD»\��VÐÉ�FKHÓP�JLH»W�KR¿QJ�FRÓ�OÎÉL�OR¾F�JÆ��
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���.ÆQK�WKÏD�1JDÑL��YD½\ WKLH¹Q�WKHR�3/99.++%�ODÑ�QKÏ�WKHº�QDÑR"�

� 7KLHºQ�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�YLGHR�ËDÒQJ�KRDÒQJ��FKÇQK�WR¼L�ËÇFK�WKD¼Q�ODÒP�YÆ�WR¼L�VÎÉ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�KD\�FRÓ�FDÓL�RÓF�EXR¼Q�EDÓQ�
WKÐÎQJ�PDÏL�EDÒ\�PÐX�ËR»F�VÐÉ�ODÒP�KÐ�KDÉL�QJÐÎÒL�WD�WX�KR¿QJ�WKDÒQK��7KDÒQK�FDÓL�OXÓF�YR¼�WKÐÉF�KDÒQK��TXÇ�YÌ����ED¼\�
JLÎÒ�SKDºQ�WXR¿L�FRÒQ�ODÉL�FXÕD�WR¼L��WR¼L�ËRÓQJ�JRÓS�FKÀ�FRÓ�ED¼\�QKLH¼X�ËRÓ�WKR¼L��QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�WR¼L�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�WR¼L�
TXD\�PR¾W�FXR»Q�YLGHR�ËDº\�ËXÕ�FKR�TXÇ�YÌ�FRÓ�WKH¿�ËHP�YHº�QKDÒ�KDÂQJ�QJDÒ\�[HP�PR¾W�KDL�ODºQ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�\�QKÐ�
YD¾\��4XÇ�YÌ�VHÏ�ODºQ�ODºQ�JDÅW�KDÓL�NH»W�TXDÕ��PDÒ�ËH¿�FXR»Q�EDÄQJ�ÎÕ�WURQJ�QKDÒ�FXÏQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�UDÒQK�PDÒ�WX�YDÒ�ËÐÎÉF�
QKLHºX�QJÐÎÒL�WKLHºQ�QKLHºX�YDÒ�FDÓL�WUÇ�TXÇ�YÌ�VHÏ�WKD\�ËR¿L��

���9R»�9L�NKR»QJ�ÊÏÍÈF DÃQ WKÏÒF DÃQ ÊDÎ�FXÒQJ��FRÒ�ÊXÒQJ�WKHº�NKR»QJ"�

� .KR¼QJ�SKDÕL��&XÓQJ�ODÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�EDÒ\�PDÒ� WKR¼L��1KÐ�ODÒ�QRÓ�FXÓQJ�ED�WR¼L�FKH»W��ED¼\�JLÎÒ�ED�WR¼L�KRºL�FRÒQ�VR»QJ�
WKÇFK�DÄQ�QJR½QJ�ODÃP��ED¼\�JLÎÒ�JLH»W�FRQ�QJR½QJ��9Æ�QJÐÎÒL�WX�PÆQK�KLH¿X�NKR¼QJ�FRÓ�VDÓW�VDQK�KDÉL�YD¾W��7DÉL�VDR�ËR¿L�
WKÐÒD�FKR�QJÐÎÒL�TXDÓ�NKÐÓ� WKÇFK�DÄQ�QJR½QJ�PDÒ�PÆQK�JLH»W�FRQ�QJR½QJ�� WLH»S� WXÉF�JLH»W�QKDX�FRÓ� ÇFK�JÆ"�7KÆ�KLH¿X�
ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�NKR¼QJ�ODÒP�ËLHºX�ËRÓ��&KXÓQJ�WD�OD»\�KRD�TXDÕ�GD¼QJ�FKD�PHÉ��FKD�PHÉ�DQ�ORÒQJ��1KÐÏQJ�FDÓL�WR¾L�
WUDÉQJ�FXÕD�FKD�PHÉ�FKH»W�URºL�YD½Q�ËDQJ�EÌ�KDÉFK�WR¾L�FRÒQ�NKRÓ�KÎQ�QKÐÏQJ�ÎÕ�ËD¼\��1RÓ�KDÉFK�WR¾L�ËXÕ�FKX\H¾Q�KH»W��PDÒ�
QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�JÎÏ�ËÐÎÉF�PR¾W�PRÓQ�WKÆ�ÎÕ�GÐÎÓL�QRÓ�\H¼Q�PR¾W�PRÓQ��PDÒ�QH»X�FKXÓQJ�WD�KRDQ�KR¼�WLH»S�WXÉF�JLH»W�FRQ�
WKXÓ�QÐÏD��JLH»W�VLQK�PDÉQJ�QÐÏD�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�NKRÓ�VLH¼X�WKRDÓW��FKD�PHÉ�FKXÓQJ�WD�NKRÓ�VLH¼X�WKRDÓW��
 

7+®�
92¯�3+$�7�

�
9DÒR�ËÐÎÒQJ�WX�VDR�FRÒQ�KDP�ËD»X�ËDÓ�"�
0XR»Q�WKDÃQJ�QJÐÎÒL�FKR�WKRDÕ�PDÏQ�WD¼P�SKDÒP�
5R»W�FXR¾F�URºL�OD½Q�TXD¿Q�YÎÓL�VD¼Q�WKDP�
&DP�WKRÉ�WÐÕ�ED»W�NKDÕ�FDP�WKRÉ�QKXÉF�"�
�
«DÏ�WX�KDÒQK�VDR�WDÓQK�FRÒQ�WKR¼�WXÉF"�
&KDÔQJ�PLQK�WÐÎÒQJ�QHÕR�ËXÉF�YÎÓL�ËÐÎÒQJ�WKDQK�
§FK OÎÉL�JÆ�ËD»X�ËDÓ�YÎÓL�ËXD�WUDQK�
+DÕQK�GLH¾Q�FKL�WLH»QJ�KXÒQJ�DQK�KDÓR�WKDÃQJ"��
�
7KDº\�GDÉ\��WX�ODÒ�KRÉF�KRDÒ�KRÉF�QKD½Q�
&R»�JDÃQJ�VDR�WÐÉ�FKLH»Q�WKDÃQJ�FKÇQK�PÆQK�
4X\H»W�QKÌQ�QKÐÎÒQJ�QDÒR�VDÓ�NH¿�QKXÉF�YLQK�
&KÌX�WKXD�WKLH¾W�ËH¿�TXD¼Q�EÆQK�QR¾L�WKÐÓF�
�
7X�ODÒ�SKDÕL�JDÃQJ�YXQ�ERºL�KDÉQK�ËÐÓF�
6R»QJ�VDR�FKR�WUXQJ�WKÐÉF�YÎÓL�KLHºQ�KRDÒ�
.KR¼QJ�SKD¼Q�FKLD�FDR�WKD»S�KRDÅF�FKÇQK�WDÒ�
&XÒQJ�KRDÒ�KÎÉS�WKÐÎQJ�\H¼X�PÎÓL�ODÒ�«DÉR��
�
7KLHºQ�«DÄQJ�
�7�«�������������
�

+$©1+�1+$�1�
�
�+RDÉ�\�YD¾Q�EDÒL�WKÎ�+2$�«$©2�+$©1+�FXÕD�
+X\QK�1JX\H½Q�7D¼Q�ÎÕ�*HQHYHU��7KXÉ\�6Í��
�
0H¼�FKD»S�WD¼P�ËÎÒL�VDQK�JKHÓW�ÐD�
1JÐÎÒL�WX�FÐ�[ÐÕ�ELH»W�VDR�YÐÒD"��
&DP�ËDÒQK�OD»\�1+$�1�WÆP�WKDQK�WÌQK�
7UDÕ�QÎÉ�WUDºQ�JLDQ�WKH»�ËXÕ�FKÐD"�
&KÐD�ËXÕ���QJX\H¾Q�ORÒQJ�WX�WUDÕ�WLH»S�
0ÐÎÉQ�9R¼�9L�3KDÓS�JLDÕL�WUDÄP�ËÐÎÒQJ�
'XÒ�KHÒ�RL�DÕ��GXÒ�ËR¼QJ�JLDÓ�
*RP�JRÓS�«LH¿Q�4XDQJ�WUDÕ�QÎÉ�QJÐÎÒL��
�
7KLHºQ�7D¼P�
�7�«�3KXÓ�1KXD¾Q��91������������
�



7+2�1* %$³2�&8µ$ 7+,(�1�«°®²1*�7+$1+�+2²$�

7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KDQK�+RÒD�6DQ�'LHJR�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
WLH»QJ�QRÓL�FXÕD�3KDÓS�O\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�VHÏ�ËÐÎÉF�WUX\HºQ�WKDQK�WDÉL�6DQ�'LHJR�WUH¼Q�ËDÒL�
SKDÓW�WKDQK�7LH»QJ�1ÐÎÓF�7R¼L�EDÄQJ�WDºQ�VR»������6&$�YDÒR�PR½L�VDÓQJ�WKÐÓ�EDÕ\�OXÓF��K�r��K����
.ÇQK�PÎÒL�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQ�QJKH��
&DÓP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KDQK�+RÒD�NÇQK�EDÓL�
 

%$©1 «$©2�9,(�7�

.ÇQK�WKÐD�FDÓF�EDÉQ��
�
«RÉF�EDÒL�FXÕD�FKÌ�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S�WURQJ�WXDºQ�EDÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¿Q�1DÄQJ�FRÓ�ËRDÉQ��o�&RÓ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WLQ�
3KDÓS�/\Ó�9R¼�YL�FRÓ�WKH¿�WX�WKDÒQK�3KD¾Wp�WR¼L�QDÕ\�UD�\Ó�ËÌQK�YLH»W�EDÒL�QDÒ\�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L��
�
1KÎÓ�QJDÒ\�[ÐD�QKLHºX�ËH¼P�WKR¿Q�WKÐÓF�QKÎÓ�ËH»Q�WKDº\��7KD»\�WKDº\�ËDÏ�K\�VLQK�WD»W�FDÕ�ËL�NKDÃS�QÎL�FKÌX�QKLHºX�FÐÉF�
NKR¿��ËDÃQJ�FD\�ËH¿�WUX\HºQ�SKDÓS��WR¼L�ËDÏ�UÎL�OH¾�WKÐÎQJ�WKDº\��7R¼L�QJX\H¾Q�UDÂQJ�WKDº\�ODÒ�JLDÓR�FKXÕ�WR¼L�FKÀ�[LQ�ODÒP�
JLDÓR�GD¼Q�QKRÕ�EHÓ�ËH¿�SKXÉ�WKDº\�[D¼\�GÐÉQJ�9R¼�9L��%D¼\�JLÎÒ�ËDÏ�ËH»Q�OXÓF�WR¼L�QRÓL�UD�QKÐÏQJ�WX�FKÐÓQJ�FXÕD�WR¼L��QKÐQJ�
PDÒ�WR¼L�FKDÔQJ�ELH»W�EDÃW�ËDºX�WÐÒ�ËD¼X�YÆ�QRÓL�KH»W�WKÆ�QRÓ�GDÒL�ODÃP��YÆ�ODÒ�PR¾W�EL�KXÒQJ�VÐÕ��7R¼L�ËDÏ�ËLH¼Q�KÎQ�PR¾W�WKDÂQJ�
ËLH¼Q�EÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�ËLH¼Q�VÎÉ�QKDÒ�WKÐÎQJ�ËLH¼Q�PDÒ�WR¼L�WKÆ�ODÉL�[LQ�YDÒR�QKDÒ�WKÐÎQJ�ËLH¼Q�ÎÕ�ËH¿�WX��YÆ�ÎÕ�QKDÒ�WKÐÎQJ�
ËLH¼Q�WR¼L�YD½Q�WKD»\�KDÉQK�SKXÓF�QKÐ�WKÐÎÒQJ��&RÒQ�ÎÕ�QKDÒ�YÎÓL�YÎÉ�FRQ�QJÐÎÒL�WD�FKDÔQJ�ËH¿�\H¼Q�WKD¼Q��FÐÓ�WKHR�DÓS�FKH»�
YDÒ�EÐÓF�KDÉL�WR¼L��%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�QRÓL�UD�WDÉL�VDR�QKÐ�YD¾\�WKÆ�FXÏQJ�ODÉL�UD»W�GDÒL��1KÐQJ�QH»X�QRÓL�JRÉQ�ODÉL�QKÐÏQJ�WX�
FKÐÓQJ�FXÕD�WR¼L�WKÆ�FXÏQJ�QJDÃQ�WKR¼L��7UÐÎÓF�KH»W�«DÉR�ODÒ�WÆQK�WKÐÎQJ��7ÆQK�WKÐÎQJ�EDR�OD�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W��PDÒ�
WKÐÎQJ�QJÐÎÒL�WKÆ�NKRÓ�ODÃP��EÎÕL�YÆ�PXR»Q�WKÐÎQJ�ËÐÎÉF�WKÆ�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF�ËH»Q�PÐÓF�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��FRÓ�
QJKÍD�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�FKÐÎÕL��QJÐÎÒL�WD�KDÉL�PÆQK�PÆQK�YD¿Q�NKR¼QJ�JLD¾Q�QJÐÎÒL�WD��NKR¼QJ�QJKÍ�[D»X�FKR�DL�YDÒ�OXR¼Q�
OXR¼Q�JLÐÏ�ËDÉR�ËÐÓF�FKD¼Q�FKÇQK��
�
.KL��FRQ�QJÐÎÒL�PÆQK�ËDÏ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QKÐ�YD¾\�WKÆ�ËÐÎÉF�ËL�YDÒR�WKLH¼Q�ËDÉR��7KLH¼Q�ËDÉR�ODÒ�WÐÉ�QKLH¼Q��
PÆQK�WX�WKHR�KRDÒQ�FDÕQK�[DÕ\�UD�FKXQJ�TXDQK�PÆQK��&DÓF�EDÉQ�FRÒQ�QKÎÓ�OÎÒL�WKDº\�GDÉ\�NKR¼QJ�r�oWÐÒ�ËÎÒL�TXD�ËDÉR�
NKR¿�ODÃP�FRQ�ÎLp�r�NKR¿�ËH»Q�ËR¾¼�PDÒ�WR¼L�[LQ�YDÒR�QKDÒ�WKÐÎQJ�ËLH¼Q�ÎÕ�FKR�\H¼Q�WKD¼Q��.KR¿�FKÐÒQJ�QDÒR�\Ó�FKÇ�PÆQK�
FDÒQJ�PDÉQK�FKÐÒQJ�ËRÓ��FDÒQJ�GXÏQJ�PDÏQK�ËH»Q�ËR¾�o7D¼P�YR¼�TXDÓL�QJDÉL��YR¼�TXDÓL�QJDÉL�FR»��YR¼�KÐÏX�NKXÕQJ�ER»��YLH½Q�
O\�ËLH¼Q�ËDÕR�YRÉQJ�WÐÎÕQJ�QLH»W�EDÒQp�r�1JÐÎÒL�WD�NKXÕQJ�ER»�WR¼L��OXÓF�ËDºX�WR¼L�[LQ�YR¼�QKDÒ�WKÐÎQJ�ËLH¼Q�ÎÕ�ËH¿�WUDÓQK��
PDÒ�QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�FKR��QH¼Q�VDX�ËRÓ�WR¼L�FRL�QKÐ�NKR¼QJ�FRÓ��ELH»W�QRÓ�NKXÕQJ�ER»�PÆQKÒ�PDÒ�PÆQK�FÐÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�FRL�
QKÐ�NKR¼QJ�FRÓ��'R�ËRÓ�WR¼L�ËDÏ�FKÐÓQJ�ËÐÎÉF�o�7KÌ�FKÐ�SKDÓS�NKR¼QJ�WÐÎÓQJ��ED»W�VLQK��ED»W�GLH¾W��ED»W�FD»X��ED»W�WÌQK��
ED»W�WDÄQJ��ED»W�JLDÕP��+D\�QRÓL�WKHR�EDÒL�&KÐÓQJ�ËDÉR�&D�ODÒ�o6XR»W�VXR»W�WKD»\�NKR¼QJ�PR¾W�YD¾W��FXÏQJ�NKR¼QJ�QJÐÎÒL��
FXÏQJ�NKR¼QJ�3KD¾Wp�KD\�QRÓL�WKHR�9R¼�9L�PÆQK�ODÒ�oNKR¼QJ��NKR¼QJp��7R¼L�ËDÏ�QÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL�WKÐÓF�WÀQK�QKÐ�WURQJ�EDÒL�
KDÓW�o;XD¼Q�0Îp�WURQJ�7KLHºQ�&D�'X\H¼Q�/DÒQK��
�
«RÓ�ODÒ�QKÐÏQJ�ËLHºX�WR¼L�ËDÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF��;LQ�FKLD�[HÕ�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ��«H¿�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�UDÂQJ�9R¼�9L�PÆQK�ËDÏ�FRÓ�
QJÐÎÒL�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�ËLHºX�PDÒ�NLQK�VDÓFK�ËDÏ�QRÓL��
�
.ÇQK�WKÐÎQJ�YR¼�FXÒQJ��
7KDP�.KR¼QJ��
�7RDÒQ�%DÓ�3KDÉP�r�,QDOD�r�$XVWUDOLD��
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