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� .H¾���
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� 7ÏÈ�WDÈR ÊÏÍÑQJ�KÏ�GR�\Ò�ÊR½QJ�
� &KD½P WUH¼�NKR»QJ�KDÑQK�NKR»QJ�WKÏÒF JLDÒF
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� &KDÓQJ�FRÒ�OR�D»X FKDÓQJ�ED½Q ORÑQJ�
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� .H¾�

7ÏÑ�EL�WD½Q ÊR½�TXD¹Q VDQK�WÏÈ�WLHºQ�
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$��QJDÒ\�������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�7DÓP��

�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�«�7�7�/��QDÄP�QD\�FRQ����WXR¿L�WD��&RQ�[LQ�NÇQK�WKÐ�QDÒ\�ËH»Q�7KDº\��PRQJ�ËÐÎÉF�7KDº\�KLH¿X�ËÐÎÉF�

ËDºX�ËXR¼L�FD¼X�FKX\H¾Q�FXÕD�FRQ�ËH¿�7KDº\�JLDÕQJ�GDÉ\�FKR�FRQ��
�
«DÏ�JDºQ���QDÄP�QD\��FRQ�ODÒP�EDÉQ�FXÒQJ�DQK�0���HP�FXÕD�FKÌ�)���7XÉL�FRQ�NKR¼QJ�QJÎÒ�UDÂQJ�WKÎÒL�JLDQ�YDÒ�WÆQK�

FDÕQK�ËÐD�ËH»Q�FKXÓQJ�FRQ�QJDÒ\�KR¼P�QD\��0ÎÓL�EDQ�ËDºX�FRQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ELH»W�JÆ�YHº�DQK�0��$QK�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�
JÆ�YHº�SKDÓS�PR¼Q�WKLHºQ�9R¼�9L�FKR�FRQ�ELH»W�FDÕ��0DÏL�ËL�ËH»Q���QDÄP�TXD��WÆQK�FDÕP�FXÕD�FRQ�OXÓF�ËRÓ�WUDÒQ�ËDº\�ËR»L�
YÎÓL�DQK�0���WKÆ�DQK�QRÓL�VÎ�YHº�SKDÓS�PR¼Q�FKR�FRQ�QJKH�YDÒ�QRÓL�UDÂQJ�DQK�WD�KDÒQK�SKDÓS�WÐÒ�EH¼Q�91��
�
&RQ�QJKH�DQK�QRÓL�YHº�SKDÓS�QKÐQJ�WKD¾W�VÐÉ�UDÂQJ�FRQ�NKR¼QJ�QJÎÒ�UDÂQJ�DQK�NKR¼QJ�WKH¿�OD»\�YÎÉ��5LH¼QJ�FRQ�NKL�

FRQ�ËÐÎÉF�ELH»W�DQK�QRÓL�QKÐ�YD¾\�WKÆ�FRQ�UD»W�ODÒ�EXRºQ��%XRºQ�FKR�WKD¼Q�SKD¾Q�FRQ�JDÓL�FXÕD�FRQ��.KL�FRQ�WKÐÎQJ�
DQK�WD��FRQ�WÐÎÕQJ�UDÂQJ���QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�FRQ�VHÏ�ODÒP�YÎÉ�DQK��%XRºQ�TXDÓ�QKÐQJ�ODÒP�VDR�ËD¼\�NKL�PÆQK�ËDÏ�OÎÏ�
WKÐÎQJ�URºL"�&RQ�NKR¼QJ�ODÒP�VDR�GÐÓW�NKRDÓW�WÆQK�FDÕP�ËÐÎÉF�YÆ�WÆQK�FRQ�TXDÓ�VD¼X�ËD¾P��QÇX�NHÓR�FRQ�TXDÓ�QKLHºX��
6DX�ËRÓ�FKXÓQJ�FRQ�QJKÍ��ËÐÒQJ�EDR�JLÎÒ�QJKÍ�ËH»Q��FKX\H¾Q�ËH»Q�WKÆ�VHÏ�ËH»Q��6DX�ËRÓ��FRQ�FRÓ�ELH»W�UDÂQJ�DQK�WD�FRÓ���
KRÕL�\Ó�NLH»Q�7KDº\�VDX�PR¾W�NKRDÓ�KRÉF�YDÒ�FKÌ�DQK�WD�PÎÓL�ELH»W��ËÐÎÉF�UDÂQJ�DQK�D»\�TXHQ�FRQ��/D¼X�ODÃP�DQK�D»\�PÎÓL�
QRÓL�ODÉL�FKR��FRQ�QJKH�ODÒ�WKDº\�QRÓL�QH»X�DQK�D»\�OD»\�YÎÉ�WKÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÎÓQJ��SKDÕL�OR�ËDº\�ËXÕ��QKÐQJ�WXÒ\�
DQK�D»\�OÐÉD�FKRÉQ��6DX�ËRÓ�PR¾W�KR¼P�FKÌ�)��YDÒ�FKÌ�6��FRÓ�ËLH¾Q�FKR�DQK�D»\��OXÓF�ËRÓ�FRQ�FRÓ�ÎÕ�QÎL�ËRÓ��$µQK�ËÐD�R»QJ�
QJKH�FKR�FRQ�QJKH��OXÓF�ËRÓ�FRQ�FKÐD�KHº�ELH»W�FKÌ�FXÕD�DQK�D»\�PDÒ�FXÏQJ�FKÐD�ELH»W�QJRºL�WKLHºQ��&RQ�QJKH�FKÌ�)��
YDÒ�FKÌ�$��NH¼X�0����%RÕ�ËL�0�ÎL��ERÕ�ËL��GÐÓW�NKRDÓW�ËL�����
�
/XÓF�ËRÓ�FRQ�QJKH�[RQJ�VDR�FRQ�FDÕP�WKD»\�JKHÓW�PD»\�FKÌ�FXÕD�DÕQK�YR¼�FXÒQJ��FRQ�QJKÍ�VDR�PDÒ�FRL�FRQ�TXDÓ�UHÕ�

QKÐ�YD¾\"�7ÐÉ�DÓL�FRQ�EÌ�FKDÉP�ËL�YDÒ�FRQ�FKÀ�ELH»W�FRÓ�NKRÓF�PDÒ�WKR¼L��0��NKX\H¼Q�FRQ�ËÐÒQJ�QH¼Q�EXRºQ�YÆ�PD»\�FKÌ�
D»\�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�QH¼Q�QJKÍ�QKÐ�YD¾\��&RQ�EXRºQ�TXDÓ��FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�WDÉL�VDR�QRÓL�QKÐ�YD¾\��WDÉL�VDR�FKLD�UHÏ�PR¾W�ËR¼L�
EDÉQ�NKL�KRÉ�ËDQJ�WKÐÎQJ�QKDX"�&RQ�ËD¼X�SKDÕL�ODÒ�KDÉQJ�QJÐÎÒL�WRºL�WH¾�ËDÓQJ�NKLQK�NKL�QKÐ�YD¾\"�&RQ�VDQK�WURQJ�
PR¾W�JLD�ËÆQK�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KRÉF�WKÐÓF�PDÒ�VDR�QKÐ�YD¾\"�%DR�QKLH¼X�FD¼X�KRÕL�FRQ�EDÃW�ËDºX�WÐÒ�ËRÓ��6DX�ËRÓ�FRQ�FKÀ�
EXRºQ�WKDºP�WURQJ�EXÉQJ�PDÒ�WKR¼L�YÆ�FRQ�TXDÓ�\H¼X�WKÐÎQJ�DQK�D»\�PDÒ�FRQ�FR»�JDÃQJ�FKÌX�ËÐÉQJ�WD»W�FDÕ��
�
/XÓF�D»\�FRQ�QJKÍ�ËH»Q�NKL�DQK�WD�TXHQ�FRQ��DQK�WD�NKR¼QJ�FRÓ�PR¾W�FR¼QJ�DÄQ�FKX\H¾Q�ODÒP��PR¾W�QJKHº�QJKLH¾S�JÆ�

YDÒ�ËL�ÎÕ�QÎL�QDÒ\�QDÄP�ED�KR¼P��QÎL�QRÉ�QDÄP�ED�KR¼P��&RQ�NKX\H¼Q�DQK�D»\�ËÐÒQJ�OÐÎÒL�ELH»QJ��FR»�JDÃQJ�ËL�KRÉF�
QJKHº�ËLH¾Q�ËH¿�VDX�ËRÓ�ËL�ODÒP��&RQ�QKÎÒ�TXHQ�YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�FRÓ�PR¾W�FDÄQ�SKRÒQJ�FKR�WKXH¼��FRQ�QRÓL�DQK�D»\�QH¼Q�
FRÓ�PR¾W�FDÄQ�QKDÒ�PDÒ�VR»QJ�FKÐÓ�ÎÕ�ËD¼\�ËRÓ��OR¼L�WKR¼L�TXDÓ�ËL��9DÒ�NKL�FRQ�TXHQ�YÎÓL�DQK�WD��DQK�WD�ERÕ�PD»\�FKÌ�ÎÕ�
�/�OH¼Q�3DULV��FKÌ�HP�JLD¾Q�NKR¼QJ�PR¾W�ODºQ�YHº�WKDÄP��FRQ�WKD»\�DQK�WD�KÎÒ�KÐÏQJ�YÎÓL�FKÌ�HP�UXR¾W�WKÌW��FRQ�NKX\H¼Q�
DQK�QH¼Q�YHº�WKDÄP�FDÓF�FKÌ��$QK�WD�QJKH�FRQ�WUÎÕ�YHº�PR½L�PXÒD�*LDÓQJ�6LQK�WKDÄP�FKÌ�ÎÕ�(��/XÓF�ËDºX�FRQ�PÐÒQJ�
WKD»\�DQK�D»\�ODÒP�FKX\H¾Q�SKDÕL�FKR�ËH»Q�NKL�DQK�NKR¼QJ�FRÒQ�ODQJ�EDQJ�QÐÏD�WKÆ�PD»\�FKÌ�FKÐD�KHº�WKD»\�FRQ�ODÉL�
ELH¿X�ERÕ�FRQ�ËL��/DÒP�VDR�FRQ�NKR¼QJ�WXÕL�KR¿�FKR�SKD¾Q�FRQ�JDÓL�QDÒ\"�&RQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ELH»W�0��ËDÏ�ODÒP�NKR¿�UD»W�
QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ��FRQ�JDÓL��YÆ�DQK�FRÓ�QRÓL�FKR�FRQ�QJKH�YDÒ�QRÓL�YÎÓL�FRQ�UDÂQJ�JLÎÒ�DQK�WD�WKÐÎQJ�FRQ��YDÒ�FKÀ�
ELH»W�ODÒ�FRÓ�WKÐÎQJ�ËR¾F�QKD»W�PR¾W�PÆQK�FRQ�WKR¼L��6DX�ËRÓ�PR½L�NKL�PD»\�FKÌ�ËLH¾Q�FKR�DQK��DQK�QRÓL�ODÓR�UDÂQJ�DQK�
ËDÏ�ERÕ�FRQ�URºL��1KÐQJ�WKÐD�7KDº\��FRQ�UD»W�ODÒ�EÌ�RDÓQ�WKDº\�ÎL��7UÐÎÒQJ�KÎÉS�FÐÓ�WLH»S�WXÉF�QKÐ�YD¾\�YDÒ�PR¾W�KR¼P�
DQK�FRÓ�QRÓL�UDÂQJ�QH»X�DÕQK�WKLHºQ��FRQ�FXÒQJ�WKLHºQ�WKÆ�FDÓF�FKÌ�FRÓ�OHÏ�NKR¼QJ�FKR»QJ�ËR»L�KR¼Q�QKD¼Q�FXÕD�KDL�ËÐÓD�
ËD¼X��&RQ�QRÓL�DÕQK�FKÀ�FRQ�WKLHºQ��DQK�WD�FKÀ�FKR�FRQ�FKR�ËH»Q�QDÄP�QJRDÓL��OXÓF�7H»W��ED�PDÓ�FRQ�EDÃW�ËDºX�WKD»\�
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FRQ�YÆ�TXDÓ�WKÐÎQJ�DÕQK�QH¼Q�YÆ�ED�PDÓ�FRQ�WKÐÎQJ�FRQ�QH¼Q�FKD»S�QKD¾Q�FKR�FRQ�ËHP�DQK�D»\�YHº�QKDÒ�JLÎÓL�WKLH¾X�
FKR�ED�PDÓ�FRQ��
�
/XÓF�ËDºX�ED�PDÓ�FRQ�ELH»W�FRQ�TXHQ�YÎÓL�DÕQK��ED�FRQ�NKR¼QJ�EDÂQJ�ORÒQJ�YÆ�QJKÍ�UDÂQJ�DQK�UD�ODÒ�$�Q�«R¾�ODL��ËXÕ�

WKÐÓ�FKX\H¾Q�KH»W��FRÒQ�PHÉ�FRQ�WKÆ�YÆ�WKÐÎQJ�FRQ�QH¼Q�FÐÓ�QJDÒ\�ËH¼P�QRÓL�[XR¼L�YÎÓL�ED�FRQ��%D�PDÓ�FRQ�FKÀ�FRÓ�
PÆQK�FRQ�ODÒ�FRQ�JDÓL�QH¼Q�WKÐÎQJ�FRQ�PDÒ�EDÂQJ�ORÒQJ�FKD»S�QKD¾Q�DQK�0��.KL�ED�PDÓ�FRQ�FKR�SKHÓS�FRQ�GD½Q�DQK�
WD�ËH»Q�QKDÒ�DÄQ�FÎP�7H»W��WKÆ�OXR¼Q�DQK�WD�YDÒ�OXR¼Q�FDÕ�FRQ�ËHºX�PÐÒQJ��/XÓF�ËRÓ�DQK�D»\�ËÐÎÉF�PR¾W�QJÐÎÒL�OÎÓQ�WXR¿L�
TXHQ�ËDÏ�JLÎÓL�WKLH¾X�FKR�DQK�YR¼�ODÒP�KDÏQJ�PDÓ\�ED\��2�QJ�EDÒ�EDÓF�ËRÓ�UD»W�ODÒ�JKHÓW�DQK�0��YÆ�FXÏQJ�ELH»W�DQK�0��
KRºL�[ÐD�FKÀ�OR�FKÎL�EÎÒL��NKR¼QJ�ODÒP�DÄQ�JÆ�QH¼Q�VÐÉ�QJKLH¾S��1KÐQJ�VDX�YÆ�R¼QJ�EDÒ�EDÓF�ËRÓ�WKD»\�PH»Q�FRQ��FRL�FRQ�
QKÐ�FRQ�QH¼Q�PÎÓL�KLH¿X�KRDÒQ�FDÕQK�FXÕD�KDL�ËÐÓD�PDÒ�FR»�JDÃQJ�JLXÓS�FKR�DQK�YR¼�ËH¿�FRÓ�FR¼QJ�DÄQ�FKX\H¾Q�ODÒP�ËH¿�
PDÒ�ËL�KRÕL�FRQ�ODÒP�YÎÉ��$QK�WD�FRÓ�QRÓL�ODÒ�VHÏ�QKÎÒ�R¼QJ�EDÒ�EDÓF�ËRÓ�ËÐÓQJ�UD�ODÒP�QJÐÎÒL�ËL�KRÕL�FRQ��
�
6DX�NKL�ED�PDÓ�FRQ�ËDÏ�JDÅS�DÕQK��ED�PDÓ�FRQ�ELH»W�UDÂQJ�WÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�JLÎÒ�FKÌ�DQK�WD�FKÐD�KHº�JDÅS�FRQ��%D�PDÓ�

FRQ�OD�FRQ�VDX�EXR¿L�DÄQ�YDÒ�QRÓL�ODÒ�FRQ�GDÉL�NKÎÒ�TXDÓ��7DÉL�VDR�TXHQ�QKDX�JDºQ�ED�ER»Q�QDÄP�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�JLD�
ËÆQK�FXÕD�DQK�D»\��%LH»W�ËD¼X�JLD�ËÆQK�DQK�D»\�NKR¼QJ�FKÌX�FRQ��ED�FRQ�PD»W�PDÅW�YÎÓL�JLD�ËÆQK�EH¼Q�DÕQK��&RQ�
EXRºQ��FRQ�NKRÓF�YDÒ�FRQ�QRÓL�ODÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�DÕQK�JDÉW�FRQ�ËD¼X�YÆ�DÕQK�PXR»Q�QKÎÒ�R¼QJ�EDÒ�EDÓF�TXHQ�ËRÓ�YR¼�ËÐÓQJ�UD�
KRÕL�FRQ��&RÒQ�PD»\�FKÌ�YÆ�WX�QH¼Q�NKR¼QJ�PXR»Q�GÇQK�OÇX�YDÒR�FKX\H¾Q�FXÕD�DÕQK��%D�PDÓ�FRQ�EDÃW�EXR¾F�ODÒ�SKDÕL�FRÓ�
PD»\�FKÌ�KD\�FKÌ�OÎÓQ�OH¼Q�KRÕL�WKÆ�PÎÓL�JDÕ��
�
6DX�ËRÓ�FRQ�EXRºQ�TXDÓ�ELH»W�QRÓL�VDR�ËD¼\��FRQ�ËDÒQK�QRÓL�YÎÓL�DQK�WD��$QK�WD�FRÓ�OD�FRQ�WDÉL�VDR�JD»S�TXDÓ�YD¾\"�

7KÐD�7KDº\�WURQJ�PD»\�QDÄP�TXHQ�DQK�WD��ODÒP�EDÉQ�JDÓL�DQK�WD�PDÒ�OXÓF�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�WÐÉ�FKR�DÕQK�ODÒ�FKRºQJ�FRQ�
FKÐÓ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�FRQ�QJKÍ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËD¼X��0D»\�WKDÓQJ�WUR¼L�TXD��R¼QJ�EDÒ�EDÓF�KRÕL�DÕQK�VDR�NKR¼QJ�ËL�KRÕL�
FRQ�ËL��DÕQK�QRÓL�UDÂQJ�YÆ�FKÐD�FRÓ�WLHºQ��2�QJ�EDÒ�EDÓF�QRÓL�NKR¼QJ�WLHºQ�WKÆ�ODÒP�ËÎQ�VÎ�QKÐQJ�FXÏQJ�SKDÕL�UD�ËDÉR�O\Ó�
FKÐÓ�QKÐ�YD¾\�KRDÒL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��$QK�WD�KHÉQ�ODºQ�YDÒ�QRÓL�WÐÒ�WÐÒ��ËD¼X�FRÓ�JÆ�JD»S�ËD¼X��
�
6DX��FRÓ�PR¾W�KR¼P�ED�PDÓ�FRQ�OD�UDº\�FRQ�YDÒ�QRÓL�ODÒ�FRQ�FKÐD�WUDÕ�KLH»X�PDÒ�ËDÏ�ODÒP�NKR¿�FKD�PHÉ�URºL��&RQ�ODÉL�ËL�

QRÓL�YÎÓL�DQK�WD��6DX�ËRÓ�DQK�WD�PÎÓL�QRÓL�ODÒ�DQK�WD�ËDÏ�FRÓ�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�UÎL�FDÓFK�ËD¼\�VDÓX�QDÄP�URºL�YÆ�YD¾\�FKÌ�DQK�
D»\�NKR¼QJ�QKD¾Q�PR¾W�DL�NKDÓF�KH»W��
�
7KÐD�7KDº\��[RQJ��DQK�WD�FRÓ�PR¾W�KR¼P�QRÓL�PDÏL�QKÐ�YD¾\��FRQ�EXRºQ�TXDÓ��FRQ�FKÀ�PXR»Q�FKH»W�PDÒ�WKR¼L��$QK�

GD»X�FRQ�PR¾W�ËÐÓD�EHÓ�PDÒ�NKR¼QJ�KHº�ELH»W�JÆ�WÐÒ�QJDÒ\�TXHQ�DQK��&RQ�QKÐ�EÌ�DL�ER¿�EXÓD�YDÒR�QJÐÎÒL�FRQ��.ÇQK�
WKÐD�7KDº\��OXÓF�ËRÓ�FRQ�ËDQJ�PDQJ�WKDL�FXÕD�DÕQK�YÆ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR�NKL�DQK�WD�NKR¼QJ�EDÂQJ�ORÒQJ�JLÐÏ�QH¼Q�
FRQ�NKR¼QJ�JLÐÏ�ËÐÎÉF�QRÓ��.KL�QJKÍ�ODÉL�FRQ�FDÕP�WKD»\�PÆQK�WR¾L�OR½L�YR¼�FXÒQJ��1KÐQJ�FRQ�ELH»W�ODÒP�VDR"�&KX\H¾Q�
QDÒ\�FKÐD�EDR�JLÎÒ�DL�ELH»W�QJRDÒL�DQK�WD�YDÒ�FRQ��;LQ�7KDº\�ËÐÒQJ�FKR�PD»\�FKÌ�DÕQK�ELH»W��FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�URºL�VHÏ�
UD�VDR��
�
6DX�NKL�FRQ�ELH»W�DÕQK�ËDÏ�GD»X�FRQ�ËÐÓD�FRQ�UÎL�NLD��FRQ�EXRºQ�YR¼�FXÒQJ��WXDºQ�ËRÓ�FRQ�FRÓ�ËL�PR¾W�EXR¿L�GDÉ�KR¾L�

91��FRÓ�FDÓF�EDÉQ�WUDL�JDÓL�FXÕD�DÕQK�ËL��1KÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�DÕQK�ELH»W�ODÒ�FRQ�ËL�KR¼P�ËRÓ��FRQ�ËDÏ�GR»L�DÕQK�YDÒ�
FRQ�QRÓL�UDÂQJ�FRQ�ËL�YHº�QKDÒ�DÄQ�WLH¾F�YÎÓL�ED�PDÓ�FRQ��9DÒ�DÕQK�ËDÏ�QJKL�ODÒ�FRQ�ËL�YDÒR�ËH¼P�GDÉ�KR¾L�ËRÓ�YÆ�DÕQK�ELH»W�
FDÓF�EDÉQ�FXÕD�WXÉL�FRQ�FRÓ�UXÕ�FRQ��6DÓQJ�KR¼P�VDX��DÕQK�KRÕL�FRQ�FRÓ�ËL�WLH¾F�YXL�NKR¼QJ"�&RQ�QRÓL�VÐÉ�WKD¾W�ODÒ�FRQ�ËL�
YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�UXÕ�FRQ�KR¼P�TXD��7ÐÒ�ËRÓ�DQK�D»\�QRÓL�ODÒ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�DQK�WD�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�OD»\�FRQ�ODÒP�YÎÉ��
�
1KÐQJ�WKÐD�7KDº\��KR¼P�ËRÓ�FRQ�ËL��FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�JÆ�FKR�EDÉQ�EHÒ�NKLQK�NKL�DÕQK�FDÕ��&RQ�FKÀ�YÆ�EXRºQ��

PDÒ�ËL�WKR¼L��$QK�FKR�ODÒ�FRQ�GR»L�DQK��7KDº\�ÎL�FRQ�WÐÓF�ËH»Q�QR¿L�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�DQK�NKR¼QJ�QJKÍ�ODÉL�ODÒ�DÕQK�ËDÏ�
GR»L�FRQ�WURQJ�PD»\�QDÄP�WUÎÒL�ËÐÓD�WUHÕ�NLD"�9DÒ�NKR¼QJ�QJKÍ�PR¾W�FKXÓW�QDÒR�ËÐÓD�WUHÕ�PDÒ�FRQ�PDQJ�WURQJ�NKL�ËRÓ�
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ËÐÎÉF�JDºQ�KDL�WKDÓQJ��&RQ�FDÕP�WKD»\�PD¼X�WKXD½Q�TXDÓ�QÎL�DÕQK��FRQ�NKRÓF�YR¼�FXÒQJ��DQK�FRÒQ�QRÓL�KRDÒL�YÎÓL�FRQ�
FKR�ËH»Q�ED¼\�JLÎÒ�UDÂQJ�DQK�WD�WÇQK�FÐÎÓL�FRQ�WKD¾W�VÐÉ�QKÐQJ�YÆ�FRQ�ODÒP�QKÐ�YD¾\�WKÆ�ËÐÒQJ�KRÒQJ�DQK�OD»\�FRQ�ODÒP�
YÎÉ��7KDº\�ÎL��FRÓ�OHÏ�DQK�WD�PD¼X�WKXD¿Q�ËH»Q�QR¿L�TXH¼Q�UDÂQJ�FRQ�ËDÏ�FKÎÒ�KÎQ�����QDÄP�WUÐÎÓF�NKL�[DÕ\�UD�FD¼X�
FKX\H¾Q��PDÒ�DQK�FRÒQ�NKR¼QJ�QKXÓF�QKÇW�ËDÓ�ËR¾QJ�JÆ�ËH»Q�KR¼Q�QKD¼Q��
�
&RQ�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�YD¾\�PDÒ�ORÒQJ�FRQ�FXÏQJ�FRÒQ�\H¼X�DQK�WD�WKD�WKLH»W��7D»W�FDÕ�ODÒ�OR½L�FXÕD�FRQ��/XÓF�QDÒR�DQK�

D»\�FXÏQJ�WUDÓFK�FRQ�QKÐ�YD¾\��
�
6DX�ËRÓ�FRQ�FKÀ�ELH»W�VR»QJ�QJDÒ\�TXD�QJDÒ\�PDÒ�WKR¼L��WKÐD�7KDº\��1KÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�RDÓQ�WKÆ�FRQ�

FXÏQJ�FRÓ�RDÓQ��PDÒ�WKÐÎQJ�VDR�FRQ�FRÒQ�WKÐÎQJ�TXDÓ�WKDº\�ÎL��
�
&DÓFK�ËD¼\�JDºQ�PR¾W�QDÄP��DQK�WD�FRÓ�GD½Q�FRQ�[XR»QJ�(�YDÒ�QRÓL�YÎÓL�PD»\�FKÌ�UDÂQJ�FRQ�PXR»Q�WKLHºQ�FKXQJ�YDÒ�

KRÉF�KRÕL�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��
�
7KÎÒL�JLDQ�TXD�YDÒ�OXÓF�VDX�QDº\�FRQ�EÌ�QKÐÓF�ËDºX�NLQK�QLH¼Q��&RQ�QKÐÓF�ËDºX�PDÒ�FRÒQ�EÌ�NHÓR�OH¼Q�GD¼\�JD¼Q�EH¼Q�

KDL�PDÒQJ�WDQJ�QH¼Q�KDL�FRQ�PDÃW�FRQ�QRÓ�QKÐÓF�WKHR��9DÒ�FRQ�ËDÏ�FDÕP�WKD»\�OXÓF�PÎÓL�WKLHºQ��WKÆ�FRQ�JLDÕL�ËÐÎÉF�
QRÓQJ�JLD¾Q��QKÐQJ�OXÓF�VDX�QDÒ\�WKÆ�FRQ�EÌ�QRÓQJ�JLD¾Q�WUÎÕ�ODÉL�YDÒ�EÌ�WÐÓF�QJÐÉF�YR¼�FXÒQJ��&RQ�NKR¼QJ�VDR�NKR¼QJ�
QJKÍ�ËH»Q�FDÓL�GX\H¼Q�WÆQK�QJDQJ�WUDÓL�YDÒ�OÎÏ�ODÒQJ�FXÕD�FRQ��
�
&RQ�EXRºQ��FRÓ�QKLHºX�OXÓF�FRQ�PXR»Q�RDÒ�OH¼Q�NKRÓF�FKR�QJXR¼L�ËL�QR½L�EXRºQ�FXÕD�PÆQK��%LH»W�ODÒP�JÆ�KÎQ�NKL�FRQ�

NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�GÐÓW�QR¿L�FDÓL�FXR¾F�WÆQK�NLD��7DÉL�VDR�YD½Q�FRÒQ�WKÐÎQJ�DÕQK�YD¾\�WKÐD�WKDº\"�&RQ�NKR¿�TXDÓ�URºL��PDÒ�
WDÉL�VDR�FRQ�FRÒQ�QÇX�NHÓR�ODÒP�JÆ"�&RÒQ�DQK�WD�WKÆ�QRÓL�ËÐÎÒQJ�DQK�ËDÏ�FKRÉQ�DQK�NKR¼QJ�OD»\�YÎÉ�ËD¼X��7KDº\�ÎL�FRQ�
SKDÕL�ODÒP�VDR�ËD¼\"��+LH¾Q�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�FRÒQ�WLQ�WÐÎÕQJ�JÆ�QÎL�DÕQK�YDÒ�OXR¼Q�FDÕ�FKÇQK�FRQ��$µQK�WKHº�YÎÓL�FRQ�
UDÂQJ�DÕQK�FKÀ�ELH»W�FRÓ�PR¾W�PÆQK�FRQ�YDÒ�FRL�FRQ�QKÐ�YÎÉ�DÕQK��.KR¼QJ�FRÒQ�PR¾W�DL�FRÓ�WKH¿�ODÒP�FKR�ORÒQJ�DÕQK�[DR�
[X\H»Q�ËH¿�PDÒ�DÕQK�ERÕ�FRQ��1KÐQJ�VDR�FRQ�FÐÓ�QJDÒ\�ËH¼P�QJKÍ�[D»X�FKR�DÕQK��&RQ�QJKÍ�UDÂQJ�DÕQK�QRÓL�ODÓR��DÕQK�
FRL�FRQ�QKÐ�PR¾W�ËRº�YD¾W��NKL�FDºQ�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�[ÐÕ�GXÉQJ��NKL�FKDÓQ�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�ERÕ�[RÓ�UDÓF��&RQ�NKR¿�WD¼P�YR¼�
FXÒQJ�YÆ�QJDÒ\�ËH¼P�FRQ�EÌ�KDL�ËÐÓD�EHÓ�DÓP�DÕQK�FRQ�KRDÒL��0R¾W�ËÐÓD�ODÒ�FRQ�UÎL�FXÕD�DÕQK��PR¾W�ËÐÓD�ODÒ�KRÒQ�PDÓX�
PDÒ�FRQ�ËDÏ�QJKH�OÎÒL�YDÒ�ËRºQJ�\Ó�KXÕ\�GLH¾W�QRÓ��6DR�FRQ�QJX�GDÉL�TXDÓ�YD¾\�WKÐD�7KDº\"�*LÎÒ�FRQ�[LQ�7KDº\�JLXÓS�
FRQ�NKRÕL�EH¾QK�JKHQ�WÐÎQJ�YDÒ�EH¾QK�QJKÍ�[D»X�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF��
�
&RQ�NKR¿�WD¼P�ODÃP�7KDº\�DÉ��&RQ�FRÓ�ËL�[HP�EDÓF�VÍ�WUÌ�EH¾QK�WD¼P�WKDºQ��KRÉ�QRÓL�YÆ�FRQ�TXDÓ�VÎÉ�PD»W�DÕQK�PDÒ�FRQ�

QJRºL�WKLHºQ��1KÐQJ�YÆ�FRQ�QJRºL�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�O\Ó�OHÏ�YÆ�VDR�FRQ�QJRºL�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�JLDÕL�ËÐÎÉF�EXRºQ�SKLHºQ�
PDÒ�FRÒQ�ODÉL�WKX�KXÓW�QRÓ��&RQ�PÎÓL�ËL�ËH»Q�EDÓF�VÍ�QDÒ\�NKRDÕQJ�KDL�WXDºQ�QD\�WKR¼L�QKÐQJ�R¼QJ�WD�FRÓ�QRÓL�FKR�FRQ�
UDÂQJ�QH»X�PDÒ�FRQ�ËH»Q�WUH½�KÎQ���KD\���WKDÓQJ�QÐÏD��FRÓ�OHÏ�VHÏ�ËHP�FRQ�YR¼�EH¾QK�YLH¾Q�FKÐÏD�WUÌ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
WKÐÎÒQJ��2�QJ�QRÓL�YÆ�FRQ�EÌ�WKD»W�YRÉQJ�YDÒ�WKD»W�WÆQK��ËHP�ËH»Q�FKR�FRQ�RDÓQ�KD¾Q��
�
7KÐD�7KDº\�FRQ�FRÓ�QRÓL�FKR�FKÌ�)��QJKH�QKÐQJ�ODÒP�VDR�FRQ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�WD»W�FDÕ�FKR�FKÌ�KLH¿X�ËÐÎÉF��FKÌ�FKR�

FRQ�VR»�WHÓOHÓSKRQH�ÎÕ�&DQDGD�FXÕD�7KDº\��&RQ�FRÓ�SKRQH�FKR�7KDº\�QKÐQJ�EDÓF�7��QRÓL�7KDº\�ËDQJ�ËL�WKX\H»W�ËDÉR�
ÎÏ�0\Ï�QH¼Q�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�WKÐ�FKR�7KDº\��
�
0RQJ�7KDº\�WKÐÎQJ�FRQ�ËÐÒQJ�ERÕ�FRQ�7KDº\�ÎL��;LQ�7KDº\�FÐÓX�YÎÓW�OD»\�FRQ�YDÒ�ËR¾�FKR�FRQ�ËÐÒQJ�EDR�JLÎÒ�

JKHQ�WÐÎQJ�JLÐÏD�DQK�0��YDÒ�EDR�QJÐÎÒL�FRQ�JDÓL�NKDÓF��9DÒ�FRQ�ËÐÒQJ�QJKÍ�[D»X�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��&RQ�NKR¿�WD¼P�
TXDÓ��FKÀ�FRÓ�7KDº\��[LQ�7KDº\�JLDÕL�GXÒP�FRQ�YDÒ�FÐÓX�ËR¾�FKR�FRQ��
�
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&RQ�PRQJ�PXR»Q�OXÓF�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�SKDÕL�WLQ�WÐÎÕQJ�QÎL�0���OXÓF�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�ËÐÒQJ�EDR�JLÎÒ�QJKÍ�[D»X�FKR�
DQK�WD��FKR�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�NKDÓF��&RQ�PRQJ�PRÕL�ËÐÒQJ�EDR�JLÎÒ�FRQ�RDÓQ�KÎÒQ�DL�FDÕ�YÆ�FRQ�FRÓ�WDÓQK�QH»X�PDÒ�
JKHÓW�QJÐÎÒL�QDÒR�WKÆ�ODÉL�JKHÓW�QJÐÎÒL�WD�QKÐ�FKH»W��PDÒ�FRÒQ�WKÐÎQJ�WKÆ�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�WKÐÎQJ��
�
7KÐD�7KDº\��VÎÕ�GÍ�FRQ�NKR¼QJ�WLQ�QÎL�0��YDÒ�KD\�QJKL�QJÎÒ�DQK�WD�ODÒ�YÆ�DQK�QRÓL�DQK�WKÐÎQJ�FRQ��FKÀ�FRÓ�PÆQK�

FRQ�PDÒ�WKR¼L�QKÐQJ�VDR�DQK�WD�JDÅS�QJÐÎÒL�QÐÏ�QDÒR�FXÏQJ�OLH»F�YDÒ�QKÆQ�KRÉ�YD¾\�WKÐD�7KDº\"�9DÕ�ODÉL�DQK�FRÓ�KD\�
WKÇFK�FÎÒ�EDÉF�PDÒ�PD»\�FKÌ�ËD¼X�FRÓ�ELH»W��&RQ�JKHÓW�FDÓL�FDÓFK�VR»QJ�FXÕD�DQK�ODÃP�WKÐD�7KDº\��+XÓW�WKXR»F�UD»W�QKLHºX��
FÎÒ�EDÉF�WKÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�FKÐÒD��/DÒP�VDR�FRQ�QJKÍ�ËÐÎÉF�ODÒ�DÕQK�ËDÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÒQJ�KRDÒQJ"�;LQ�7KDº\�
FÐÓX�JLXÓS�FRQ��FRQ�QKÐ�ËLH¼Q�QKÐ�NKXÒQJ��&KÐD�EDR�JLÎÒ�FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�FRQ�VHÏ�ODÒ�PR¾W�FKLH»F�JLHÕ�UDÓFK�WKÐD�
7KDº\��1KÐQJ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�WKD¾W�VÐÉ�FRQ�ODÒ�KÎQ�PR¾W�QJÐÎÒL�DÄQ�[LQ��7D¼P�WÐ�FRQ�FR¼�ËR¾F�TXDÓ�7KDº\�DÉ��
�
+LH¾Q�JLÎÒ��FRÓ�OXÓF�FRQ�FKÀ�PXR»Q�NKRÓF�PDÒ�WKR¼L��NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�ËH¿�FRQ�FDÕP�WKD»\�KÐÓQJ�WKXÓ�WUH¼Q�FRÏL�ËÎÒL�QDÒ\��

&RQ�QJKÍ�UD»W�QKLHºX��TXDÓ�QKLHºX�YHº�FKX\H¾Q�OD¾S�JLD�ËÆQK��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�OD¾S�JLD�ËÆQK�YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�
PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�WKÐÎQJ�\H¼X�ODÒP�VDR�FRÓ�WKH¿�GDÒL�OD¼X��/XÓF�QDÒ\�FRQ�YD½Q�ËL�FRL�EDÓF�VÍ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q��&RQ�
NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�\Ó�QJKÍ�ED¾\�FXÕD�FRQ�TXDÓ�WUDºP�WURÉQJ��7XDºQ�QDÒ\�DQK�WD�FKDÓQ�QJDÓQ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�WURQJ�VÎÕ�YDÒ�
QJKÍ�EH¾QK�PR¾W�WXDºQ��FRQ�ODÉL�QJKÍ�UDÂQJ�FRÓ�OHÏ�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�NLD�GDÃW�FRQ�DQK�OH¼Q�PDÒ�DQK�GD»X�FRQ��+H»W�QJKÍ�
QKÐ�YD¾\�WKÆ�FRQ�ODÉL�QJKÍ�ËH»Q�QKÐÏQJ�FR¼�JDÓL�PDÒ�DQK�ËDÏ�TXHQ��&RÓ�OHÏ�YÆ�7H»W�91�QH¼Q�DQK�WD�YR¼�QKDÒ�QKÐÏQJ�FR¼�
ËRÓ�WKDÄP�KRÉ�����
�
&RQ�NKR¿�TXDÓ�7KDº\�DÉ��FKDÔQJ�ELH»W�WLQ�KD\�NKR¼QJ�QÎL�DQK�WD�YÆ�FRÓ�QKÐÏQJ�OXÓF�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�DQK�UD�GXÉ�FRQ�

KD\�WKÐÎQJ�FRQ�WKD¾W�VÐÉ��7DÉL�VDR�VLQK�O\Ó�WKÆ�DQK�YD½Q�FRÒQ�ËRÒL�KRÕL�FRQ�TXDÓ�QKLHºX�PDÒ�DQK�NKR¼QJ�FÐÎÓL�FRQ�ODÒP�
YÎÉ"�&RQ�ËD¼X�SKDÕL�QKÐÏQJ�FR¼�JDÓL�JLDQJ�KRº�PDÒ�DQK�WD�ËDÏ�ELH»W�TXD�ËD¼X��;LQ�7KDº\�JLDÕQJ�GDÉ\�FKR�FRQ��&RQ�
NKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�EXRºQ�PHÉ�FKD��NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�OH¼Q�QR¿L�XD»W�ÐÓF�QDÒ\�FXÒQJ�DL��FRQ�PRQJ�7KDº\�WKÐÎQJ�FRQ�PDÒ�
ËÐÒQJ�FKR�WKÎ�FXÕD�FRQ�YDÒR�PR¾W�[RÓ�YDÒ�[LQ�7KDº\�WUDÕ�OÎÒL�FKR�FRQ�URÏ�QKÐÏQJ�JÆ�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X��
�
+LH¾Q�JLÎÒ�YÆ�EDÓF�VÍ�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�QJÐQJ�WKLHºQ�YÆ�QRÓL�UDÂQJ�FRQ�WÐÎÕQJ�FRQ�ODÒP�FKR�FRQ�QKÐQJ�WURQJ�ËDºX�

RÓF�FRQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VÎÉ�PD»W�0��QH¼Q�FRQ�ODÒP�FKÀ�FKR�DÕQK�PDÒ�WKR¼L��.KR¼QJ�ÇFK�OÎÉL�JÆ�YÆ�EDÂQJ�FKÐÓQJ�UDÂQJ�FRQ�
EÌ�WKDºQ�NLQK�FKD»Q�ËR¾QJ��2�QJ�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�FR»�JDÃQJ�ËÐÒQJ�QJKÍ�ED¾\�EDÉ�URºL�WÐÒ�WÐÒ�R¼QJ�VHÏ�JLXÓS�FRQ�FKÐÏD�
EH¾QK��
�
%D¼\�JLÎÒ�PR½L�NKL�FRQ�ËL�UD�QJRDÒL��FRQ�WKD»\�PR¾W�ËDÓP�FÐÎÓL�KD\�EDÉQ�EHÒ�FRQ�ËDÏ�OD»\�FKRºQJ�OD»\�YÎÉ�KD\�FRQ�

WKD»\�FDÓL�DÓR�FÐÎÓL�ODÒ�FRQ�KD\�GÎÕ�FÐÎÒL�GÎÕ�NKRÓF�YDÒ�JDQK�ËXD��WDÉL�VDR�YD¾\�WKÐD�7KDº\"�&RQ�SKDÕL�ODÒP�VDR�ËH¿�
ËÐÒQJ�EÌ�NÇFK�WKÇFK�QKÐ�YD¾\"�;LQ�7KDº\�JLDÕQJ�GDÉ\�FRQ��
�
1DÕ\�JLÎÒ�FRQ�ËDÏ�OD»\�ËL�TXDÓ�QKLHºX�WKÎÒL�JLÎÒ�FXÕD�7KDº\��[LQ��7KDº\�WKD�OR½L�FKR�FRQ�QKÐQJ�YÆ�FRQ�TXDÓ�FR¼�ËÎQ�

FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�KRÕL�\Ó�NLH»Q�YDÒ�[LQ�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD�DL�QJRDÒL�7KDº\�UD��0RQJ�7KDº\�ËÐÒQJ�ERÕ�FRQ��&RQ�WUR¼QJ�
WKÐ�FXÕD�7KDº\�QKLHºX��1H»X�7KDº\�FRÓ�KRºL�D¼P�FKR�FRQ��[LQ�7KDº\�FÐÓ�JÎÕL�QKÐ�VDX��«D¼\�ODÒ�ËÌD�FKÀ�FXÕD�DQK�0��YÆ�
FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�ED�PHÉ�FRQ�JDÅS�WKÐ�7KDº\�FRÓ�OHÏ�VHÏ�EXRºQ�FKR�FRQ��
�
;LQ�7KDº\�FKR�FRQ�[LQ�PR¾W�EDÒL�WKÎ�WH¼Q�FRQ��1KÐQJ�QH»X�7KDº\�FRÓ�WKÎÒL�JLÎÒ�FKÐÓ�EDÂQJ�NKR¼QJ��FRQ�NKR¼QJ�GDÓP�

ODÒP�SKLHºQ�7KDº\��&RQ�PRQJ�WKÐ�7KDº\�QJDÒ\�ËH¼P��[LQ�7KDº\�ËÐÒQJ�ERÕ�FRQ�YDÒ�WKD�OR½L�FKR�FRQ��&RQ��PR¾W�WD¼P�
KRºQ�FDºX�[LQ�7KDº\�FÐÓX�ËR¾�FKR�FRQ���
�
7 /�
�
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�
7KD¹\ ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\ ������ÊÏÍÈF ELHºW�WURQJ�WKÍ�FRQ�ÊDÎ�NH¾�OH¾�WRDÑQ ODÑ�YLH½F�JLDÔ�DÔR ÍÔ�WUD¹Q JLDQ�

KÅQK�WKDÑQK�PR½W JLDºF PR½QJ�PDÑ�WKR»L��
�
&XR½F VRºQJ�JLÏÎD QDP�QÏÎ�ÍÔ�WDÈP FDÔQK�WUD¹Q JLDQ�QDÑ\ WXÑ\ GX\H»Q�WKÏÈF KDÑQK�PDÑ�QJR½�ÊDÈR ÊRÒ�WKR»L��&RQ�ELHºW�\H»X�

WKÏÍQJ�FKD�PHÈ�QKÏQJ�PDÑ�FRQ�NKR»QJ�JLÏÎ�WURÈQ FKÏÎ�KLHºX��&KD�PHÈ�OR�QKÏÎQJ�JÅ�FKR�FRQ"�/R�VÏÈ�WULQK�WLHºW�FXÔD
FRQ��1KÏQJ�QJDÑ\ KR»P QD\�FRQ�ÊDÎ�OLH¹X�OÌQK�WUDR�KRD�FKR�PR½W QJÏÍÑL QJRDÑL VÏÈ�KR¾�WUÍÈ�FXÔD FKD�PHÈ�FRQ�ODÑ�PR½W
ÊLH¹X�ÊDÒQJ�WUDÒFK��+LH½Q�WÅQK�ÊDÎ�OÍÎ�UR¹L��FRQ�QH»Q�FKDºS QKD½Q��1KD»Q VÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�ÊRÒ�FRQ�QH»Q�KRÈF PR½W EDÑL KRÈF
QKËQ�QKXÈF WRºL ÊD��ÊÏÍÈF PDºW FXÎQJ�NKR»QJ�FD¹Q WKLHºW��FK¿�FD¹Q WD»P FRQ�WKÏÒF JLDÒF��+LH¾X�URÎ�FDÔQK�ÊÍÑL ODÑ�WDÈP� GR¹Q
KHºW�WD»P OÏÈF KÏÍÒQJ�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WX�ÊH¾�EDÒR KLHºX�FKR�FKD�PHÈ��ªRÒ�ODÑ�ÊLH¾P�FKDÒQK�FXRºL FXÑQJ�WURQJ�FXR½F VRºQJ�
FXÔD FRQ�KLH½Q�WDÈL��.KR»QJ�QH»Q�KÏÍÒQJ�WD»P YH¹�PR½W QJÏÍÑL WKDQK�QLH»Q�GD»P GXÈF��NKR»QJ�ELHºW�JÅ�YH¹�KLHºX�QJKÌD��
&XR½F ÊÍÑL ÊD»X FRÒ�QJKÌD�O\Ò�JÅ�QÏÎD��QKÏQJ�WKD»P WD»P FXÔD FRQ�FXÎQJ�FDÒP ÍQ�DQK�Dº\��QKÍÑ�DQK�Dº\ QJDÑ\ QD\�FRQ�
PÍÒL FKDÒQ QDÔQ FXR½F ÊÍÑL YDÑ�WÅP�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL WKRDÒW��WÏÒF ODÑ�SKD¹Q KR¹Q FXÔD FKÆQK�FRQ��YD¼Q WÏÍL�ÊHÈS��
�
&RQ�WX�ÊH¾�JDÄW KDÒL ÊÏÍÈF SKÏÍÒF ÊÏÒF ÊRÒ�FKR�FKD�PHÈ�OXÒF WXR¾L JLDÑ�ÊÏÍÈF EÅQK�DQ�YDÑ�JLDÔL WKRDÒW��YDÑ�ÊR½�FKR�QJÏÍÑL

WKDQK�QLH»Q�NLD�WKÏÒF WD»P��URºW UDÒR WX�KRÈF KÍQ��ªRÒ�ODÑ�YDL�WURÑ�FXÔD FRQ�SKDÔL EÏÍÒF YDÑR YË�WUÆ�FÏÒX ÊR½�KLH½Q�WDÈL��WKÅ�
WD»P WKD»Q FXÔD FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF DQ�ODÈF��&RQ�VHÎ�QKD½Q WKÏÒF URÎ�ÊÏÍÈF YLH½F�ODÑP FXÔD FRQ�FRÒ�\Ò�QJKÌD�KÍQ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL
[XQJ�TXDQK�FRQ��&Rº�JDÂQJ�PÏÍÈQ QKÏÎQJ�EDÃQJ�JLDÔQJ�FXÔD 7KD¹\ YH¹�QJKH�FKR�QKLH¹X�ÊH¾�JLDÔL TX\HºW�ÊLH½Q�QDÃQJ�R»�
WUÏÍÈF WURQJ�FÍ�WDÈQJ�FXÔD FRQ��
�
ªLH½Q�QDÃQJ�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ" 'R�FÍP�JDÈR ÍÔ�PDÄW ÊDºW KÅQK�WKDÑQK��QXR»L GÏÍÎQJ�FRQ��&Í�WKH¾�FRQ�GR�ÊLH½Q�QDÃQJ�

FXÔD YXÎ�WUXÈ�KÅQK�WKDÑQK��WKÏÒF WÏÒF ODÑ�KR¹Q FXÔD FRQ�ÊDQJ�ODÑP FKXÔ�WKH¾�[DÒF��FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL WKH¾�[DÒF ODÑP FKXÔ�SKD¹Q
KR¹Q��&KR�QH»Q�ÍÔ�WKHº�JLDQ�QDÑ\��NKR»QJ�FRÒ�PR½W DL�FRÒ�WKH¾�FKHº�UD�FRQ�ÊÏÍÈF��QKÍÑ�VÏÈ�D»X \HºP�FXÔD FKD�PHÈ�PDÑ�FRÒ�VÏÈ�
KLH½Q�GLH½Q�FXÔD FRQ�ÍÔ�PDÄW ÊDºW QDÑ\��9D½\ FRQ�SKDÔL ODÑP PR½W ÊLH¹X�FRÒ�\Ò�QJKÌD�WURÑQ ÊD¹\ YDÑ�WKDQK�QKHÈ�ÊR½�WKD�WDÈL
WUD¹Q��WÏÒF ODÑ�JLXÒS ÊÍÎ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL ÊDÎ�OD»P YDÑR WÅQK�WUDÈQJ�FXÔD FRQ�ÊÏÍÈF FÏÒX UR¼L��4XH»Q�ÊL�TXDÒ�NKÏÒ� FKDÓQJ�FD¹Q
WÏÍQJ�ODL��ÊH¾�TX\HºW�ÊËQK�YË�WUÆ�KLH½Q�WDÈL FXÔD FKÆQK�PÅQK��SKDÒW WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�ODÑ�WKÏÈF WHº��
�
&KXÒF FRQ�YXL�NKRHÔ��

� 4XÆ�WKÏÍQJ��
� /ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
� 9Ì�.LH»Q�

75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�

&RQ�WKÅ�WUÏÍÒF�ÊD»\ FRQ�FKÏD�FRÒ�KLH¾X�ELHºW�JÅ�YH¹�WKLH¹Q� YDÑ�FRQ�WKÅ�FXÎQJ NKR»QJ�FRÒ�KRÈF�KDÑQK QKLH¹X�KÍQ�DL�KHºW��
TXD�ÊD»\ WKÅ�ÊL�ODÑP��&XR½F�VRºQJ�FXÔD FRQ�WKÅ�FXÎQJ EÅQK�WKÏÍÑQJ�WKR»L��QKÏQJ�PDÑ�FRQ�FXÎQJ PXRºQ WÅP�KLH¾X�YH¹�
WKLH¹Q��0DÑ�ÊLH¹X�WUÏÍÒF PDÂW ODÑ�QDÎ\ JLÍÑ�FRQ�FRÒ�QJKH�WKD¹\ WKX\HºW PR½W�VRº�YH¹�WKLH¹Q��YDÑ�WÏÑ�OD»X FRQ�FXÎQJ FRÒ�PR½W�YDÑL
FD»X KRÔL��.KL�QDÎ\ JLÍÑ�FRQ�QJKH�WKD¹\ QRÒL�UDÁQJ� �&RQ�QJÏÍÑL�ODÑ�GR�%H¹�7UH»Q�WDÒL WDÈR UD�YDÑ�[XRºQJ�ÊD»\ ÊH¾�KRÈF�
KRÔL���1KÏ�YD½\ WKÅ�VDX�NKL�FRQ�QJÏÍÑL�FKHºW ÊL��QHºX�QKÏ�FRQ�QJÏÍÑL�JRÈL�ODÑ�VRºQJ�PDÎL PDÎL PXR»Q�NLHºS��SKD¹Q
KR¹Q�SKDÔL ÊÏÍÈF�ÊL�OH»Q %H¹�7UH»Q��3KDÔL NKR»QJ�WKD¹\"
¯±��3KD¹Q KR¹Q ODÑ�EDºW GLH½W��&RQ�QJÏÍÑL KR¾QJ�FRÒ�VRºQJ�PXR»Q NLHºS�ÊÏÍÈF��PR½W OXÒF QDÑR UR¹L WKD\�ÊR¾L YDÑ�WLHºS�WXÈF ÊH¾�
KRÈF��
'DÈ� WÏÒF ODÑ�SKD¹Q KR¹Q VHÎ�WLHºS�WXÈF FRÑQ�ODÈL PXR»Q NLHºS�SKDÔL NKR»QJ�WKD¹\"
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$±���ªÍÑL ÊÍÑL��
7KÏD�WKD¹\ QKÏ�YD½\ WKÅ�PÅQK�KRÈF�ÍÔ�ÊD»X WKÅ�QKDQK�QKDºW KDÔ�WKD¹\"
+RÈF ÍÔ�PR»L WUÏÍÑQJ�ODÑP FRQ�QJÏÍÑL ODÑ�QKDQK�QKDºW��%D»\ JLÍÑ�DQK�QRÒL ODÑP FRQ�QJÏÍÑL VÏÍÒQJ�KD\�NKR¾�DQK�QRÒL WR»L
QJKH�ÊL"�
7KÏD�WKD¹\� WKHR�FDÒL QKÅQ�FXÔD FRQ�WKÅ�FRQ�QJÏÍÑL�VÏÍÒQJ�KD\�NKR¾�ODÑ�WXÑ\ WKHR�FDÒL QKD½Q WKÏÒF YDÑ�VÏÈ�JLDÑX FRÒ�FXÔD
FKÆQK�PÅQK��1HºX QKÏ�PDÑ�PÅQK�FDÔP WKDº\ UDÁQJ� QHºX�QKÏ�FXR½F�VRºQJ�FXÔD PÅQK�PDÑ�ÊÏD�YDÑR PR»L WUÏÍÑQJ�
NKR»QJ�PD\�PDÂQ WKÅ�PÅQK�FDÔP WKDº\ PÅQK�VHÎ�NKR¾��QHºX�QKÏ�FXR½F�VRºQJ�FXÔD PÅQK�PDÑ�ÊÏD�YDÑR PR»L WUÏÍÑQJ�
PÅQK�FRÒ�WKH¾�ODÑP YLH½F ÊÏÍÈF��WÅP�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ FDÒL JÅ�PDÑ�ÊHP�ODÈL FKR�PÅQK�YXL�VÏÍÒQJ�WKDÑQK FR»QJ�WUH»Q�PRÈL�
QHÔR�ÊÏÍÑQJ�WKÅ�PÅQK�FDÔP WKDº\ ÊRÒ�ODÑ�PÅQK�YXL�VÏÍÒQJ YDÑ�KDÈQK SKXÒF��
6ÏÍÒQJ�QRÒ�FRÒ�YÌQK�FÏÔX NKR»QJ�"�
7KHR�FRQ�WKÅ�EÍÔL YÅ�FRQ�QJÏÍÑL�VRºQJ�WUH»Q�WKHº�JLDQ�QD¹\ NKR»QJ�WKH¾�JRÈL�ODÑ�YÌQK�FÏÔX��EÍÔL YÅ�DL�FXÎQJ FRÒ�WKH¾�VRºQJ�
JLRÔL ODÂP ODÑ�����QDÃP WKR»L��&K¿�FRÒ�PR½W�YDÑL YË�WLH¹Q ERºL�QDÑR PDÑ�FRÒ�WKH¾�VRºQJ�KÍQ�QKÏQJ�UR¹L�FXÎQJ�SKDÔL FKHºW��
&KR�QH»Q FRQ�QJÏÍÑL NKR»QJ�WKH¾�FRÒ�QLH¹P�YXL�YÌQK�FÏÔX ÊÏÍÈF��YDÑ�WDºW FDÔ�PRÈL�ORDÑL NKR»QJ�DL�FRÒ�QLH¹P�YXL�YÌQK�
FÏÔX��7KD½P FKÆ�WKHR�FDÒL QKÅQ�FXÔD FRQ��R»QJ�3KD½W FXÎQJ NKR»QJ�FRÒ�QLH¹P�YXL�YÌQK�FÏÔX OXR»Q��%ÍÔL�YÅ�QHºX�WKD½W VÏÈ�
FRÒ�3KD½W WUH»Q�WKHº�JLDQ�QD¹\� WUH»Q�FDÒL WKHº�JLÍÒL�QD¹\� YXÎ�WUXÈ�QD¹\� WKÅ�2�QJ�QKÅQ�WKDº\ ORDÑL QJÏÍÑL�FKLHºQ WUDQK�JLHºW�
FKRÒF QKÏ�YD½\ 2�QJ FXÎQJ ÊDX�NKR¾�OXR»Q��1HºX�2�QJ�WKÏÍQJ�ORDÑL QJÏÍÑL�WKÅ�EDÔQ WKD»Q 2�QJ�FXÎQJ ÊDX�NKR¾��&KR�
QH»Q�NKR»QJ FRÒ�DL�PDÑ�QRÒL�UDÁQJ ODÑ�PÅQK�YXL�VÏÍÒQJ YÌQK�FÏÔX FDÔ�
&KR�QH»Q�PR½W NKÆD�FDÈQK�O\Ò�OXD½Q FXÔD ÊÍÑL WKÅ�FK¿�WKDº\ FRÒ�PR½W NKÆD�FDÈQK�DÑ� KR¾QJ�FRÒ�WKDº\ ÊÏÍÈF KDL�PDÄW��&KR�QH»Q�
QDÎ\ WR»L JLDÔQJ�ÊRÒ�ODÑ�KDL�PDÄW��&DÒL [DÒF QD¹\ FDºX WUXÒF WÏÑ�VLH»X�QKLH»Q�PDÑ�FRÒ�KÅQK�WKDÑQK��NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�ÍÔ�WKHº�JLDQ�
QJÏÍÑL WD�HÒS�PÅQK�UD�ÊÏÍÈF YDÑ�QJÏÍÑL WD�FKHº�PÅQK�UD�ÊÏÍÈF��0R½W FDÒL PRÒQJ�WD\�FXÔD DQK�KR¾QJ�FRÒ�DL�FKHº��KR¾QJ�FRÒ�
GH¼��0DºW EDR�QKLH»X�W\Ô�PDÑ�FXÎQJ�KR¾QJ�FKHº�ÊÏÍÈF��DQK�WKDº\ NKR»QJ"����
'DÈ�
���7KÅ�FDºX WUXÒF WÏÑ�VLH»X�QKLH»Q�PDÑ�FRÒ� PDÑ�QHºX�PDÑ�WX�ERÔ�QJKLH½S�WD»P PDÑ�WUÍÔ�YH¹�PR½W YË�3KD½W WKÅ�QJÏÍÑL WD�WÏÑ�FDÒL
NKR¾�ÊL�WÍÒL FDÒL VÏÈ�NH»X�EDÁQJ��ÊÍÑL ÊÍÑL WKDQK�WËQK�KDÈQK�SKXÒF��+R¾QJ�FRÒ�R»QJ�3KD½W PDÑ�QKÅQ�WKDº\ QJÏÍÑL WD�NKR¾� R»QJ�
3KD½W SKDÔL QKÅQ�KDL�QJKLH½S�PDÄW YDÑ�WUDÒL��YÅ�WKDÁQJ�QD¹\ QRÒ�SKDÈP OXD½W YÅ�QRÒ�R»P OXD½W [XRºQJ�WKHº�JLDQ�PDÑ�QRÒ�SKDÈP
OXD½W WKÅ�QRÒ�SKDÔL KRÈF FDÒL EDÑL ÊRÒ�ÊH¾�QRÒ�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL VÏÈ�VDÒQJ�VXRºW FXÔD FKÆQK�QRÒ� &KÍÒ�R»QJ�3KD½W KR¾QJ�FRÒ�WKDº\
QJÏÍÑL WD�ÊDX�NKR¾� &KXÒQJ�VDQK�WÍÒL WKDQ�YÍÒL R»QJ�3KD½W ODÑ� WR»L ÊDX�NKR¾� %Ë�YÅ�R»QJ�3KD½W R¾QJ�WKDº\ FRQ�QJÏÍÑL
KR¾QJ�FRÒ�FKHºW��&KR�QH»Q�R»QJ�7KÆFK�&D�R¾QJ�QRÒL WUÏÍÒF PÅQK���7D�ODÑ�3KD½W ÊDÎ�WKDÑQK��FKXÒQJ�VDQK�ODÑ�3KD½W VHÎ�
WKDÑQK��YÅ�FKXÒQJ�VDQK�ODÑ�PDQJ�FDÒL QJKLH½S��GX\H»Q�QJKLH½S�ODÑ�FDÒL WKH¾�[DÒF QD¹\ ODÑ�GX\H»Q�QJKLH½S��&DÒL [DÒF QD¹\ QRÒ�
WDÈR FDÒL VRÒQJ�VR»QJ�PH»��ÊRÒ�ODÑ�GX\H»Q�QJKLH½S��5R¹L QRÒ�SKDÔL JLDÔL QJKLH½S�WD»P� OXÒF ÊRÒ�QRÒ�PÍÒL WUÍÔ�YH¹�3KD½W ÊÏÍÈF��0DÑ�
NKL�QRÒ�WUÍÔ�YH¹�3KD½W ODÑ�QRÒ�DQ�QKLH»Q�WÏÈ�WDÈL��PDÑ�DQ�QKLH»Q�WÏÈ�WDÈL ÊRÒ�ODÑ�FDÒL OXR¹QJ�WKDQK�TXDQJ�OXR¹QJ�WÏÑ�TXDQJ�FXÔD
ªÏÒF 3KD½W SKDÔL WD½Q ÊR½�FKXÒQJ�VDQK��3KD½W OXR»Q OXR»Q WD½Q ÊR½�FKXÒQJ�VDQK�WKÅ�NKR»QJ�WKDº\ FKXÒQJ�VDQK�ÊDX�NKR¾�
FXÎQJ�QKÏ�DQK�ODÑP FKD�PHÈ�OXR»Q OXR»Q DQK�OR�FÍP�DÒR FKR�FRQ�QD¹\ NLD�NLD�QRÈ� DQK�WKDº\ FRQ�NKR»QJ�ÊDX�NKR¾� FK¿�
QRÒ�WÏÑ�FKRºL ODÑ�QRÒ�ÊDX�NKR¾�WKR»L��$QK�KLH¾X�FKR¼�ÊRÒ�NKR»QJ"�&DÒL ÊRÒ�ODÑ�WÅQK�PHÈ��WÅQK�3KD½W FXÎQJ�QKÏ�WÅQK�PHÈ�
WKÏÍQJ�FRQ�KD\�WÅQK�FKD�WKÏÍQJ�FRQ�QKÏ�YD½\��&KR�QH»Q�R»QJ�3KD½W NKR»QJ�SKDÔL R»QJ�3KD½W QKÅQ�FKXÒQJ�VDQK�ÊDX�
NKR¾�UR¹L R¾QJ�ÊDX�NKR¾� QRÒL YD½\ WX�3KD½W ODÑP FDÒL JÅ"�*LDÔL WKRDÒW FDÒL JÅ�NH»X�EDÁQJ�JLDÔL WKRDÒW��
&RQ�[LQ�FD»X KRÔL NHº�WLHºS��9D½\ WKÅ�WDÈL VDR�FRQ�SKDÔL [XRºQJ�WKHº�JLDQ�QD¹\"
7DÈL YÅ�FRQ��QJÏÍÑL��WR½L FKÏD�KRDÑQ WDºW��WKÅ�FRQ�SKDÔL KRÈF FDÒL QKXÈF UR¹L ÊH¾�WLHºQ�KRÒD OH»Q�PR½W FKR¼�WLQK�YL�KÍQ��
1KÏ�YD½\ WKÅ�FRQ�QJÏÍÑL WUH»Q�WKHº�JLÍÒL�QD¹\ FDÑQJ QJDÑ\ FDÑQJ ÊR»QJ��1KÏ�YD½\ WKÅ�FDÑQJ QJDÑ\ FRQ�QJÏÍÑL�ÍÔ�
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E¥`�Mèe^�K_Õ³e^�Pàl����ÆíZ hlX�YÖ`��“ Æ¬`�ÆËf�Jfe^�Kl�” ZòX�Xe_�G_Ëd�9×�KfÖe�mÖ��“Kl 'H½�?Xp Kl�B_é�” ZòX YËe�æËf�KË�K_×`#��cèe^�kê`�mê�Zïe^�oðZ�æ«e^�mâ�Zé�æÕôZ�Z×Z�_lpe_�kÌ�Zïe^�Z_le^�oØp�[çe^�b_ã�^`´`�kâe_�k_Õ³e^�mÖ�æËf�æÇZ%�� E^Õ¬`�kl�_íZ�æËf�cðZ�eÖf�Zñe^�dfe^�dl¥e�Z_f�æËf�æÕôZ�k¥k�æ�g#�e_Õe^�hlàe�i�e^�æËf�Zé�k¥k�_Xp�b_êe^�æ¡l�[f�Zfe�e^Õ¬`�cÖd�eàe%�ÆËf�m¥e�b_êe^�o�l#�Z_å�[f�kØd�ó�Y�k�Z_×e_�Zfe�e^Õ¬`�kËf�iX%�� EXp�kX�dXp�d�e�^�g�æÕôZ�G_×g�Y×l�mÖ�Zé�Øe�g_Õ´Z�c´e�cXf�cÖ�æÕôZ�d`e_�jÕ��ÆÇZ�K_�p�K×d �_Õ´e^�[Ýe�Z_ðe^�kX�kl%�9�k�ZÇ�X`�kiàe�æÕ¬e^�kl�_íZ�Zñe^�æ¡l�dl¥e�Z_f�dâe_�æÕôZ�k¥k�æ�g�_³e#�



10e_Õe^�Z_¼e^�dXp�kiàe�YÕ´Z�æÕ¬e^�k_Î�k_×Z_�g_�e�æêe^�Z_ðe^�kX�æ¡l�m�g�e^Ù%�:×`�hlXe�kiíe^�cÖ�b_`�Y® e^Ù�æXl�hl×#�kX�Zé�æò�ZXe�æÚd�æ`�k` g�_Xp�b_êe^�6�MÖ�b_`�Xe_�\d�Z_ðe^�kX�Z_¼e^�dXp�i´k�mÖf�_¥�jØl#�Z_ðe^�kX�Zé�j½e�jÖe^�^`ðg�Z×Z�Xe_�\d��p�mÕôk�hlX�e¨`�æXl�b_§�Z_Ûe^�6�M´`�kØd�Z_Øe�k_Öe_#�kê`�e^_ä�b_êe^�b_é�c�d�g_Ú`�b_êe^�Z×Z�Xe_�Z_®�6�:_ðe^�kX�_Ùp�k_çZ�_Öe_�æ`¡l�k_Ç�YX�ZòX�ÆÇZ�K_�p�cÖ�
“K_Õ³e^�Pàl�mÖ�K_X��K_Ç�” % ?Ùp�k_Õ³e^�pàl�k_�k�cèe^�m´`�Xe_�\d�cÔ�c¨`�c�d#�Y�`�mâ�Zé�k_¢�Zfe�æÕ¬e^�Z_ðe^�kX�æ`�i¦`�Zñe^�^`¥e^�e_Õ�Z×Z�Xe_�Z_®�æ`�kiÕ´Z#�_Ùp�k_�k�cèe^�k_X�k_Ç�Z_f�e_Xl#�e^¦`�cË`�m´`�e_Xl#�e¥`�mèe^�kXp�c´e ZòX�Mê�M`�kife^�kâe_�k_Õ³e^�mÖ�æËf�æÇZ%�� :_ðe^�kX�e^Õ¬`�_íZ�æËf#�cèe^�b_êe^�f×e�_¬e�[ï�Zé�Y®�_Öd�fXe�k_â�æÕ¬e^�æËf�mÝe�mÜe^�Y¡e%�KØd�kX�k_�k�Zé�Ki¬`�G_�k�Z_Çe^#�d`¤e^�æ¬`�b_\e�Z_à�cÖ�Z×`�k_Õ´Z�æ¢�æf�:_³e�KØd�ZòX�_Öe_�^`Ú�dÖ�k_ê`%��� G_Õ´Z�c´e�ZòX�Xe_�\d�ÐZ�:_Øl�cÖ�æÕôZ�9¡�Kiàe�YXe�Z_` l1�D«k�cÖ�b_f×�_íZ�B`e_�8�;`�ÆÖ2�?X`�cÖ�b_éX�_íZ�Æ®X�E^îZ�;l�Bó%�Kê`�b_êe^�Zé�æÕôZ�Z×`�dXp�d�e�[ç�_X`�b_éX�_íZ�æé#�e_Õe^�æÕôZ�e^_\�hlX�YÛe^�e_Üe^�c¬`�^`Úe^�^`Ú`�ZòX�ÆÇZ�K_�p#�Øe�æ`¢e�9¡�Kiàe�cðZ�eÖf�Zñe^�kiÖe�e^�g�kâe_�k_Õ³e^�pàl�Z×Z�Zfe�E^Ö`#�mÖ�ÆÇZ�K_�p�ZòX�Z_ðe^�kX�g_Ú`�b_§�Zêe^�æíZ�kÍe^�c¬`#�^`Úe^�^`Ú`�kÍe^�Z_Ü�Z_f�Z_ðe^�kX�_`¢l%�Ê`���:êe^�b_é�e_íZ�æé�Y` k�æ e�YXf�^`¬�d´`�Zé�Z³�_«`�æ¢�æ¡e�æ×g�g_Ú`�b_êe^�Z×Z�Xe_�Z_®�6�:_ðe^�kX�e^Õ¬`�æXe^�kiàe�æÕ¬e^�kl�_íZ#�cÔ�cÖd�Yl¦e�d«k�X`�Zèe�k_�p�_¥`�_�e#�Zèe�ÆÇZ�K_�p�ZòX�Z_ðe^�kX#�E^Ö`�Zé�Yl¦e�b_êe^�b_`�k_�p�Zfe�E^Ö`�Y®�k_Î�k_×Z_�dÖ�jX�e^Ù%�8e_�Z_®�Ød�k_�d�b_éZ�kife^�Yl¦e�kò`#�K_�p�mÝe�Ød�k_�d�b_éZ�kife^�kâe_�k_Õ³e^�pàl�k�e�æ«�Zfe�E^Ö`%�Kife^�K_`àe�:_ðX�>`×f�Zé�ZØl�“G_Õ´Z�:_f�E_Üe^�8`�B_êe^�K_�p�DÖ�K`e”, _Ùp mÜe^�cèe^�k`e�æ`�Z×Z�Xe_�Z_®#�k`e�i�e^�K_�p�Z_ðe^�kX�mÝe�k_Õ³e^�pàl�Z_\�Z_��Z_f�kÍe^�æÇX�Zfe�[ï�eé�k¥k�_Xp�o�l%�� B_`�kl�æËf#�Z_ðe^�kX�_Ùp�e_âe�_X`�^Õ³e^1�D«k�cÖ��“ÆÇZ Hl×e�¸d�K_®�Bãe_” mâ cèe^�kÍ�Y`�_Ëe_�e_Ýe�e_îZ�dÖ�k_Öe_�9¦�K×k2�?X`�cÖ�“9Ö K_Xe_�Æ¡”mâ�d«k�g_ðk�jØe�j`�f×e�_¬e�dÖ�g_Ú`�jX�æ®X�e^îZ#�mÖ�Z_ðe^�kX�_Ùp�e_âe�^�e�_³e�eÜX�cÖ�ÆÇZ�K_�p�ZòX�Z_ðe^�kX�æé#�Y®�Z×Z�Xe_�\d�kX�æ\d�iX�d§�oá%�K_�p�mÝe�cÖ�K_�p#�mÝe�æ\d�Z_³e�có�kilp¡e�kiXf�Z_f�æ¬`#�kX _íZ�æËf�Z_å�dfe^�c�p�Yâe_�Xe�Z_f�kØd�_¦e�k_â�æØl�Z_�g�e¤�c¬`�b_\e�Z_à�ZòX�æ¬`%�J¥e^�k_çZ�m´`�cèe^�æ\d�Z_³e�kØd�g_îZ�mî�Z_f�æ¬`#�[ï�X`�e_�e�_Xp�b_êe^�mÝe�ml`�_Öe_�æËf�Z×Z�Xe_�Z_®�e_ß���� K_�p�Z_ðe^�kX�eÛd�eXp�kl§`�æÙ�Y×k�kl�e#�e_âe�cË`�Xe_�\d�Z_ðe^�kX�Zèe�YXf�e_`àl�eÛd�eÜX#�^�e^�dÖ�kl�Z_f�i¥k�i×f�æ¢�e^Öp�K_�p�hlp��e�æÕôZ�Xe�ml`%�� C¬`�c��k_ê�j³#�Z_³e�ó�k_`¤e�cÖe_�bãe_�[Øe^�Z×Z�_lpe_�kÌ�Mê�M`%�K_Öe_�kØd�e^lp¤e�Z�l�Æ�e^�:_X�Ki¬`#�ÆÇZ�K§�JÕ#�ÆÇZ�G_�k�>`Ö�CXd#�ÆÇZ�G_�k�Mä�B`àe�jf`�j×e^�Z_ðe^�Zfe%�� EXd�dê�8�;`�ÆÖ�G_�k�MËe�M�k�K_×`�9âe_%�� Bãe_ 9ðk#�� E_Õ�DX`��Jp[e\p�$�8ljkiXc`X�(,&'.&)'')��


