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7D»P YXL�WKDÑQK�WÏÈX YÆD�KR¹Q WKR»QJ�
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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL %L��QRÒ�FXÎQJ ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P
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VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

���1JÏÍÑL WUXQJ�WKDÑQK�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
2) 7ÏÍQJ�ODL�QKÍQ�ORDÈL VHÎ�ÊL�YDÑR ÊD»X"�
���0XRºQ WX�WLHºQ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
���'ÏÒW NKRDÒW WX�WLHºQ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
���0XRºQ JLDÔL TX\HºW�VÏÈ�PH»�PXÑ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
���/DÑP WKHº�QDÑR PÍÒL JRÈL ODÑ�WKÏÒF WD»P"
���0XRºQ WD»P WUÆ�SKDÒW WULH¾Q�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���1JÏÍÑL WUXQJ�WKDÑQK�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WUXQJ�WKDÒQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YÎÓL�ËDÉL�
FKXÓQJ�
� .H¾�

7UXQJ�WKDÑQK�KÏÎX ÆFK�FKÍQ�KDÑQK�WLHºQ�
� *LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�WKÏÒF KLH¹Q�
� 7UÍÑL ÊR½�NKR»QJ�QJÏÑQJ�[D»\ GÏÈQJ�WLHºQ�
� 4XÆ�WKÏÍQJ�QKÍQ�ORDÈL WÏÈ�WD»P KLH¹Q�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���7ÏÍQJ�ODL�QKÍQ�ORDÈL VHÎ�ÊL�YDÑR ÊD»X"�
�
«DÓS���7KÐD�WÐÎQJ�ODL�QKÎQ�ORDÉL�SKDÕL�ËL�YDÒR�NKR¿�FDÕQK�
WKÆ�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�ELH¼Q�JLÎÓL�3KD¾W�3KDÓS�
� .H¾�

7ÏÍQJ�ODL�KRÈF NKR¾�WLHºQ�KRÒD WD»P WKD»Q
*LDÔL JLÍÒL SKD»Q PLQK�WÏÈ�WLHºQ�GD¹Q
/\Ò�WUÆ�SKÍL�EDÑ\ WURQJ�YXÎ�WUXÈ�
7KÏÈF KDÑQK�FKÍQ�JLDÒF WÏÈ�WD»P KDÑQK�

 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���0XRºQ WX�WLHºQ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WX�WLH»Q�WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�WKÐÉF�
KDÒQK�
� .H¾�

7X�WLHºQ�GÏÒW NKRDÒW WÏÈ�WKÏÈF KDÑQK�
� 7D»P WKD»Q WX�OX\H½Q�WÏÈ�KÅQK�WKDÑQK�
� 7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�TX\HºW�WD»P KDÑQK�
� %XR»QJ�ERÔ�WÅQK�ÊÍÑL FKDÓQJ�FDÈQK�WUDQK�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���'ÏÒW NKRDÒW WX�WLHºQ�FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�ËDÉL�
FKXÓQJ�
� .H¾�

'ÏÒW NKRDÒW WX�WLHºQ�JLDÔL WÏÈ�WX�
� 3KD»Q PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR FKDÓQJ�PH»�PXÑ�

7KDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�ÊR¹QJ�WX�WLHºQ�
� *LDÔL TX\HºW�PH»�PXÑ�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���0XRºQ JLDÔL TX\HºW�VÏÈ�PH»�PXÑ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�TX\H»W�VÐÉ�PH¼�PXÒ�WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�
NKRDÓW�WX�WLH»Q�
� .H¾�

*LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P JLDÔL VÏÈ�QJX�
� 7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�GÏÒW PH»�PXÑ�

4XL�\�3KD½W 3KDÒS WKDÑQK�WD»P WLHºQ�
� +DÑQK SKDÒS WÏÈ�WX�GÏÒW ORDÈQ QJX�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���/DÑP WKHº�QDÑR PÍÒL JRÈL ODÑ�WKÏÒF WD»P"�
�
«DÓS���7KÐD�SKDÕL�ËXÉQJ�FKDÉP�URºL�PÎÓL�WKÐÓF�WD¼P�
� .H¾�

.ÆFK�ÊR½QJ�UR¹L PÍÒL FKËX�WKÏÒF WD»P
4XL�QJX\H»Q�WKDQK�JLÍÒL WUDÒQK�VDL�OD¹P
+ÏÍÒQJ�WKDQK�JLDÔL WUÏÍÈF TXL�QJX\H»Q�WRºW
7KH¾�KLH½Q�FKÍQ�WÅQK�UDºW GLH½X�WKD»P

���0RQWUHÓDO��������������������$0�
+RÔL���0XRºQ WD»P WUÆ�SKDÒW WULH¾Q�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�WD¼P�WUÇ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�SKDÕL�WKD¾W�WD¼P�QKÌQ�QKXÉF�WR»L�ËD�QKD½Q�KRÒD�WX�WLH»Q�
� .H¾�

7KD½W WD»P QKËQ�QKXÈF FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q�
� 7UÍÑL 3KD½W WD½Q ÊR½�YD¼Q VRºQJ�\H»Q�
� 7ÏÈ�JLDÒF FKÆQK�PÅQK�WURQJ�WKÏÒF JLDÒF

%ÅQK�WD»P QKD¼Q QKXÈF WÏÈ�PÅQK�\H»Q�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
7KÐD�7KDº\��

&RQ�[LQ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\�EDÒL�WKÎ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1�«�'�����WXR¿L�ÎÕ�7X\�3KÐÎÓF��%ÆQK�«ÌQK��QJÐÎÒL�ËDÏ�WX�TXD�EDÒL�
YÎÏ�GR�FRQ�JÎÕL�ËL�WÐÒ�6DÒLJRÒQ��

;D�7KDº\�YDÉQ�GDÅP�TXDQ�VDQ�
1R½L�ORÒQJ�UD\�UÐÓW�KRDQJ�PDQJ�ËXÕ�ËLHºX�
7D¼P�WÐ�NKDÃF�NKRDÕL�NH¼X�UH¼X�
9Æ�FRQ�PXR»Q�ELH»W�QKÐÏQJ�ËLHºX�WURQJ�WD¼P�
&RÓ�NKL�FDÕP�WKD»\�OR½L�ODºP�
«LH¿Q�TXDQJ�FKLH»X�GLH¾X�WURQJ�WD¼P�GDÉ\�EDÒL�
7URQJ�ORÒQJ�NKDÃF�NKRDÕL�NKRÓ�SKDL�
1KD¾Q�OD»\�WUDÓFK�QKLH¾P�WÐÉ�NKDL�VDÓQJ�PÆQK�
1KÐQJ�PDÒ�WÐÉ�KLH¿X�WÐÉ�PLQK�
7DÓQK�FRÒQ�WD¾W�[D»X�FKDÔQJ�KDÒQK�FKR�WKR¼QJ�
1JRºL�WKLHºQ�ËÌQK�WDÓQK�QJR¼QJ�\Ó�ORDÉQ�
&KÀ�QRÓL�UDÂQJ�WURQJ�NKRDÕQJ�KÐ�YR¼�
1DÏR�QXÒQJ�YXL�VÐÎÓQJ�[R¼�ERº�
«HºX�ODÒ�KX\HºQ�KRDÅF�WÐÉ�[R¼�OD»\�PÆQK�
1KLHºX�NKL�PÆQK�WKD»\�NKRÓ�PLQK�
+DÒR�TXDQJ�SKDÓW�KLH¾Q�QJKÍ�PÆQK�ODÒ�DL�
5RºL�WÐÉ�QJDÉR�FKR�PÆQK�WDÒL�FRÓ�
.KRÓ�WX�WD¼P�FKDÔQJ�URÏ�ËÐÎÉF�FKL�
+LH¿X�UD�KRÉF�ËDÉR�9R¼�9L�
3KDÕL�WÐÉ�VÐÕD�WDÓQK�QKÐÏQJ�JÆ�ERÕ�EH¼�
«DÉR�ËÎÒL�KDL�QJDÕ�NKRÓ�FKH¼�
1JÐÎÒL�WKÎÒL�ODÉF�OR»L��ËÐÎÒQJ�YHº�QÎL�ËD¼X�

1KLH½X�QKÐÎQJ�ODÃP�FKX\H¾Q�FÎ�FDºX�
1JKÍ�PÆQK�JLDQ�GR»L�FR�ËR¼L�ODÒP�JÆ�
.KL�ËR¾QJ�ORDÉQ��VD¼Q�VL��WÐÉ�PDÏQ�
7KD»\�WD¼P�PÆQK�KRDÏQ�ORDÉQ�TXDÓ�ËL�
;LQ�WKDº\�JLDÕQJ�JLDÕL�WD¼P�WUL�
0ÎÕ�ORÒQJ�%Rº�7DÓW�FRQ�JKL�WD¾Q�ORÒQJ�
3KXÓF�ODÒQK�ËDX�NKR¿�YR¼�VRQJ�
1RÓ�ËÐD�FRQ�ËH»Q�ORQJ�ËRQJ�WKDÓQJ�QJDÒ\�
6R»QJ�KX\HºQ�KRDÅF�NKR¿�WKD¼Q�QDÒ\�
0H¼�PH¼�PD¿Q�PD¿Q��QÐÕD�7KDº\�QÐÕD�&KD�
«DÉR�9R¼�9L�UR¾QJ�EDR�OD�
;LQ�7KDº\�GD½Q�GDÃW�JRÉL�ODÒ�WÐÒ�WD¼P�
«H¿�FRQ�WX�VÐÕD�OR½L�ODºP�
*DÃQJ�FR¼QJ�WX�KRÉF�NKRÕL�ODºP�NKRÕL�PH¼�
7ÐÒ�QD\�FRQ�JDÃQJ�GÐÉD�NHº�
4XD�OÎÒL�WKDºQ�WKÐÓF�ËH¿�YHº�WKLH¼Q�FDÄQ�
%DR�QKLH¼X�FKX\H¾Q�FRQ�KDÂQJ�PRQJ�ËÎÉL�
&KÀ�FKR�WD¼P�ELH»W�OR»L�PDÒ�ËL�
7KD¼Q�QDÒ\�WÐÉ�KLH¿X�WÐÉ�JKL�
9LH»W�YDÒL�OÎÒL�JÎÕL�QKÐÏQJ�JÆ�FRQ�PRQJ�
%DR�QKLH¼X�SKLHºQ�PXR¾Q�WUDÓL�QJDQJ�
;LQ�7KDº\�WKR¼QJ�FDÕP�OXD¾Q�EDÒQ�FKR�FRQ��

&RQ��
1 «�'�

;LQ�7KDº\�FKR�FRQ�7��ELH»W�QJDÒ\�QDÒR�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L��ËH¿�FRQ�ËL�WKDÄP�7KDº\��[LQ�SKHÓS�WD¼P�VÐÉ�FXÒQJ�7KDº\�
WURQJ�QÐÕD�JLÎÒ�JRÉL�ODÒ�[D�FDÓFK�ËDÏ�OD¼X��«H»Q�QD\�ËDÏ�ËÐÎÉF����QDÄP�WÐÒ�QJDÒ\�WKHR�7KDº\�YDÒ�KLH¾Q�QD\�FRQ�ËDÏ�VDÔQ�
VDÒQJ�GÐÓW�WXÉF��FKÇ�WD¼P�WX�OX\H¾Q�YÆ�FRQ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�OÎÉL�ÇFK�YR¼�ELH¼Q�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�JLDÓF�QJR¾��&RQ��+�7�
������������������������������������������������������������������
9 .��QJDÑ\
ª '��

7KÍ�FRQ�ÊDÎ�ÊHºQ�WD\�7KD¹\
%LHºW�FRQ�DR�ÏÍÒF PXRºQ JD»\ QR½L WÅQK�
7X�KDÑQK�WKÏÒF JLDÒF WÏÈ�PÅQK�
9H¹�NKR»QJ�PÍÒL URÎ�KDÑQK�WUÅQK�7UÍÑL EDQ�
&KÍQ�WD»P DÒQK�VDÒQJ�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�
7ÏÑ�EL�WKDQK�QKHÈ�FDÔP DQ�FDÔP KRÑD

7ÅQK�7UÍÑL WKH¾�KLH½Q�WÅQK�&KD�
7ÅQK�ÊÍÑL 7KD¹\ EDÈQ GDÈ\ WD�KLHºX�KRÑD
7ÏÈ�PÅQK�WKÏÒF JLDÒF WKD½W WKDÑ�
7D�ODÑ�DÒQK�VDÒQJ�FKDQ�KRÑD WÅQK�WKÏÍQJ�
4XL�YH¹�PR½W PRºL WÏÈ�OÏÍÑQJ�
7URQJ�NKR»QJ�PDÑ�FRÒ�URÎ�ÊÏÍÑQJ�WD�ÊL�
&DÔQK�ÊÍÑL WDÈR OD½S VD»Q VL�
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'DÈ\ FKR�KLH¾X�ÊDÈR N\Ñ�QL�WKÏÈF KDÑQK�
.KÆ�7UÍÑL EDQ�UDÎL WKDQK�WKDQK�
1JX\H½Q�OD»P WUD¹Q WKHº�WKÏÈF KDÑQK�WKÏÒF WD»P
6ÍQ�ÊÅQK�NKDL�PÍÔ�GLH½X�WKD»P
'XQJ�KRÑD WÅQK�ÊHÈS�VDÒQJ�QJD¹P WÏÈ�WX�
7UÍÔ�YH¹�WKÏÈF FKDºW WUXÑQJ�WX�
&KDÓQJ�FRÑQ YRÈQJ�ÊR½QJ�QKD½Q QJX�WDÈL WUD¹Q
7KÏÈF KDÑQK�WKÏÈF FKDºW JRÒS SKD¹Q
&D»Q SKD»Q ÊÍÑL ÊDÈR D»Q FD¹Q GÏÈQJ�[D»\
;D�[ÏD�FKR�ÊHºQ�QJDÑ\ QD\�
*LÏÎ�WD»P WKDQK�WËQK�YXL�YD¹\ FDÔP JLDR�
7KHº�JLDQ�FKX\H¾Q�KRDÒ�PXR»Q PDÑX
9H¹�NKR»QJ�PÍÒL WKDº\ ÊXR»L ÊD¹X YD¼Q NKR»QJ�
&KDÓQJ�FRÑQ ÏÍÒF QJX\H½Q�FD¹X PRQJ�
%ÅQK�WD»P KRÈF KRÔL ORÑQJ�YRÑQJ�WLH»X�WDQ�

7KDP�WKLH¹Q�WKDQK�WËQK�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�
4XL�YH¹�DÒQK�VDÒQJ�NKDL�PDÑQ ÊDÈR WD»P
&RQ�WKÏÍQJ�FRQ�QKÍÒ�FRQ�WD¹P
&RQ�ODÑ�DÒQK�VDÒQJ�GÏÍQJ�D»P FDÔP KRÑD
&KDÓQJ�FRÑQ WÅQK�EDÈQ WÅQK�&KD�
7UÍÔ�YH¹�WKÏÈF FKDºW FKDQ�KRÑD WÅQK�WKÏÍQJ�
ªHºQ�ÊD»\ FRº�JDÂQJ�PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�
7UÍÔ�YH¹�DÒQK�VDÒQJ�JLHR�JÏÍQJ�WKHº�WUD¹Q
7KD¹\ QD\�ÊRÒQJ�JRÒS PR½W SKD¹Q
&KXÒF FRQ�YXL�WLHºQ�D»Q FD¹Q GÏÈQJ�[D»\��

4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ�
9Õ�.LHÄQ�

�
7+®�

02�7�7+2$³1*�%$�1*�.+8$�1*�
�
&RÓ�QKÐÏQJ�OXÓF�FKÎÉW�ED¼QJ�NKXD¼QJ�WÐÉ�KRÕL�
7D�WÆP�FKL�JLÐÏD�FRÏL�WKH»�JLDQ�QDÒ\�
'DQK�OÎÉL�WÆQK�WLHºQ�FRÒQ�PH¼�QKLH½P�ËDÃP�VD\�
&RÓ�WKÐÉF�VÐÉ�ËDÏ�ËR¿L�WKD\�FKLHºX�KÐÎÓQJ"�
�
7D�FRÓ�WKÐÉF�NKR¼QJ�FRÒQ�PH¼�VDÃF�WÐÎÓQJ�
/XÉF�GXÉF��WKD»W�WÆQK��NKR¼QJ�YÐÎÓQJ�ED¾Q�WD¼P�FDQ�
/ÆD�ERÕ�KH»W�URºL�QKÐÏQJ�WUDºQ�WXÉF�WKH»�JLDQ�
1KÐÏQJ�YXL�WKXÓ�QKÐÏQJ�ËDÃP�VD\�SKÆHºQ�QDÏR"�
�
7D�FRÓ�WKÐÉF�PXR»Q�WÆP�YHº�QHÏR�«DÉR�
%RÕ�UD�QJRDÒL�FKX\H¾Q�FÎP�DÓR�JDÉR�WLHºQ�
/R�YXQ�ERºL�«DÉR�3KDÓS�ËH¿�WUX\�QJX\H¼Q�
«RDÉQ�WX\H¾W�KH»W�ËH¿�WÆP�YHº�PLHºQ�&ÐÉF�/DÉF"�
�
&KD¼Q�O\Ó�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�ËLHºX�WD�NKDR�NKDÓW�
+D\�ËRÓ�FKÀ�ODÒ�JLD¼\�SKXÓW�WÐÉ�JDÉW�PÆQK�
.KXD»W�OD»S�KRDÒL�EDÂQJ�QKÐÏQJ�O\Ó�OHÏ�ELH¾Q�PLQK�
2�P�JLDÓR�O\Ó��R¼P�NH¾�NLQK��NKR¼QJ�WÐÉ�WKD»\"�
�
2�Q�DÒR�PDÏL�ËH¿�URºL�ËD¼X�FXÏQJ�YDÒR�ËD»\�
&KDÉ\�ËR¼QJ�FKDÉ\�WD¼\�QKÐQJ�QDÒR�WKD»\�/HÏ�+DÂQJ�
&KÀ�WÐÉ��KDÒQK�KDÉ��WÐÉ�KX\Õ�KRDÉL�WD¼P�WKD¼Q�
.KR¼QJ�NH»W�TXDÕ�EÎÕL�ODÉF�ODºP�[D�&KD¼Q�/\Ó"�
�
7D�ODÒ�FDÓL�QJDÏ�ËDP�PH¼�WÐÒ�YR¼�WKXÕ\�
/DÒP�WKH»�QDÒR�FRÓ�WKH¿�KXÕ\�ËH¿�ËDÉW�FKD¼Q�

9R¼�9L�7KLHºQ�FRÓ�FKX\H¿Q�KRDÓ�ËÐÎÉF�WD¼P�WKD¼Q�
+D\�GÐÓW�NKRDÓW�PÎÓL�KLH¾S�KRDÒ�FXÒQJ�/HÏ�«DÉR"�
�
7D�NKR¼QJ�URÏ��PÆQK�FRÓ�WKÐÉF�WD¼P�FDºX�«DÉR�
+D\�FKÀ�KDP�YXL��YDÒ�OÐÒD�ËDÕR�FKÇQK�PÆQK�
5R»W�FXR¾F�URºL�YD½Q�TXDQK�TXD¿Q�YÎÓL�QKXÉF�YLQK�
9D½Q�PH¼�FKD»S��YD½Q�ED»S�EH¼QK�WURQJ�WÐÉ�QJDÏ�"�
�
7KLHºQ�«DÄQJ��
� �7«�������������
�
4XL�1JX\H¼Q���Hl`�e^lpàe�Z_³e�k_ÇZ�k_®�_èX�Yâe_��Kiã�kç�c`e_�æÖ`�Kl¤�d´`�j`e_��D«k�Y�l�G_×g�^`´`�dÍe^�[lpàe�b k�K_ì�k_á�e_Xl�Zïe^�ÆËf�Zé�d`e_�666��D`e_�KØd�jXf�ZÇ�dÙ`�kX�YÖ��K_ �jç�hlXp�Zl¦e^�Z_¼e^�K_�p�KX��Eî�ZÕ¬@�DX�#G_�k�cÖ�Dà�#�K_ÇZ��KØd�Æ«e^�k_Õ¬e^�1�J`e_�2�9¤e_�2�:_ k�2�>`Ö�%%%�( ��:fe�^`le�Ûe�æ�k�j¥e^�g_Øp�g_Øp��Kl�dÖ��33��:Ëg�Æ�k��55�:_ k�cÛe�hlXp�6�:Õ¬`�X`�J`e_�2�KÎ�2�ÆÕ¬e^�Z_ÎX�Y` k��?íZ�ZÚ�:Öe�B_êe�æËf�kì�YÖp���:é�eð`�eÖf�ZXf�KL�Æ@�JªE�666�;@�k_àd�^ËZ_�^`ÜX�k_ò�KØd�?lp¡e��?Õ�´e^�:?@�1�33�b_§�_Ú`�mê�Y`àe�%�%�%�E^«�
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?¦@�æ�l�k_®�e^Ëe�%�%�%�KL�Æ@�JªE���) ��Kiã�^`Ú�k_` l�9@�#�ÆËf�b_é�%�%�%�?¶E?���?Õ´e^�æ`�JØe�#�;îZ�#�e^_`¤g�æ�p�K_Øe��DXl�mÖf�e«`�k_ÇZ�dÖ�K_Xd�%�%�%�K×e_�%�K?zP�K8�#�K_�p�9Ëe�#�ië�k_Ød�kâe_��K_³�k_�e�ZÕ¬@�%�%�%�KX�Zé�?ôd�Dâe_�6�DÖ�k_Öe_�b`àl�æË`�MÝe�K?µ�E>�%�%�%�B?@E?��* �:_¼e^�hlX�æðe^�_Õ´e^�_Öe_�E_®e�E_îZ�?íZ�mèe^�hlXe^�æ`¢e�?¤�K_�e�b`e_�%�%�%����Kièe�mf�d«k�ZîZ�Z_³e�kâe_��G_×k�iX�j×e^�ZÚ�Yâe_�d`e_��æ�k�ki¬@�>fd�m¡��e��D}K�kife^�E^Õ¬@�>`Ú`�K_Xd�#JØe�;îZ�#�ÆËf�Æ¬@�Z_Çe^�d`e_��>í@�cÖ�B` e�k×e_�?èX�%�%�%�K_êe^��KiÕôZ�æ`�k_Xe_�cË`�_ôg�kâe_�%�%�%9Ëe�³@������ MØe�j³e���Kifp\j�2�=iXeZ\� ���( � 1J`e_�2�CÙf�2�9¤e_�2KÎ��) � :_Ü�;@�k_àd�^ËZ_�^`ÜX��cÖ�Z_Ü�Æ`�?×e�kç�cÖ�Z_Ü�:?@���?Õ´e^�Z_`�666 Kl�Æ`%�%�%��J³e��1�K_�e^�J³e�dÖp�kl�æ`�æÍe^�Y`�Yê�eÜX�2�CÖd�k_³�cÖ�æ¢�kç�e_�Z�dâe_�æ�p�k_ê`�#c¬@�K_�p�K×d�eé`��Zñe^�æðe^�hl×�Z_´�6Æðe^�k_â�eé`�æðe^�?§e^�Zé�Y¥Z�k_³d�æØl�Ö�e_\e���B`¢d�Z_Çe^�dÖ�c®����* � K_Õ¬e^�%�%�%�B_`e_�1�K_Õ¬e^�9�k��B_`e_�Y¦�k×k���

Kl�
 :_¼e^�k`e�KX�#�Z_¼e^�m«@�b_f\�e^Õ¬`��KX�æÙ�^Ëk�KX�YXf�b` g�i¦`��K_ �jç�jXp�mï`�dà�c�d�ZÚe_��Ki�e�^`Xe�æ�d�[l¥@�dÙ`�kâe_�Z_³`��Æ e�eXp�^�g�G_×g�k_â�ê`�æÙ�KéZ�YËZ�#�iÛe^�cfe^�#�iîe^�j�g�i¦`��>Õôe^�Z_ðk�_³@�kÖe�cf�e`¤d�g_�k�?íZ�_èX�#�_íZ�e_Ýe�#�clp¤e�k_`�_³`���?íZ�_èX�#�_íZ�e_Ýe�#�clp¤e�k_`�_³`�:èe�b®g�dXp�iX�æ e�Zë`�ki¬`�Hl¼e^�^×e_�×f�Z³d�dÍe^�kiÚ�eô��Ki�e�^`Xe�iñ�×f�Yî`�ki�e�ml`��E^Öp�æàd�dÖ`�d`¤k�cf�iÞe�K×e_��C�g�_Ëe_�kÍ�Y`�#�e_®e�%�%�%�Eî�ZÕ¬`�����D`e_�ZÚe_�k_çZ�_Öe_�cf�^`Ú`�b_lp k��B_êe^�Zèe�Z_�g�kiÕ´Z�k_®�g_`�æ¬`����B_êe^�Zèe�Z_�g�kiÕ´Z�k_®�g_`�æ¬@���Kl�æËf�b`àe�kiâ�d´`�æ e�e³@��>`Ú`�có�Z_f�iX�æÕ¬e^�k_�Z�d�Z��K_f×k�æ`¡l�dà�kãe�Yl«Z�Z_Øe��e^Õ¬`�L§e^�fXe�Z_´�ißf�mâ�e_Øe�hlÚ�K_Xp�j¥�_lp¡e�Z³�k_�k�Zé�Ki¬`��8@�e^«�Mê�M`�cÖ�G_ðZ�c´e��B_êe^�Kl�^`Ú`�k_f×k�l§e^�k_Xp�8@���������� MØe�J³e��Kifp\j��2�=iXeZ\ ��

 

+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1�
���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¼Q�FKR�R¼QJ�FXÉ�6LX�&KDU�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�6LX�<XHW�)XQ�ËDÏ�
TXD�ËÎÒL�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������GÐÎQJ�OÌFK�WDÉL�&KLQD�KÐÎÕQJ�WKR¼����WXR¿L��.ÇQK�FKXÓF�FXÉ�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�
WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��&DÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
7�«�7KDQK�+RÒD�6DQ�'LHJR�
���;LQ�EDÉQ�ËDÉR� WKH»�JLÎÓL�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FKRºQJ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�+DÒ�.LP�'XQJ�WDÉL�+DÒ�1R¾L�ODÒ�R¼QJ��1JX\H½Q�
9DÄQ�7KÌQK��VLQK�QDÄP��������0D»W�QJDÒ\�����WKDÓQJ����QDÄP����WDÉL�+DÒ�1R¾L��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�
%DÉQ�ËDÉR�+DÒ�1R¾L�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��
�

%$©1 «$©2�9,(�7�
+,(�8�+$§1+�9,�7,(�1�
�WLH»S�WKHR�ODºQ�WUÐÎÓF��

�
&RÒQ�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD"�+RÕL�FKXÓQJ�WD�FRÓ�PHÉ�NKR¼QJ"�&RÓ�FKD�NKR¼QJ"�$L�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÓ�PHÉ�FRÓ�
FKD��DL�FXÏQJ�ËÐÎÉF�VDQK�WUÐÎÕQJ�WÐÒ�QJXRºQ�JR»F�ËRÓ��+RÕL�YD¾\�FKXÓQJ�WD�FRÓ�KLH»X�YÎÓL�FKD�PHÉ�FKÐD"�
� 1KÆQ� ODÉL� WKÆ�PÆQK�FKÐD�SKDÕL� ODÒ�QJÐÎÒL�FRQ�FRÓ�KLH»X��1KÆQ� ODÉL�TXDÓ�NKÐÓ� WKÆ� WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�ËR¼L� ODºQ� ODÒP�
EXRºQ�ORÒQJ�FKD�PHÉ��*LÎÒ�QDÒ\�QH»X�FKD�PHÉ�WR¼L�FRÓ�KLH¾Q�WLHºQ�WKÆ�WR¼L�FRÓ�GDÓP�[LQ�OR½L�FKD�PHÉ�WR¼L�NKR¼QJ�"�+D\�ODÒ�



6

6

WR¼L�D¼Q�KD¾Q��PR¾W�PR»L�D¼Q�KD¾Q�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�JR¾L�UÐÕD�ËÐÎÉF�YÆ�PHÉ�FKD�ËDÏ�NKXD»W�ERÓQJ�URºL��&KXÓQJ�WD�WKDÒQK�WD¼P�
NKD¿Q�FDºX�0HÉ�4XDQ�$�P�WKD�OR½L�FKR�FKXÓQJ�WD��7DÉL�WKH»�FKXÓQJ�WR¼L�ODÒ�QKÐÏQJ�ËÐÓD�FRQ�PRº�FR¼L��ED¼\�JLÎÒ�FKÀ�FRÓ�
WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�«ÐÓF�0HÉ�4XDQ�$�P��«ÐÓF�0HÉ�0DULD�PÎÓL�JR¾L�UÐÕD�ËÐÎÉF�QLHºP�ËÎÓQ�ËDX�WKLH»X�WKR»Q�ËRÓ��
� +R¼P�QD\�FKXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WD¼P�YÎÓL�EHº�WUH¼Q��WKDÒQK�WD¼P�WKD»\�OR½L�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��URºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�EDÃW�
ËDºX�GDÉ\�FRQ�QKÐ�WLQK�WKDºQ�FKXÓQJ�WR¼L�YÐÒD�WKÐD�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ��WKÆ�KDÔQ�QKLH¼Q�ER¿Q�SKD¾Q�ODÒP�FRQ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�
ODÒP�WURÒQ�WKÆ�PR¾W�QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�VHÏ�FDÕP�KRÓD�ËÐÎÉF�FRQ�FKXÓQJ�WD��QRÓ�VHÏ�KLH¿X�UDÂQJ��WDÉL�VDR�WR¼L�ODÒP�FKX\H¾Q�VDL�
TXD»\�ËXÕ�ËLHºX�KH»W�PDÒ�FKD�PHÉ�ODÉL�YD½Q�WKÐÎQJ�\H¼X�WR¼L��VDÖQ�VDÒQJ�K\�VLQK�FKR�WR¼L�PRÉL�EHº�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�
ODÒQK�PDÉQK��FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�UDÓFK�UÐÎÓL�ODQJ�WKDQJ��FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�PR¾W�FKR½�ËÐÓQJ�WURQJ�[DÏ�KR¾L�����
� &RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�QKÐÏQJ�OXÓF�QJÐÎÒL�WD�WKÐÓF�WD¼P�TXD\�YHº��QJÐÎÒL�WD�VHÏ�WKD»\�FDÓL�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�QRÓ��0ÆQK�ËÐÒQJ�
NH¿�ÎQ�YÎÓL�QRÓ�UDÂQJ�FKD�PHÉ�ËHÕ�UD�PDÒ\�QH¼Q�PDÒ\�SKDÕL�KLH»X�WKDÕR��ËRÓ�ODÒ�VDL�URºL��0HÉ�ODÒ�QJÐÎÒL�WKÐÎQJ�FRQ�YR¼�EÎÒ�
EH»Q�NKR¼QJ�YXÉ�OÎÉL��PHÉ�WKÐÎQJ�FRQ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�EDR�OD�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�PDÒ�VDÓFK�YÎÕ�QJDÒQ�ËÎÒL�ËDÏ�GDÉ\�FKR�
FKXÓQJ�WD���
� u&RÄQJ�FKD�QKØ�QXÛL�7KDÛL�6ÖQ��
� 1JKÕD�PHÑ�QKØ�QØÖÛF�WURQJ�QJXRÂQ�FKDÝ\�UD��
� 0RÆW�ORÚQJ�WKÖÚ�PHÑ�NÏQK�FKD��
� &KR�WURÚQ�FKØ×�+LHÃX�PÖÛL�ODÚ�ÓDÑR�FRQ�v��
�
+RDÅF�ODÒ�QKÐÏQJ�EDÒL�KDÓW�ËDÏ�GDÉ\�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�FKXÓQJ�VLQK���
�

o8RÃQJ QØÖÛF�QKÖÛ�QJXRÂQ��ODÚP�FRQ�SKDÝL�KLHÃX��(P�ÖL�KD×\�QKÖÛ�QDÌP�[ØD��QKØ×QJ�QJDÚ\�FRÚQ�WKÖ��FRÄQJ�DL�
QXRÄL GØÖ×QJ��FRÄQJ�ÓØÛF�VDQK�WKDÚQK�ODÚP�FRQ�SKDÝL�QKÖÛv����

�
«LHºX�ËRÓ�ËDÏ�QKDÃF�QKÎÕ��ËDÏ�UX�URÓW�YDÒR�ORÒQJ�NKL�QRÓ�FRÒQ�ÎÕ� WURQJ�QR¼L��VÐÉ�GDÉ\�GR½�ËRÓ�ËÐÎÉF�7KÐÎÉQJ�7RÉD�1KD»W�
+DÉQK�YLH»W�WURQJ�TX\H¿Q�%R¼QJ�+RºQJ�&DÒL�$³R�ODÒP�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�WKÐÓF�WD¼P�YDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�FDÕP�ËR¾QJ�NKL�YLH»W�
OH¼Q�FD¼X�WKÎ���
�

0HÑ�JLDÚ�QKØ�FKXRÃL�ED�KØÖQJ�
� 1KØ�[RÄL�QHÃS�ERÆW�QKØ�ÓØÖÚQJ�PÏD�ODX�

QRÓ�QJRÉW�QJDÒR�ODÒP�VDR�D»\���
� 1KDÉF�VÍ�<�9D¼Q�ËDÏ�YLH»W�QH¼Q�EDÕQ�QKDÉF���o/RÚQJ PHÑ�EDR�OD�QKØ�ELHÇQ�7KDÛL�%ÎQK�GDÑW�GDÚRv��1JKH ËÐÎÉF�
D¼P�YDQJ�ËRÓ�DL�ODÉL�NKR¼QJ�WKÇFK��DL�ODÉL�NKR¼QJ�WKD»\�QKÎÓ�QJXRºQ�QKÎÓ�FR¾L��$L�ODÉL�NKR¼QJ�WKD»\�UDÂQJ�PHÉ�ËDÏ�ËDX�
NKR¿�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK��FKD�ËDÏ�QXR¼L�QD»QJ�PÆQK�ËH»Q�QJDÒ\�QD\��
� 1KÐQJ�PÆQK�NH¿�FR¼QJ�ÎQ�YÎÓL�QRÓ��QRÓ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�WKÐÓF�ËÐÎÉF��«H¿�WÐÉ�QRÓ�WKÐÓF��QRÓ�KLH¿X�ËÐÎÉF�JLD�ËÆQK�
YDÒ�VÐÉ�JLDÓR�GXÉF�FXÕD�[DÏ�KR¾L�WÐÒ�WÐÒ�QRÓ�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�WDÉL�VDR�EDÉQ�EHÒ�FXÕD�QRÓ�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ��ËÐÎÉF�FKD�
PHÉ�QRÓ�WKÐÎQJ�\H¼X��&RÒQ�YHº�PÆQK��FKÀ�ODÒP�NKR¿�FKR�FKD�PHÉ��0ÆQK�ODÒP�FKR�QÐÎÓF�PDÃW�FXÕD�PHÉ�PÆQK�SKDÕL�UÎL�
ELH»W�EDR�QKLH¼X�QDÄP�WKDÓQJ��QÐÎÓF�PDÃW�FXÕD�FKD�PHÉ�ODÒ�YDÒQJ�EDÉF��ODÒ�EÐÕX�FKD¼X�ODÒ�FXÕD�EDÓX�PDÒ��7DÉL�VDR�FKXÓQJ�
WD�ODÉL� ODÒP�NKR¿�FKD�PHÉ�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�WKD»\�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ�OXR¼Q�OXR¼Q�R¼P�D»S��FRQ�YDÒR�
ORÒQJ�GXÒ�UDÂQJ�FRQ�FRÓ�OR½L�ODºP�JÆ�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD��1KÐQJ�PDÒ�FRQ�YD½Q�ODÒ�FRQ��0HÉ�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�WKD�WKÐÓ�YDÒ�PÎÕ�
UR¾QJ�YRÒQJ�WD\�ËH¿�R¼P�OD»\�FRQ�PÆQK�PDÅF�GXÒ�ËRÓ�ODÒ�ËÐÓD�FRQ�WR¾L�OR½L��0HÉ�ËDÏ�NKRÓF�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�WKD¾W�QKLHºX�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�FKÐD�EDR�JLÎÒ�NKRÓF�YÎÓL�PHÉ��0HÉ�ËDÏ�GDÒ\�FR¼QJ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�FKXÓQJ�WD�QKÐ�QJXRºQ�QÐÎÓF�FKDÕ\�[XR¼L�PDÒ�
FKÐD�EDR�JLÎÒ�FRÓ�PR¾W�GRÒQJ�QÐÎÓF�FKDÕ\�QJÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L�ËH¿�VÐÎÕL�D»P�QJXRºQ�QÐÎÓF�EDR�OD��� 1ÐÎÓF�
VR¼QJ��UDÉFK�WKÆ�OXR¼Q�OXR¼Q�ËR¿�UD�ELH¿Q��QKÐQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�WKXÕ\�WULHºX�OH¼Q�WKÆ�WD�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�ODÒ�QÐÎÓF�ËR¿�YHº�
QJXRºQ��«RÓ�ODÒ�FÎQ�WKXÕ\�WULHºX�OH¼Q��«RÓ�ODÒ�OXÓF�FRQ�QRÓ�TXD\�YHº�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ��1KÆQ�WKXÕ\�WULHºX�GD¼QJ�
FDR ËH¿�ËÐD�QÐÎÓF�YHº�WD¾Q�QJXRºQ�FR¾L�WKÆ�FRQ�WKÐÓF�WD¼P�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ���EDR�QKLH¼X�QDÄP�WR¼L�TXH¼Q�FR¼QJ�ÎQ�FXÕD�
FKD PHÉ��ODÒ�YÆ�WR¼L�WÐÎÕQJ�FKX\H¾Q�ËRÓ�ODÒ�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��FKD�PHÉ�FRÓ�QKLH¾P�YXÉ�SKDÕL�SKXÉF�YXÉ�FKR�WR¼L��FKÐÓ�WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�JÆ�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ��«RÓ�ODÒ�O\Ó�OHÏ�WKR¼�WKLH¿Q�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX��URºL�WÐÒ�WÐÒ�JLD�ËÆQK��[DÏ�
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KR¾L��PRÉL�QJÐÎÒL��EDÉQ�EHÒ�WKD¼Q�\H¼X�JLDÓR�GXÉF�QRÓ��1RÓ�VHÏ�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ���QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�FKD�PHÉ�WKÆ�QRÓ�ÎÕ�ËD¼X�
UD� QRÓ�WÐÒ�QJXRºQ�JR»F�ËRÓ��WÐÒ�QJÐÎÒL�PHÉ�R»P�\H»X�ËDX�WKÐÎQJ�ËRÓ��WÐÒ�QJÐÎÒL�PHÉ�TXH¼�PXÒD�GR»W�QDÓW�ËRÓ�PDÒ�QRÓ�PÎÓL�
ËÐÎÉF�QH¼Q�KÆQK�QH¼Q�YRÓF��
� +RÕL�YD¾\�FKÐÓ�QH»X�FKD�PHÉ�NKR¼QJ�ELH»W�WKÐÎQJ�FRQ��NKR¼QJ�QXR¼L�GDÉ\�FRQ��NKR¼QJ�NKR¼Q�QJRDQ�WKÆ�ODÒP�
VDR QRÓ�ËÐÎÉF�QKÐ�QJDÒ\�QD\�"�1RÓ�FKR�FKD�PHÉ�QRÓ�ODÒ�QJX��QKÐQJ�WKD¾W�VÐÉ�QRÓ�QJX�KÎQ�FKD�PHÉ�QRÓ�QKLHºX��YÆ�FKD�
PHÉ�QRÓ�QXR¼L�QRÓ��FKR�QRÓ�DÄQ�KRÉF�ËH¿�QJDÒ\�QD\�QRÓ�PÎÓL�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\��0DÒ�WUDÓL�ODÉL�QRÓ�FKR�R¼QJ�JLDÒ�QRÓ�ODÒ�GR»W�
QDÓW��ODÒP�OXÉQ��NL�FR»S�ËH¿�QXR¼L�QRÓ�DÄQ�KRÉF��URºL�JLÎÒ�QDÒ\�QRÓ�WKD»\�R¼QJ�JLDÒ�QDÒ\�ËDÏ�OR½L�WKÎÒL�URºL��R¿QJ�GR»W�QDÓW��TXH¼�
PXÒD��NKR¼QJ�WKHR�NÌS�WUDÒR�OÐX�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�QKD¼Q�ORDÉL��NKR¼QJ�ELH»W�ËLH¾Q�WÐÕ��YL�WÇQK�ODÒ�JÆ���2�QJ�NKR¼QJ�ELH»W�WKH»�
JLÎÓL�YDÄQ�PLQK�ODÒ�JÆ�����QKÐQJ�KRÕL�ODÉL�QJDÒ\�[ÐD�QRÓ�FRÓ�ELH»W�NKR¼QJ"�1RÓ�FXÏQJ�WÐÒ�WURQJ�VÐÉ�WR»L�WDÄP�GR»W�QDÓW�ËRÓ��
URºL FKD�QRÓ�PÎÓL�FKR�QRÓ�ËL�KRÉF��K\�VLQK�FKR�QRÓ�ËXÕ�PRÉL�EHº��K\�VLQK�VÐÉ�WKLH»X�WKR»Q�FXÕD�JLD�ËÆQK�PÎÓL�FXQJ�ÐÓQJ�
FKR QRÓ�UD�QJRDÒL�[DÏ�KR¾L��DÄQ�NKR¼QJ�GDÓP�DÄQ��PDÅF�NKR¼QJ���GDÓP�PDÅF��TXDºQ�YDÕL��DÓR�ER¼��FKD¼Q�ËD»W�ËH¿�QXR¼L�QRÓ�DÄQ�
KRÉF��ËL�«R¼QJ��ËL�7D¼\��ËL�8³F��ËL�0\Ï��1JDÒ\�QD\�QRÓ�ODÉL�FKR�&KD�PHÉ�QRÓ�ODÒ�QJX�KÎQ�QRÓ��0DÒ�EÆQK�WÍQK�ODÉL�KRÕL�
FKÐÓ�QRÓ�QJX�KD\�FKD�PHÉ�QRÓ�QJX�"��1RÓ�NKR¼QJ�ELH»W�FR¾L�ELH»W�QJXRºQ�WKÆ�FKÇQK�QRÓ�QJX�FKÐÓ�FKD�PHÉ�NKR¼Q�QJRDQ�
PÎÓL�FKR�QRÓ�DÄQ�KRÉF�QKÐ�YD¾\���
� 5RºL�KRÕL�FKD�PHÉ�FRÓ�WUR¼QJ�PRQJ�JÆ�QRÓ�NKR¼QJ"�&KÀ�WUR¼QJ�WKD»\�FRQ�QH¼Q�GDQK�QH¼Q�SKD¾Q�PÎÓL�FKLD�[HÕ�
PR¾W�SKDºQ�FXÕD�FDÕL�YDÒ�WUÇ�WKÐÓF�FKR�QRÓ�ODÒ�FKD�PHÉ�YÐÏQJ�WD¼P�URºL��9Æ�FKD�PHÉ�KLH¿X�UDÂQJ����

u%DÑF�YDÚQJ�ÓHÇ�ODÑL�ÓDÂ\�UØÖQJ�
.KRÄQJ EDÊQJ�NLQK�VØÝ�ODÚ�ÓØÖÚQJ�ODÆS�WKDÄQv�

QH¼Q�GR»F�ORÒQJ�FKR�QRÓ�DÄQ�KRÉF�PÎÓL�ËÐÎÉF�QKÐ�WKH»��&KD�PHÉ�GR»F�KH»W�WXÓL�WLHºQ�YDÒR�ËDºX�RÓF�FXÕD�FRQ�ËH¿�VDX�QDÒ\�
NKR¼QJ�DL�ËDÓQK�FDÃS�ËÐÎÉF�WDÒL�VDÕQ�YR¼�FXÒQJ�TXÇ�JLDÓ��&RÒQ�ËH¿� ODÉL�EDÉF�YDÒQJ��ËH¿� ODÉL�UXR¾QJ�YÐÎÒQ�QKDÒ�FÐÕD��QH»X�
NKR¼QJ�FRÓ�WUÇ�WKÐÓF�NKR¼QJ�FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ�WKÆ��QJÐÎÒL�FRQ�VHÏ�ODÒP�SKDÓ�WDQ�FXÕD�FDÕL�ËRÓ�PR¾W�FDÓFK�GH½�GDÒQJ��
� &RÒQ�GR»F�WLHºQ�ËR¿�YDÒR�ËDºX�RÓF�QRÓ��JLÐÏ�WURQJ�ËRÓ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�DL�ËDÓQK�FDÃS��YDÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�PLQK�ËRÓ�JLXÓS�
FKR QJÐÎÒL�FRQ�WKD»\�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ÎQ�FXÕD�FKD�PHÉ�ODÒ�QKÐ�WKH»�QDÒR���'XÒ�QRÓ�ODÒ�NHÕ�ER¾L�EDÉF�QKÐQJ�FXR»L�FXÒQJ�OXD¾W�
QKD¼Q�TXDÕ�FKXÓQJ�WD�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ�GXÒ�ED»W�N\Ò�DL�WKÆ�WUÐÎÓF�SKXÓW�OD¼P�FKXQJ�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�ÎQ�ÇFK�FXÕD�PRÉL�
QJÐÎÒL��FXÕD�QKD¼Q�TXDºQ�[DÏ�KR¾L��«RÓ�ODÒ�JLÎÒ�SKXÓW�DÄQ�QDÄQ��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�KLH¿X�VÎÓP�KÎQ�PR¾W�FKXÓW�[ÇX�FD¼X���
u7XÑF�GLHÄX�JLD�KXDÃQv�GDÉ\�FKXÓQJ�WD��QKDÃF�QKÎÕ�FKXÓQJ�WD��NÌFK�EDÕQ��D¼P�QKDÉF�QKDÃF�QKÎÕ�FKXÓQJ�WD��VDÓFK�YÎÕ�GDÉ\�
GR½�FKXÓQJ�WD��7UDÄP�NLQK�YDÉQ�TX\H¿Q�KLH¹X�KDÇQK�YL�WLHºQ���

&KR QH¼Q�QKÐ�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�WKÐD���7LHºQ�KRÇF�+LH¹X��KD¼X�KRÇF�7X�� 1H»X�PXR»Q�WX�PDÒ�WUÐÎÓF�WLH¼Q�
NKR¼QJ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR�WKÆ�ËÐÒQJ�QH¼Q�WX�ODÒP�JÆ��NKR¼QJ�ËDÃF�ËD¼X��+LH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ�ODÒ�OÎÓS�KRÉF�ËDºX�WLH¼Q�
PDÒ�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ�FDºQ�SKDÕL�KRÉF�TXD��SKDÕL�WKXR¾F�OÎÓS�KRÉF�ËRÓ��+LH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ�URºL�PÎÓL�WLH»Q�OH¼Q�FDR�KÎQ��
&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ��PDÒ�7UDÄP�NLQK�YDÉQ�TX\H¿Q�KLH¹X�KDÇQK�YL�WLHºQ��/DÒP�FRQ�
NKR¼QJ�UD�FRQ�WKÆ�ODÒP�VDR�WURÉQ�KLH»X�ËÐÎÉF��
� 5RºL�FRÓ�QJÐÎÒL�QRÓL�UDÂQJ�R¼QJ�7KÇFK�&D�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��ED»W�QJKÍD��ED»W�QKD¼Q�WKÆ�WDÉL�VDR�R¿QJ�
FXÏQJ�WX�WKDÒQK�ËDÉR�ËÐÎÉF"�
� «XÓQJ��7KÇFK�&D�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��&RÓ�FKD��FRÓ�PHÉ�PDÒ�ERÕ�ËL�NKR¼QJ�SKXÉQJ�GÐÎÏQJ�ODÒ�ED»W�KLH»X�
FKÐÓ�JÆ�"�&RÓ�YÎÉ�ODÒ�EDÒ�<D�'X�ODÉL�NKR¼QJ�ÎÕ�YÎÓL�YÎÉ�PDÒ�ERÕ�YÎÉ�ËL�ODÒ�ED»W�QJKÍD��&RÓ�FRQ�ODÒ�/D�+DºX�/D�PDÒ�ERÕ�FRQ�
NKR¼QJ�QXR¼L�ODÒ�ED»W�QKD¼Q��0DÒ�WÐÒ�ED»W�KLH»X��ED»W�QKD¼Q�ËRÓ���NKL�QJÐÎÒL�WX�ËDÃF�ËDÉR�URºL�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�ËR¾�YXD�FKD��
7KDº\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�GDÉ\�FKL�WLH»W�ËRÓ�NKDÓ�URÏ�UDÒQJ��
� .KL�7ÌQK�3KDÉQ�9ÐÎQJ�ËH»Q�JLÎÒ�SKXÓW�OD¼P�FKXQJ��«ÐÓF�3KD¾W�PÎÓL�YHº�FDÉQK�EH¼Q�JLÐÎÒQJ�KRÕL�FKD���
� �����7DÄX 3KXÑ�9ØÖQJ��YØÖQJ�TXRÃF�PDÚ�3KXÑ�9ØÖQJ�ÓDQJ�WUÔ�YÎ��3KXÑ�9ØÖQJ�FRÛ�ÓHP�WKHR�ÓØÖÑF�KD\�NKRÄQJ�"�
� ������7ÔQK�3KDÑQ�9ØÖQJ�VX\�QJKÕ��ODËF�ÓDÂX����.KRÄQJ�WKHÇ�ÓØÖÑF���
� �����9ØÖQJ�TXRÃF�ÓDQJ�WUÔ�YÎ��3KXÑ�9ØÖQJ�ÓHP�WKHR�NKRÄQJ�ÓØÖÑF��YDÄ\�KRÝL�FKØÛ�QJDL�YDÚQJ�3KXÑ�9ØÖQJ�ÓDQJ�

QJRÂL�FRÛ�ÓHP�WKHR�ÓØÖÑF�KD\�NKRÄQJ"�
� �����9XD�FKD�ODËF�ÓDÂX���/DÚP�VDR�ÓHP�WKHR�ÓØÖÑF���
� �����1JDL�YDÚQJ�ÓHP�WKHR�NKRÄQJ�ÓØÖÑF��YDÆ\�FDÛL�YØÖQJ�PLHÆQ�PDÚ�3KXÑ�9ØÖQJ�ÓRÆL�WUHÄQ�ÓDÂX�FRÛ�ÓHP�WKHR�ÓØÖÑF�

KD\�NKRÄQJ"�
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/XÓF�ËRÓ�7ÌQK�3KDÉQ�9ÐÎQJ�PÎÓL�QJR¾�ËÐÎÉF�UDÂQJ��WD»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�JLDÕ��QJD\�ËH»Q�FDÓL�YÐÎQJ�PLH¾Q�WUH¼Q�ËDºX�
FXÏQJ�ODÒ�JLDÕ��7ÐÒ�EH¼Q�QJRDÒL�ËHP�YDÒR�EDÕQ�WKH¿��WÐÒ�SKÇD�GÐÎÓL�ËÐD�OH¼Q�ËÀQK�ËDºX��7ÌQK�3KDÉQ�9ÐÎQJ�ËDÏ�QJR¾�ËDÉR��
9DÒ�NKL�FKH»W�URºL�PÎÓL�WLH»S�WXÉF�WX�WLH»Q�ËH¿�PDÒ�ËDÃF�ËDÉR��

7ÐÒ PR¾W�QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��«ÐÓF�3KD¾W�JLXÓS�FKR�7ÌQK�3KDÉQ�9ÐÎQJ��1JDÒL�ËDÏ� � WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL� WURÉQ�
KLH»X��5RºL�ËR¾�EDÒ�<D�'X�ODÒ�YÎÉ�PÆQK�FXÏQJ�ËL�WX��1JDÒL�ËDÏ�WUÎÕ�QH¼Q�WURÉQ�QJKÍD��9DÒ�NKR¼QJ�NKX\H¼Q�/D�+DºX�OD�ÎÕ�
ODÉL ËH¿�QR»L�QJKLH¾S�YXD�FKD�PDÒ�NKX\H¼Q�/D�+DºX�/D�ËL�WX�ËDÃF�ËDÉR�OXR¼Q�WKÆ�1JDÒL�ËDÏ�WUÎÕ�QH¼Q�WURÉQ�QKD¼Q��7ÐÒ�FRQ�
QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��ED»W�QJKÍD��ED»W�QKD¼Q��1JDÒL�ËDÏ�JLXÓS�FKR�JLD�ËÆQK�WX�WLH»Q�YDÒ� WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL�WURÉQ�KLH»X��
WURÉQ�QJKÍD��WURÉQ�QKD¼Q��

&R¼QJ ODR�EDÓR�KLH»X�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W� �OÎÓQ�ODR�YR¼�FXÒQJ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�FKÐD�WKH¿�QDÒR�VDÓQK�NÌS��WKDÒQK�UD�
JDºQ�QKD»W�ODÒ�FKXÓQJ�WD�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ�WUÐÎÓF�ËL��

0HÑ JLDÚ�ÖÝ�WXÛS�OHÂX�WUDQK�
6ÖÛP�WKDÌP�WRÃL�YLHÃQJ�PÖÛL�ÓDÚQK�GDÑ�FRQ�

&RÓ QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�YÆ�ERQ�FKHQ�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ��TXH¼Q�ËL�FKD�PHÉ�JLDÒ�\H»X��WKLH»X�WKR»Q�PRÉL�WLH¾Q�QJKL��
PÆQK�FKÀ�SKXÉF�YXÉ�FKR�PÆQK��ÇFK�N\Õ�YXÉ�OÎÉL�PDÒ�TXH¼Q�ËL��ËH»Q�NKL�FKD�PHÉ�FKH»W�URºL�WKÆ�WÆP�ËD¼X�ËÐÎÉF��

6RÃQJ�PDÚ�FRQ�FKDÜQJ�QXRÄL�DÌQ�
³HÃQ�NKL�WKDÛF�[XRÃQJ�FKÈ�ODÚP�YDÌQ�WHÃ�UXRÂL��

�
.KL KLH¿X�ËÐÎÉF�URºL��FKXÓQJ�WD�FKÎÉW�WÀQK��+DÏ\�FKDÉ\�YHº�WKDÄP�PHÉ�ËL�EDÉQ�ÎL���9Hº�WKDÄP�FKD�ËL�EDÉQ�ÎL���

%DÉQ�VHÏ�WKD»\�D»P�FXÓQJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�1JÐÎÒL�YR¼�FXÒQJ��%ÎÕL�YÆ�FKD�PHÉ�OXR¼Q�OXR¼Q�QKÎÓ�FRQ��WUR¼QJ�FRQ�
KÎQ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��'XÒ�FRQ�FRÓ�ODÒ�R¼QJ�JÆ��EDÒ�JÆ�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD��FRQ�YD½Q�ODÒ�FRQ�FXÕD�FKD��FRQ�YD½Q�ODÒ�FRQ�FXÕD�
PHÉ��FRQ�YD½Q�QDÂP�WURQJ�VÐÉ�\H¼X�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ��&RQ�EXÓ�YXÓ�PHÉ�PDÒ�OÎÓQ�OH¼Q��&RQ�ËDÏ�WUÐÎÕQJ�WKDÒQK�WÐÒ�ËR¼L�
WD\ JDº\�FRÒP�QDÒ\��*LÎÒ�TXD\�YHº�YÎÓL�FKD�PHÉ�ËL�EDÉQ�VHÏ�ËÐÎÉF�D»P�FXÓQJ��FKXÓQJ�WD�VHÏ�ËÐÎÉF�D»P�FXÓQJ�WURQJ�WÆQK�
WKÐÎQJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�YR¼�YDÒQ�NÇQK�\H¼X�ËRÓ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WÆP�ËD¼X�UD�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\��

+LH»X�WKDÕR��+LHÃX KDÑQK�YL�WLHÄQ�FXÒQJ�WD»W�FDÕ�DQK�HP�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�WKÐÓF�WD¼P��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�
TXD\�YHº�YÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ËRÓ��&KXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�KLH»X�YÎÓL�FKD�PHÉ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�
PRQJ�UDÂQJ�FRQ�FDÓL�QRÓ�VHÏ�KLH»X�WKDÕR�ODÉL�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��

&XÏQJ FRÓ�FKX\H¾Q�GD¼Q�JLDQ�WKXD¾W�ODÉL�UDÂQJ����
7URQJ PR¾W�JLD�ËÆQK�QRÉ��1JÐÎÒL�FRQ� WUDL� WKD»\�R¼QJ�ER»�PÆQK�TXDÓ�JLDÒ��NKR¼QJ�FRÒQ� ODÒP�JÆ�ËÐÎÉF�ËÐÎÉF�

QÐÏD��ODÉL�VÎÉ�NKRÓ�QKRÉF�SKLHºQ�SKÐÓFe�$QK�WD�PÎÓL�JRÓL�JRÉQ�TXDºQ�DÓR�FXÕD�R¼QJ�FXÉ�FKD»W�OH¼Q�[H�YDÒ�FXÒQJ�YÎÓL�ËÐÓD�
FRQ WUDL�FXÕD�PÆQK�ËD¿\�R¼QJ�FXÉ�OH¼Q�UÐÒQJ��«H»Q�PR¾W�FDÓQK�UÐÒQJ�KRDQJ�DQK�FRQ�WUDL�TX\H»W�ËÌQK�ERÕ�R¼QJ�FXÉ�ODÉL�
ËRÓ�URºL�FXÒQJ�YÎÓL�QJÐÎÒL�FRQ�UD�YHº��7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�YHº��DQK�WD�WKD»\�ËÐÓD�FRQ�OD»\�[H�ËD¿\�YHº�EHÒQ�KRÕL���

� 7DÉL�VDR�FRQ�ËD¿\�[H�YHº�"�
� «ÐÓD�FRQ�WUDÕ�OÎÒL���&RQ�ËD¿\�YHº�ËH¿�VDX�QDÒ\�ED�JLDÒ�FRQ�VHÏ�ËD¿\�ED�OH¼Q�UÐÒQJ�QKÐ�ED�ËDÕ¼\�R¼QJ�QR¾L�QJDÒ\�

QD\�YD¾\���
1JÐÎÒL�FKD�PÎÓL� WKÐÓF�JLDÓF�KLH¿X�UDÂQJ�ËRÓ� ODÒ� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��PÆQK�ËR»L�[ÐÕ�YÎÓL�FKD�PHÉ�WRºL� WH¾�QKÐ�WKH»�

QDÒ\��WKÆ�QJDÒ\�VDX�FRQ�PÆQK�FXÏQJ�VHÏ�ËR»L�[ÐÕ�WRºL�WH¾�ODÉL�YÎÓL�PÆQK��0ÆQK�ODÒ�QRÓ�PDÒ��PÆQK�ED»W�KLH»X�WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�
ED»W�KLH»X��

&KR QH¼Q�PÆQK�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKD�PHÉ�ODÒ�FRÓ�FÎ�KR¾L�GDÉ\�GR½�FRQ�KLH»X�WKDÕR�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK��0DÒ�ËRÓ�ODÒ�
OXD¾W�WUÎÒL��7UÎÕ�YHº�YÎÓL�FKD�PHÉ�ËL��FKXÓQJ�WD�VHÏ�WKD»\�FRÏL�ORÒQJ�D»P�FXÓQJ��FKXÓQJ�WD�VHÏ�WKD»\�UDÂQJ�PÆQK�NKR¼QJ�D¼Q�
KD¾Q�YHº�VDX��YÆ�PHÉ�FKD�FKXÓQJ�WD�KLH¾Q�GLH¾Q�WDÉL�WKH»�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËHºQ�ËDÓS��ËRÓ�ODÒ�QJR¼L�FKXÒD�TXÇ�JLDÓ�
QKD»W�PDÒ� FKXÓQJ� WD�SKDÕL�ËL��%ÎÕL�YÆ�ËRÓ� ODÒ� QJR¼L�FKXÒD�TXÇ�JLDÓ�QKD»W�PDÒ�FKXÓQJ� WD�FDºQ�SKDÕL�YXQ�ERºL�D¼P�FKD»W�
SKÐÎÓF�ËÐÓF�URºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�QJR¼L�FKXÒD�OÎÓQ�ODR�KÎQ��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËL�FKXÒD��ËLHºX�ËRÓ�WR»W��ËL�FKXÒD�ODÒ�
UD»W WR»W�� 1KÐQJ� FKD�PHÉ� ÎÕ� QKDÒ� WKLH»X� WKR»Q� NKR¼QJ� SKXÉQJ� GÐÎÏQJ� WKÆ� KRÕL� YD¾\� FKÐÓ� 3KD¾W� FRÓ� FKÐÓQJ� WD¼P� KD\�
NKR¼QJ"�%ÎÕL�YÆ�FKD�PHÑ�VDQK�UD�PDÚ\�PDÚ�PDÚ\�NKRÄQJ�SKXÑQJ�GØÖ×QJ�WKÎ�ÓHÃQ�ÓDÄ\�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"�

7UDÄP NLQK�YDÉQ�TX\H¿Q��+LH»X�KDÉQK�YL�WLH¼Q��ËL�FKXÒD�FXÕD�FKD�PHÉ�WUÐÎÓF�URºL�ËL�FKXÒD�VDX�EDÉQ�DÉ���«LHºX�
ËRÓ�[HP�FKÐÒQJ�ËXÓQJ�KÎQ�SKDÕL�YD¾\�NKR¼QJ�"�1H»X�PÆQK�\Õ� ODÉL��FÐÓ�ËL�FXÓQJ�FKXÒD��ËLHºX�ËRÓ�FXÏQJ�WR»W��JLXÓS�ËÎÏ�
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FR¼QJ�ËÐÓF�ËH¿�TX\Ó� VÐ�FRÓ� FÎ�KR¾L�PDÒ� WX� WLH»Q��1KÐQJ�PÆQK�TXH¼Q� UDÂQJ�FKD�PHÉ�FXÕD�PÆQK�ËDQJ�FDºQ�VÐÉ�FXÓQJ�
GÐÎÒQJ�KDÒQJ�QJDÒ\��u7KDÂQ WÈQK�PRÆ�NKDQJv��VÖÛP�WKDÌP�WRÃL�YLHÃQJ��PÆQK�TXH¼Q�ËL��URºL�3KD¾W�7UÎÒL�QDÒR�FKÐÓQJ�FKR�
FRQ QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��ED»W�QJKÍD�ËRÓ��7KDÒQK�UD�KLH¿X�URºL��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GDÓP�[D�FDÓFK�PHÉ�FKXÓQJ�WD��
KLH¿X�URºL�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�WKÐÎQJ�\H¼X�KÎQ��KLH¿X�URºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�UDÂQJ�FKD�PHÉ�PÆQK�FRÓ�EH¾QK�WUDºP�NKD�ËL�
FKDÄQJ�QÐÏD��FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�SKDÕL�UDÓQJ�GR½�GDÒQK�WKÐÎQJ�\H¼X��FÎP�QÐÎÓF�ËDÒQJ�KRDÒQJ��«ÐÒQJ�OD»\�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�PRÓQ�
QÎÉ��ËÐÒQJ�WKD»\�ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�NKR¿�FÐÉF���

+RºL [ÐD�FKD�PHÉ�NKR¿�FÐÉF�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�EDR�QKLH¼X��JLDÅW�TXDºQ��JLDÅW� WDÕ��FÐÓW�ËDÓL�NKDL�WKXÓL�PDÒ�1JÐÎÒL�
YD½Q�FKÌX��%D¼\�JLÎÒ� FKD�PHÉ�ËDQJ� OXÓF� OD¼P�QJX\��EH¾QK� WUDºP�NKD�QDÂP�ËRÓ�� FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�DQ�XÕL�GR½�GDÒQK��
NKR¼QJ�WDÃP�UÐÕD��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�QD¼QJ�QLX��+RÕL�YD¾\�FKÐÓ�1JÐÎÒL�QDÂP�ËRÓ�FR¼�ËÎQ�ELH»W�ODÒ�EDR�QKLH¼X���«DX�
NKR¿�ELH»W�ODÒ�EDR�QKLH¼X���1JÐÎÒL�ËD¼X�FRÓ�PXR»Q�QKÐ�WKH»��1JÐÎÒL�ËD¼X�PXR»Q�ODÒP�SKLHºQ�FRQ�FDÓL�QKÐ�WKH»��1KÐQJ�
YÆ�QJKLH¾S�OÐÉF�SKDÕL�EÌ�EH¾QK�WUDºP�NKD�QKÐ�WKH»��%R¿Q�SKD¾Q�ODÒP�FRQ�QH¼Q�EDÓR�KLH»X�QJD\�OXÓF�PDÒ�FKD�PHÉ�FRÒQ�WDÉL�
WLHºQ��QKÐÏQJ�OXÓF�FDºQ�PÆQK�QKD»W�ODÒ�QKÐÏQJ�OXÓF�ËDX�\H»X�EH¾QK�KRDÉQ��ËÐÒQJ�QDÕQ�ORÒQJ�PDÒ�PDQJ�WR¾L�YÎÓL�EHº�WUH¼Q��
+DÏ\�ËH»Q�YÎÓL�PHÉ��KDÏ\�ËH»Q�YÎÓL�FKD��GR½�GDÒQK�PHÉ��GR½�GDÒQK�FKD��WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�FXÒQJ�ODÒP�FKR�1JÐÎÒL�VXQJ�
VÐÎÓQJ�UÎL�OXÉ\�WUÐÎÓF�JLÎÒ�SKXÓW�OD¼P�FKXQJ�ODÒ�FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËHºQ�ÎQ�FKD�PHÉ�ËRÓ���

+X\QK ËH¾�DQK�HP�ÎL��FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�YÆ�TXH¼Q�FR¼QJ�ÎQ�FKD�PHÉ��URºL�WX�ODÒP�VDR�ËDÃF�ËD¼\��«H»Q�EH¼Q�
JLÐÎÒQJ�FKD�PHÉ�ODÉL�VÎÉ�KR¼L�VÎÉ�WKXÓL��WDÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ELH»W�GRÉQ�GHÉS"�1KÐ�QJDÒ\�[ÐD�FKXÓQJ�WD�QDÂP�Æ�WDÉL�
ËRÓ��ÀD�ËDÓL�WDÉL�JLÐÎÒQJ�ËRÓ�PDÒ�FKD�PHÉ�FRÓ�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�WD�KR¼L�WKXÓL�NKR¼QJ"�&KXÓQJ�WD�YÐÒD�WHÒ�UD�ËRÓ�ODÒ�FKD�PHÉ�
SKDÕL�GRÉQ�GHÉS�FKR�FKR½�FRQ�QDÂP�ËÐÎÉF�WÐÎP�WD»W��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ËH¿�GÎ�ED¿Q�QJD\�FKR½�ËRÓ��*LÎÒ�QDÒ\�PHÉ�FKXÓQJ�
WD�ËDQJ�OD¼P�WURÉQJ�EH¾QK��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QKHÉ�WD\�NKL�ËÎÏ�1JÐÎÒL�OH¼Q��NKL�ËDÅW�1JÐÎÒL�[XR»QJ��

7DÃP UÐÕD� VDÉFK� VHÏ�� DQ�XÕL� GR½� GDÒQK�1JÐÎÒL��1JÐÎÒL� VHÏ� NKRÓF� NKL� WKD»\�ËÐÎÉF� FRQ�QRÓ� WKÐÎQJ�\H¼X�� FKÆX�
FKXR¾QJ��1JÐÎÒL�JLDÒ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FDÕP�WKD»\�FR¼�ËÎQ��PDÒ�ËÐÎÉF�FRQ�ËH»Q�JDºQ�EH¼Q�DQ�XÕL��[RD�ERÓS�WKÆ�KDÉQK�SKXÓF�
ELH»W�ODÒ�EDR�QKLH¼X���.KR¼QJ�DQ�XÕL�1JÐÎÒL�WURQJ�QKÐÏQJ�JLÎÒ�SKXÓW�ËRÓ�ËH¿�URºL��OXÓF�1JÐÎÒL�ËDÏ�UD�ËL�YÍQK�YLH½Q�ODÒP�
VDR FKXÓQJ�WD�WÆP�ËÐÎÉF�KÎÏL�EDÉQ���«LHºX�ËRÓ�QKDÃF�QKÎÕ�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ���

u0DÃW�FKD�PDÃW�PHÑ�QKØ�ÓÖÚQ�ÓØÛW�GDÄ\��v�
.KR¼QJ�DL�DQ�XÕL�YR½�YHº�EDÂQJ�FKXÓQJ�WD�ËD¼X��&KXÓQJ�WD�FRÓ�JLDÒ�FRÓ�OÎÓQ��WKÆ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ�YD½Q�

ODL�ODÓQJ��7ÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GÐÓW�GXÒ�NKL�WD�FRÓ�WXR¿L��FRÓ�[XL��FRÓ�FRQ��FRÓ�FKDÓX��1KÐQJ�PDÒ�
FKD PHÉ�YD½Q�ODÒ�FKD�PHÉ��WKÐÎQJ�\H¼X�YD½Q�ODÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��&KD�PHÉ�QKÐ�WKD»\�OXÓF�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÒQ�WUHÕ��
PXR»Q�GDÉ\�GR½��PXR»Q�QKDÃF�QKÎÕ���

� &RQ�UD�ÓØÖÚQJ�VDR�FRQ�NKRÄQJ�ÓRÆL�QRÛQ�KDÝ�FRQ�"�KRDÍF�&RQ�ÓL�ÓØÖÚQJ�SKDÝL�FRL�FKØÚQJ�[H�FRÆ�QJKH�FRQ�
�
1KÐÏQJ�OÎÒL�QKDÃF�QKÎÕ�FXÕD�FKD�FXÕD�PHÉ��KRÕL�DL�ODÒ�QJÐÎÒL�QKDÃF�FKR�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�OÎÒL�ËRÓ�EDÉQ�ÎL�"��%DÉQ�
ËH¿�PD»W�ËL�URºL��EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L��EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�PDÒ�FRÓ�ËÐÎÉF�PR¾W�WÆQK�WKÐÎQJ�OÎÓQ�UR¾QJ�EDR�OD�ËH¿�
QKDÃF�EDÉQ�UDÂQJ����

�$º��NKL�QJXÝ�FRQ�SKDÝL�PDÍF�DÛR�QJKH�FRQ��ÓHÇ�VØÖQJ�[XRÃQJ�ODÑQK�ODÚP�FRQ�EÔ�FDÝP�QKD�FRQ��
� %DÉQ�ÎL��ORÒQJ�KLH»X�WKDÕR�FXÕD�EDÉQ�ËD¼X"�7KÐÎQJ�PHÉ�ËL��WKÐÎQJ�FKD�ËL�EDÉQ�VHÏ�ËÐÎÉF�ËHºQ�EXÒ�[ÐÓQJ�ËDÓQJ��
%DÉQ�NKR¼QJ�PD»W�SKDºQ�ËD¼X�EDÉQ�ÎL���&KÀ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�FDÕ�URºL�VHÏ�ËDX�NKR¿�YÎÓL�WÐÎQJ�ODL�WKR¼L��
&RÒQ�FKXÓQJ�WD�WKÐÎQJ�PH»Q�QKDÃF�QKÎÕ�QKDX�ËL��GÆX�GDÃW�QKDX�ËL��FKXÓQJ�WD�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�YÆ�VDL�ODºP�QDÒR�
ËRÓ�PDÒ�TXH¼Q�ÎQ�FKD�PHÉ��FKXÓQJ�WD�QH¼Q�KÎÉS�WDÓF�ODÉL��ËDÏL�ËDÂQJ�EDÉQ�PÆQK�URºL�NKX\H¼Q�QKXÕ��QRÓL�[D�QRÓL�JDºQ�FKR�
EDÉQ�KLH¿X��«DÉR�KLH»X�WKDÕR�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ�YR¼�FXÒQJ�FKR�EÐÎÓF�WLH»Q�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉL�WKH»��«RÓ�ODÒ�WKH¿�KLH¾Q�QH»S�
VR»QJ�YDÄQ�PLQK��ËRÓ�ODÒ�WKH¿�KLH¾Q�WUÆQK�ËR¾�WUL�WKÐÓF�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�KLH¾Q�WDÉL��
� +LH¾Q�QD\��$³��$�X��8³Fe��9Æ�YDÄQ�PLQK�TXDÓ�QKLHºX�PDÒ�TXH¼Q�FR¼QJ�ÎQ�FXÕD�FKD�PHÉ�ËL��FKD�PHÉ�YDÒ�FRQ�
FDÓL WKLH»X�KDÔQ�VÐÉ�UDÒQJ�EXR¾F�D»P�FXÓQJ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��«RÓ�ODÒ�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W��QKÐQJ�WD¼P�OLQK�KRÉ�WKLH»X�
WKR»Q��5RºL�ËD¼\�KRÉ�VHÏ�ËH»Q�PDÕQK�ËD»W�QDÒ\�KRÉ�KRÉF�OH½�QJKÍD�KLH»X�WKDÕR�FXÕD�FKXÓQJ�WD��&KXÓQJ�WD�KDÏ\�KLH»X�WKDÕR�
WURÉQ�YHÉQ�ËL��FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�DÕQK�KÐÎÕQJ�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�QDÒ\��+RÉ�ËH»Q�ËD¼\�ËH¿�WKD»\�FDÓL�KDÉQK�
WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�FRQ�FDÓL�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ�QKÐ�WKH»�QDÒR"��
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7UH¼Q�PDÕQK�ËD»W�0LHºQ�1DP�QKRÕ�EHÓ�QDÒ\�PDÒ�QDÕ\�VLQK�QKÐÏQJ�FRQ�QJÐÎÒL�ELH»W�WUXQJ��ELH»W�KLH»X��ELH»W�WUÇ�
ELH»W�QJKÍD��+RÕL�ËRÓ� ODÒ� VÐÉ�YDÄQ�PLQK�KD\� ODÒ� VÐÉ�EDºQ�FXÒQJ�"�&KXÓQJ�WD�YDÄQ�PLQK�YHº� WD¼P�OLQK�� WKH¿�KLH¾Q� WÆQK�
WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��WKH¿�KLH¾Q�ÎÕ�WÆQK�QJÐÎÒL�VR»QJ�ÎÕ�WKH»�JLÎÓL�YDÄQ�PLQK��9DÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�PÎÓL�ODÒ�YDÄQ�PLQK��
FRÒQ�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�ËL�ËH»Q�VÐÉ�SKDÓ�VDÕQ��+LH¾Q�QD\�FKXÓQJ�WD�WKD»\�0DILD�FDÓF�QÎL�FKR�WKD»\�YDÄQ�PLQK�YD¾W�
FKD»W�EDR�QKLH¼X�WKÆ�QDÉQ�FÐÎÓS�ERÓF��EDÒL�[ÇFK�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�ËDÉR�O\Ó�ED»\�QKLH¼X��+RÕL�YD¾\�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�FKRÉQ�QHºQ�
YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�KD\�ODÒ�QH¼Q�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�"�

%ÆQK WÍQK�URºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�KDÕQK�GLH¾Q�ODÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�PR¾W�QHºQ�YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�TXÇ�JLDÓ�ODÒP�VDÓQJ�
QJÎÒL�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��«LHºX�ËRÓ�VHÏ�NKR¼QJ�SKXÉ�FÐÕX�KX\HºQ� WKD»W� WR¿��NKR¼QJ�SKXÉ�ËD»W�QÐÎÓF�TXH¼�KÐÎQJ��NKR¼QJ�
SKXÉ�EHº�WUH¼Q�FDÓF�JLÎÓL�ËDÏ�GDÒ\�FR¼QJ�GDÉ\�GR½�FKXÓQJ�WD�ELH»W�EDR�QKLH¼X�WKH»�KH¾��9DÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�EDR�QKLH¼X�WKÆ�
YDÄQ�PLQK�WD¼P�OLQK�ODÉL�FDÒQJ�SKDÕL� WLH»Q� WULH¿Q�KÎQ��JLDÓR�GXÉF�FRQ�QJÐÎÒL�ELH»W� WÆQK�WKÐÎQJ��ELH»W�ËDÉR�ËÐÓF��ELH»W�
QJKÍD��ELH»W�QKD¼Q��+RÕL�YD¾\�FKÐÓ�WURQJ�JLÎÓL�JLDR�WH»�YÎÓL�QKDX�GXÒ�ODÒ�GD¼Q�WR¾F�QDÒR�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD�WKÆ�FXÏQJ�SKDÕL�
QKÆQ�QH»S�YDÄQ�PLQK�FXÕD�GD¼Q� WR¾F�ËRÓ�QKÐ� WKH»�QDÒR�ËH¿�KRÉF�KRÕL��0XR»Q�JLDR�GX�YÎÓL�QJÐÎÒL�8³F� WKÆ�SKDÕL�KLH¿X�
SKRQJ�WXÉF�FXÕD�QJÐÎÒL�8³F��KD\�ODÒ�7D¼\�$�X��«R¼QJ�$�X�FXÏQJ�YD¾\��ËDºX�WLH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ELH»W�QHºQ�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�
GD¼Q�WR¾F�ËRÓ�QKÐ�WKH»�QDÒR��

'D¼Q WR¾F�9LH¾W�1DP�WD�PDQJ�WLH»QJ�ODÒ�UXÓQ�ËDÉR�FXÕD�WKH»�JLÎÓL��QD\�PDL�NKDÃS�QÎL�VHÏ�ËH»Q�ËD¼\�KRÉF�ËDÉR�
YÎÓL�FKXÓQJ�WD��+RÉ�KRÉF�FDÓL�JÆ�"�+RÉ�KRÉF�WÆQK�WKÐÎQJ��KRÉF�VÐÉ�KLH»X�WKDÕR��KRÉF�1KD¼Q��1JKÍD��/H½��7UÇ��7ÇQ�FXÕD�
FKXÓQJ�WD�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�ËXÓQJ�QJKÍD�QJÐÎÒL��ODÒ�PR¾W�FKD¼Q�QKD¼Q�FXÕD�WKÎÒL�ËDÉL��
&KD¼Q�QKD¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�WKD¾W��PDÒ�QJÐÎÒL�WKD¾W�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ��SKDÕL�ELH»W�ËDÉR�ËÐÓF��SKDÕL�ELH»W�OXD¼Q�O\Ó��SKDÕL�
FRÓ 1KD¼Q��1JKÍD��/H½��7UÇ��7ÇQ��«LHºX�ËRÓ�DQK�HP�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ËDÏ�WKD»\�ËÐÎÉF��«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�ËLHºX�N\Ò�YRÉQJ�FXÕD�
WD»W FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��

'R ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�YR¼�FXÒQJ�FDÕP�NÇFK�NKL�QRÓL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�OÎÒL�QDÒ\�FKR�PÆQK��FKR�DQK�HP��FKR�HP�FKDÓX�
ËH¿�FXÒQJ�VÐÕD�VDL��ËH¿�FXÒQJ�FRÓ�PR¾W�QKD¾Q�ËÌQK�FKD¼Q�[DÓF��+LH¿X�WKD»X�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�KLH»X�WKDÕR�ODÒ�JÆ��ËH¿�FKXÓQJ�WD�
WUÎÕ�QH¼Q�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�KÎQ���
7UD¼Q�WURÉQJ�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ�KX\QK�ËH¾�W\Õ�PXR¾L��YDÒ�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�JÐÕL�ËH»Q�DQK�HP�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�YDÒ�TXÇ�JLDÓ�
YR¼�FXÒQJ�NKL�FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�YHº�R¼P�FKD¼Q�PHÉ� 

7+,(�1�1*+,�
�


