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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL %L��QRÒ�FXÎQJ ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q� .KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

���6ÏÈ�QKËQ�QKXÈF FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR�WD»P WKD»Q"�
���0XRºQ FRÒ�WD»P WUÆ�NKDL�PLQK�SKDÔL ODÑP VDR"�
���/DÑP VDR�PÍÒL JRÈL ODÑ�SKDÒW WD»P ÊXÒQJ�PÏÒF"�
���0XRºQ ÊDÈW ÊÏÍÈF VÏÈ�WKDQK�WËQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
���0XRºQ ELHºW�ÊÏÍÈF SKD¹Q KR¹Q WLHºQ�KRÒD WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
���1KÍQ�GX\H»Q�KR½L WXÈ�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
���0XRºQ WUXÈ�WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
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���0RQWUHÓDO��������������������$0�
+RÔL���6ÏÈ�QKËQ�QKXÈF FRÒ�KÏÎX ÆFK�JÅ�FKR�WD»P WKD»Q"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�QKÌQ�QKXÉF�WUÇ�VHÏ�VDÓQJ�WD¼P�VHÏ�PLQK�
� .H¾�

7UÆ�VDÒQJ�WD»P PLQK�WÅQK�GÏÒW NKRDÒW
7KÏÈF KDÑQK�FKDºW SKDÒF WÏÈ�PÅQK�PLQK�

� +DÑQK WKR»QJ�ÊÍÑL ÊDÈR TXL�WKDÑQK�WÏÈX
7LHºQ�KRÒD NKR»QJ�QJÏÑQJ�WLHºQ�WÏÈ�WX�

���0RQWUHÓDO� �������������������$0�
+RÔL ���0XRºQ FRÒ�WD»P WUÆ�NKDL�PLQK�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�FRÓ�WD¼P�WUÇ�NKDL�PLQK�SKDÕL�EÌ�ËR¾QJ�
FKDÉP�QKLHºX�WUÇ�PÎÓL�NKDL�WD¼P�PÎÓL�WKÐÓF�
� .H¾ ��
� .KDL�WD»P WÏÈ�WKÏÒF WUÆ�NKDL�PLQK�
� &KX\H¾Q�KRÒD NKDL�PLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK�
� 'ÅX�WLHºQ�WD»P WKD»Q TXL�PR½W PRºL

7KDÑQK�WD»P WX�WLHºQ�JLDÔL WÏÑ�KR¹L

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���/DÑP VDR�PÍÒL JRÈL ODÑ�SKDÒW WD»P ÊXÒQJ�PÏÒF"�
�
«DÓS����7KÐD�SKDÕL�GD»Q�WKD¼Q�ËRÓQJ�JRÓS�WKD¾W�VÐÉ�WKÆ�PÎÓL�
JRÉL�ODÒ�ËXÓQJ�PÐÓF�
� .H¾���
� 'DºQ WKD»Q ÊRÒQJ�JRÒS WD»P WKD»Q KDÑQK�
� *LDÔL TX\HºW�TXD»Q EÅQK�WÏÈ�JLDÒF WKDQK�
� ªRÒQJ JRÒS NKR»QJ�FD¹Q PÏX�WDÈR WR½L

7KDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�WUÆ�WD»P KDÑQK�
 

���0RQWUHÓDO� �������������������$0�
+RÔL ���0XRºQ ÊDÈW ÊÏÍÈF VÏÈ�WKDQK�WËQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP
VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�
WX�WÐÉ�JLDÕL��DÓS�GXÉQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�ËDÉL�WUÇ�PÎÓL�ËÐÎÉF�UR¾QJ�PÎÕ�
� .H¾ ��
� 7KÏÈF KDÑQK�WLHºQ�WÍÒL WUÆ�NKDL�WKR»QJ�
� *LDÔL ERÔ�WUD¹Q WD»P WÏÈ�JLDÔL FRÑQJ�
� +ÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�TXL�QJX\H»Q�WÏÈ�FKX\H¾Q�YRÑQJ�
� 7KDÑQK�WD»P SKXÈF YXÈ�JLDÔL FÍ�FRÑQJ�
 

���0RQWUHÓDO����������������������$0�
+RÔL ���0XRºQ ELHºW�ÊÏÍÈF SKD¹Q KR¹Q WLHºQ�KRÒD WKÅ�SKDÔL
ODÑP VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�ELH»W�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�WKÆ�SKDÕL�
QKD¾S�ËÌQK�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�SKDºQ�KRºQ�KRDÉW�ËR¾QJ�
� .H¾���
� 3KD¹Q KR¹Q WLHºQ�KRÒD FRÎL NKÆ�FR»QJ�
� 7KDÃQJ�KRD�URÎ�UH½W�WÏÈ�SKD»Q WRÑQJ�
� ªÏÍÑQJ�ÊÍÑL QKÏ�ÊDÈR NKR»QJ�FRÑQ PRQJ�
� 7ÏÈ�ÊDÈW TXD»Q EÅQK�WLHºQ�PR½W ORÑQJ�
 

���0RQWUHÓDO� �������������������$0�
+RÔL ���1KÍQ�GX\H»Q�KR½L WXÈ�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«DÓS����7KÐD�QKÎQ�GX\H¼Q�KR¾L�WXÉ�WÐÒ�FÎ�KR¾L�PR¾W�
� .H¾ ��
� 'X\H»Q�ODÑQK�ÊÏD�ÊHºQ�GX\H»Q�WÅQK�KÍÈS

&DÒF JLÍÒL SKD»Q PLQK�FKX\H¾Q�FDÒF QJDÑQK�
� ;D»\ GÏÈQJ�EH¹Q�OD»X WULH¾Q�FDÒF QJDÑQK�
� &KÍQ�WÅQK�KR½L KRÈS FKX\H¾Q�WKR»QJ�KDÑQK�
 

���7RURQWR���������������������$0�
+RÔL ���0XRºQ WUXÈ�WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WUXÉ�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�VRL�KRºQ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�
� .H¾���
� 7UXÈ�WD»P JLÏÎD FKÍQ�PDÑ\ WUXÈ�ÊËQK�
� 6DÒQJ VXRºW FKÍQ�WD»P WÏÈ�SKDÒW PLQK�
� .KDL�WULH¾Q�PD»X QL�FKX\H¾Q�SKDÒS WUÅQK�
� +DÑQK WKR»QJ�WÏÈ�WKÏÒF URÎ�FKÍQ�WÅQK�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
6\GQH\��QJDÒ\��������������7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�'XÏQJ�&KÇ�
�
.ÇQK� WKÐD�7KDº\�QKD¼Q�ËRÉF�FXR»Q�VDÓFK�o3KHÓS�;XD»W�+RºQ�r�0Î�'X\H¼Q�4XDÓL�0R¾QJp�FXÕD� WDÓF�JLDÕ�«R½�7KXDºQ�
+D¾X��WUDQJ�����1KDÒ�;XD»W�%DÕQ�6DQWD�$QD��������QKÐ�VDX��
�
$QK�QKÎÓ��.KL�ËH»Q�FKR½�QDÒ\��PXR»Q�ËL�VD¼X�YDÒR�FÐÕD�WKLH¼Q�PR¼Q�WKÐÓ�KDL��FRÓ�FD¼X�FKXÓ�FXÕD�3KD¾W�QKÐ�YDº\��1DP�
0R¼�%DÓW�1KDÏ�%D�/D�0D¾W�«D��6DÃF�ED»W�GÌ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�ED»W�GÌ�VDÃF��WKÎÒL�FKLH»X�NLH»Q�QJXÏ�XD¿Q�JLDL�NKR¼QJ��WKRÉ�
WÐÎÕQJ�KDÒQK�WKÐÓF�GLH¾W�SKXÉF�QKÐ�WKÌ��ËR¾�QKD»W�WKLH»W�NKR¿�DÓFK��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��URºL�DQK�QJRºL�WÀQK�\Ó�NKHÓS�
KÎL�YDÒ� WURQJ�\Ó� WÐÎÕQJ�ËHP�KÎL�YR¼� WURQJ�OR½� WKLH¼Q�PR¼Q� WKÐÓ�KDL��YDÒR�ËÐÎÒQJ�PDÉFK�ËR»F»��VRL�ËH¿�FKR�KÎL�FKDÉ\�
WKDÔQJ�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��0R½L�QJDÒ\�DQK�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�WÐÒ�WÐÒ�QKÐ�YD¾\��FKR�NKÎÓS�[ÐÎQJ�ER¾�ËDºX�QÎÕ�WKH¼P�
UD��OR½�WDL�KÎL�WKÎÕ�VRL�WUR»QJ��FRÒQ�OR½�PXÏL�DQK�EÇW�WURQJ�\Ó�NKR¼QJ�WKÎÕ�WKÆ�FÐÕX�NKLH»X�WUÎÕ�QH¼Q�WKR¼QJ��7ÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�VDX�
WKD»\�EXÉQJ�WD�WKÎÕ��NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F�PDÉQK��KÎL�WKÎÕ�QKHÉ�QKDÒQJ�FKR�ËH»Q�ËR¿L�PLH»QJ�ER¼QJ�JRÒQ�ËH¿�WUH¼Q�OR½�PXÏL�
NKR¼QJ�ED\�WDÉW�FKR½�NKDÓF��$QK�FÐÓ�FR¼QJ�SKX�QKÐ�YD¾\����ËH¼P��NKX\H¼Q�DQK�ODÒP�YLH¾F�QKHÉ��QH»X�OD»\�VÐÓF�PDÉQK�
WKÆ�EDÕQ�WKH¿�WD�ËR¾QJ�FKDÉP��KÎL�ÐÓ�WDÉL�FÎ�TXDQ��&Î�TXDQ�QJÐQJ�WUH¾�SKDÓW�EH¾QK�WÐÓF��VR»W�UHÓW��DÄQ�NKR¼QJ�WLH¼X��PRÕL�
PH¼��WUDÓL�WLP�QKDÕ\�PDÉQK�KRºL�KRÉS��FKRÓQJ�PDÅW��PH¾W��%ÌQK�QDÒ\�WKDº\�WKXR»F�ÎÕ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�WKH¿�WUÌ��QKÎÓ�FR¼QJ�
SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�PÎÓL�VÐÕD�ËÐÎÉF�ER¾�FÎ�TXDQ��QH»X�NKR¼QJ�VÐÕD�ËÐÎÉF�WKÆ�SKDÕL�WKDÓF��
�
9D»Q�ËDÉR����/R½�7KLH¼Q�0R¼Q�KD\�FÐÕD�7KLH¼Q�0R¼Q�WKÐÓ�KDL�QDÂP�ËD¼X�WURQJ�EDÕQ�WKH¿"�
�
9D»Q�ËDÉR����&ÐÕX�NKLH»X�QDÂP�QÎL�ËD¼X�WURQJ�EDÕQ�WKH¿"�
�
9D»Q�ËDÉR����7DÉL�VDR�SKDÕL�QLH¾P�FKXÓ�%DÓW�1KDÏ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�WUH¼Q"�&RÓ�JÆ�NKDÓF�ELH¾W�YÎÓL�FDÓFK�QLH¾P�FKXÓ�%DÓW�
1KDÏ�WUH¼Q�ËD¼\�YÎÓL�FDÓFK�QLH¾P�FKXÓ�%DÓW�1KDÏ�VDX�EÐÏD�DÄQ�QKÐ�ËDÏ�ËÐÎÉF�LQ�WURQJ�VDÓFK�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX"�
�
9D»Q�ËDÉR����$QK�+�9�1������WXR¿L��EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL��FRÓ�KRÕL�ODÒ�KLH¾Q�QD\�DQK�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�FKR�FR¼QJ�W\�8³F��PR½L�
QJDÒ\�SKDÕL�NKXD¼Q�YDÓF�FDÓF�EDR�QDÅQJ���NJ��1KÐ�YD¾\�FRÓ�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�ËH»Q�FR¼QJ�SKX�9R¼�9L�EDQ�ËH¼¼P�FXÏQJ�
QKÐ�VÐÓF�NKRÕH�KD\�NKR¼QJ"�
�
%DÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�FRQ�WDÉL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�'XÏQJ�&KÇ�ËRºQJ�WD¼P�FDÕP�WDÉ�7KDº\��
����������������������������������������������������������������������������������������������������
$WODQWLF�FLW\��QJDÑ\ �����������
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD 7KLH¹Q�ªÏÍÑQJ�'XÎQJ�&KÆ�QJDÑ\ ����������ÊÏÍÈF ELHºW�QKÏÎQJ�VÏÈ�WKDÂW PDÂF FKÏD�
ÊDÈW FXÔD KDÑQK�JLDÔ�OXÒF QDÑR FXÎQJ�ÏÍÒF PRQJ��+DÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS��ÊDÈW WÍÒL WKDQK�WËQK�WKÅ�VHÎ�QKD½S ÊËQK��PRÈL VÏÈ�VHÎ�
TXDQJ�NKDL��ER½�ÊD¹X NKDL�PÍÔ�ÊD¹\ ÊXÔ�WKÅ�VHÎ�WÏÈ�ÊDÈW YDÑ�NKRÔH PDÈQK�1LH½P�%DÒW 1KDÎ�ÊH¹X�VHÎ�ÊDÈW WÍÒL KÏ�NKR»QJ�ÊDÈL
ÊËQK��'RºF ORÑQJ�WX�WKÅ�WÏÈ�QKLH»Q�VHÎ�FKX\H¾Q�TXD�YLH½F�QKHÈ�WKD\�YÅ�YLH½F�QDÄQJ��/R¾�7KLH»Q�0R»Q WKÏÒ�KDL�VHÎ�NKDL�PÍÔ�
WÏÑ�WKLH»Q�JLÍÒL��FÏÔX NKLHºX�QDÁP QJD\�WÏÑ�VDX�RÒW FKR�WÍÒL WUXQJ�WD»P ÊLH¾Q�TXDQJ��&RÒ�EDÔQ KRÔL YDÑ�EDÔQ WUDÔ�OÍÑL ÊDÎ�NHÑP�
WKHR��FÏÒ�QRL�WKHR�ÊRÒ�PDÑ�WX��&KXÒF FDÒF FRQ�YXL�WLHºQ�WURQJ�WKÏÈF KDÑQK��
�
+RÔL���/R¼�7KLH»Q�0R»Q KD\�FÏÔD 7KLH»Q�0R»Q WKÏÒ�KDL�QDÁP ÊD»X WURQJ�EDÔQ WKH¾"�
ªDÒS��/R¾�WKÏÒ�KDL�WÏÑ�FR¾�ÊL�OH»Q��KÏÍÒQJ�WKDÓQJ�YH¹�7KLH»Q�0R»Q��QKD½S ÊËQK�[XDºW QKD½S ÊH¾�GDÎL��ODÑP YLH½F�QDÃQJ�TXHQ�
WKÅ� FXÎQJ� QKÏ� QKHÈ��&RÑQ YLH½F� NKDL� WULH¾Q� FÏÔX NKLHºX� WKÅ� WKXR½ÈF YH¹� ÊLH¾Q� TXDQJ�NKDÒF QKDX�NKR»QJ� WKH¾� [DÒR WUR½Q
ÊÏÍÈF��
�
+RÔL��&ÏÔX NKLHºX�QDÁP QÍL�ÊD»X WURQJ�EDÔQ WKH¾"�
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ªDÒS���6DX�NKL�QKD½S ÊËQK�FÏXÔ�NKLHºX�PÍÔ�ER½�ÊD¹X SKDÒW VDÒQJ��OXÒF ÊRÒ�QKÏ�QJÏQJ�WKÍÔ� ER»QJ�JRÑQ ÊH¾�OR¼�PXÎL NKR»QJ�
UÍÒW��FÏXÔ�NKLHºX�QDÁP QJD\�WUXQJ�WLP�ER½�ÊD¹X UXÒW PDÈQK�YDÑ�SKDÒW TXDQJ��

�
+RÔL��7DÈL VDR�SKDÔL QLH½P�FKXÒ�%DÒW 1KDÎ� WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS WUH»Q"�&RÒ�JÅ�NKDÒF ELH½W�YÍÒL FDÒFK�QLH½P�FKXÒ�%DÒW 1KDÎ�
WUH»Q�ÊD»\ YÍÒL FDÒFK�QLH½P�FKXÒ�%DÒW 1KDÎ�VDX�EÏÎD DÃQ QKÏ�ÊDÎ�ÊÏÍÈF LQ�WURQJ�VDÒFK�7KÏÈF +DÑQK�7ÏÈ�&ÏÒX"�
ªDÒS���1LH½P�%DÒW 1KDÎ�VDX�EÏÎD DÃQ ODÑ�JD»\ PR½W WD½S TXDÒQ WRºW� NKL�FD¹Q WKÅ�VHÎ�QLH½P�QKÏ�WUH»Q�YDÑ�VHÎ�NKR»QJ�FRÑQ EÍÎ�
QJÍÎ�QÏÎD��
�
+RÔL��$QK�+�9�1�����WXR¾L��EDÈQ ÊDÈR PÍÒL��FRÒ�KRÔL ODÑ�KLH½Q�QD\�DQK�ÊDQJ�ODÑP YLH½F�FKR�FR»QJ�W\�8²F��PR¼L QJDÑ\ SKDÔL
NKXD»Q YDÒF FDÒF EDR�QDÄQJ���NJ��1KÏ�YD½\ FRÒ�EË�DÔQK�KÏÍÔQJ�JÅ�ÊHºQ�FR»QJ�SKX�9R»�9L�EDQ�ÊH»»P FXÎQJ�QKÏ�VÏÒF NKRÔH
KD\�NKR»QJ"�
ªDÒS���1JÏÍÑL ODR�ÊR½QJ�FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�WX�WKLH¹Q�ODÑ�YD½\��7X�EDÁQJ�WUÆ�EDÁQJ�\Ò�OXÒF QDÑR FXÎQJ�SKDÔL KÏÍÒQJ�WKDQK�PDÑ�
WKÏÈF KDÑQK��
�
4XÒL WKÏÍQJ��
�
9Ì�.LH»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ 

7+®�
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�.ÆQK�PÏÑQJ�ªÏÒF 7KD¹\ WKÏÍÈQJ�WKRÈ�����
�
&RQ�WD¹P ÊËQK�PH½QK�QKDÎ�ÊÏÍÑQJ�WÍ�
7Í�QKDÎ�WÏÈ�QKLH»Q�FKDÓQJ�WÆQK�JLÍÑ�
*LRºÒQJ�KDÈQK�QJÏÍÑL WX�ODÑ�SKXÈF YXÈ�
ªD»X KH¹�WKDQ�WKÍÔ�EÍÔÑL ÊÏÍÑQJ�WÍ�
�
7Í�WD¹P NHÔ�EDÒQ QJÏÍÑL PXD�
1KÏQJ�WD¹P PDÄF NH½��FKDÓQJ�KXÑD WKHR�DL�
6DQK�UD�ÊËQK�SKD½Q DQ�EDÑL
ªHP�WKD»Q EDQ�ERº� FKDÓQJ�YD\�FXÔD ÊÍÑL
&RÒ�NKL�FKDÓQJ�SKXÒW QJK¿�QJÍL�
1KÏQJ�KR¹Q WD¹P FKDÓQJ�QÏÔD OÍÑL WKÍÔ�WKDQ�
9¬�.,(�1 ODÑ�YD½\��PR½W ÊDÑQJ�
7D»P WKD»Q SKXÈF YXÈ� FKDÓQJ�PDÑQJ�OÍÈL GDQK�
.KR»QJ�ÊHP�WD»P KX\HºW�ÊDºX WUDQK�
&K¿�OR�KÏÍÒQJ�WKLH½Q�JLDÔL UDÑQK�SKDÒS GX\H»Q�
7KLH¹Q�6Ï�3KDÒS /\Ò�KLH½Q�WLH¹Q�
1KÏ�WKD»Q WD¹P JÍÔL SKÏÍÒF GX\H»Q�FKR�QJÏÍÑL
9¬�.,(�1 ODÄQJ�OHÎ�PÌP�FÏÍÑL
%RºQ PÏÍL�QDÃP FKDÓQ GD¼Q QJÏÍÑL WÅP�FKD»Q
7DÒP PÏÍL�QDÃP FKRºQ KR¹QJ�WUD¹Q
7ÏÑ�NKL�ÊDÂF SKDÒS��WXR¾L QJD¹Q ERºQ PÏÍL�

1D\�FRQ�[LQ�NÆQK�FKXÒF QJÏÍÑL
7KD»Q WD»P NKRHÔ�PDÈQK�ÊR½�ÊÍÑL WKÏÒF 7D»P
ªRÒ�ODÑ�KDÈQK�ÊÏÒF WÍ�WD¹P
1KDÔ�WÍ�EDQ�ERº�JLHR�PD¹P 92�9,��
�
48(��3+¯­1*��
�7�Ê��31��������������
�
����������������������������������������������������
� 7¥1+�7+¯­1*�
�
&Í 7UÍÑL ELHºQ�ÊR½QJ�NKDÂS PXR»Q SKÏÍQJ�
7KDÔP FDÔQK�GLH¼Q�UD�TXDÔ�NKRÒ�OÏÍÑQJ�
7KÏÒF W¿QK�QJÏÍÑL QJÏÍÑL EXR»QJ�DÒF \Ò�
+RÑD EÅQK�WDÒL OD½S EÍÔL \H»X�WKÏÍQJ�
�
<H»X�WKÏÍQJ�EDR�NHÔ�FXÑQJ�ÊÏÍÑQJ�
'ÏÈD QÏÍQJ�FKDÒQK�SKDÒS WKHR�JÏÍQJ�QJÏÍÑL KLH¹Q�
+ÏÍÒQJ�WKDQK�JLDÔL WUÏÍÈF WULH¹Q�PLH»Q�
7ÏÑ�EL�UR½QJ�PÍÔ�FKDÓQJ�SKLH¹Q�WUDÒFK�DL�
1DÁP WURQJ�ÊËQK�OXD½W WUDÔ�YD\�
2�P�ORÑQJ�WKDP�GXÈF WÏÈ�ÊDÑ\ WUÆ�WD»P
%ÆW�EXÑQJ�FK¿�WKDº\ WRºL WDÃP
.KDL�WKR»QJ�ODÈL ÊÏÍÈF KÏÍÔQJ�SKD¹Q DQ�\H»Q�
1KÅQ�[HP�WKHº�FDÔQK�ÊDÔR ÊLH»Q�
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3KD½W 7UÍÑL FXÎQJ�NKRÒF JLHR�GX\H»Q�FÏXÒ�ÊÍÑL
/H½�WXR»Q NKÍL�GD½\ WÅQK�QJÏÍÑL
*RÒS FR»QJ�JRÒS FXÔD JLXÒS QJÏÍÑL NKR¾�ÊDX�
3KDÒW WD»P JLDÔL WRÔD YRÈQJ�FD¹X
%XR»QJ�SKD¹Q NHR�NLH½W��WD»P ÊD¹X ªDÈL %L�
4XL�YH¹�QR½L WKÏÒF WÏÈ�ÊL�
7KD¹P WX�WKD¹P WLHºQ�JDÂQJ�JKL�ÊDÈR ÊÍÑL
7D»P OLQK�YRºQ PR½W &KD�7UÍÑL
'XQJ�KRÑD FÍÔL PÍÔ�WDÈR YXL�WDÈR KRÑD
'XÑ�ÊÍÑL GR¹Q GD½S SKRQJ�ED�
%ÅQK�WD»P GÅX�WLHºQ�YÏÍÈW TXD�NKR¾�QDÑQ
6RºQJ�WURQJ�WKDQK�NKÆ�7UÍÑL EDQ�
$QK�HP�KRÑD KÍÈS��KRÈS EDÑQ FKXQJ�YXL�
7URQJ�FÍQ�QKR¹L TXDÔ�UHÑQ�WUXL�
7KDº\ ÊÍÑL NKDÂP NKR¾�EXÑL QJXÑL TXL�\�
9ÏÎQJ�WLQ�3+$²3�/<²�92��9,�
7D»P KDÑQK�FKÍQ�ÊDÈR WKRDÒW O\�WÅQK�WUÏÍÑQJ�
7ÏÑ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR PÍÔ�ÊÏÍÑQJ�
&KXQJ�WKLH¹Q�[D»\ GÏÈQJ�\H»X�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÍÑL
7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÈR ÊÏÒF FXÔD 7UÍÑL
ªR½�QJÏÍÑL WKÏÒF JLDÒF��OD½S ÊÍÑL DQ�NKÏÍQJ��
�

%%��
�7�Ê��31��������������
�
��������������������������������������������������������������������� %R¸�7DÑW�+DQCK�
�
9DÚR�ELHÇQ�NKRÇ�FKR�WDÄP�WKØÑF�FKØÛQJ��
&KDÄQ�GDÑR�WUHÄQ�VDÛX�QJDÝ�OXDÄQ�KRÂL��
+LHÃQ�WKDÄQ�ODÚP�EDÅ\��ODÚP�PRÂL��
7UXÚQJ�WUXÚQJ�RDQ�WUDÛL��VDÛQJ�QJÖÚL�ÓDÑR�WDÄP��
$»F ODÚ�WRÃL�WKLHÆQ�GLHÆX�WKDÄP��
'GØÖÚQJ�YDÚR�7KLHÄQ�ÓDÑR�FKDÜQJ�ODÂP��FKDÜQJ�VDÔ�
�
%ÎQK�WDÄP�[XRÃQJ�WDÃQ��
*DÛQK�NKRÇ�WUHÄQ�YDL��
+DÊQJ�VRL�WØÑ�WDÛQK��
%DÊQJ�0LQK�FDÝQK�ÓDÚÔ�
0DÍW�WKDQ�WDÄP�ÓLHÇQ��
'DR�VDËF�JLDÛR�GDÚL��
7KØÖQJ�\HÄX�ODÚ�ÓDÄP��FKHÛP��
/DÚ�FØD��PRÛF��GX×D��PDÚL��

&KR FÖ�WDÄP�TXDÊQ�TXDÑL��
7DÛQK KLHÆQ�QJX\HÄQ�KÎQK�KDÚÔ�
$»QK�NLHÃP�WXHÆ�FKRÛL�ORÚD�QKØ�FKÖÛS�ELHÇQ��
5RÂL�YRÄ�WÎQK�JLDÛQJ�[XRÃQJ�QKØ×QJ�WKLHÄQ�WDL��
7KDÄQ VÖ�NKRÄQJ�FKØÚD�PRÆW�DL��
&KDÜQJ�FRÚQ�WKLHÆQ�DÛF�FKLD�KDL�QHÝR�ÓØÖÚQJ��
0LQK�WDÄP�WURQJ�VDÛQJ�QKØ�JØÖQJ��
&KLHÃX�YDÚR�WØÑ�WDÛQK�\HÄX�WKØÖQJ�QJXÛW�QJDÚQ��
�
5XÛW�WKLHÄQ�NLHÃP��
³DÄP FKR�WKDÃX�VXRÃW��
&KHÛP�FKR�OÎD�ÓRÄÔ�
%ØÖÛF�ÓL�WUHÄQ�RDQ�QJKLHÆW��
8\ QJKL�KRÂQ�YHÂ�QJRÄÔ�
/RDÑQ WKDÂQ��WDÍF�WØÝ�UXQ�YÎ�VÖÑ��
9ØÖQJ PLHÆQ�KDÚR�TXDQJ�WRÝD�VDÛQJ�QJÖÚÔ�
�
1KÖÛ WKXÖÝ��
&KX\HÇQ�KRÛD�.LP�WKDÄQ�/D�KDÛQ��
.KØ NKØ�WÏFK�WKLHÆQ�FKDÜQJ�UÖÚL��
1JDQJ WDÚQJ�EDÃW�PLQK�FKDÄQ�O\Û��
7KLHÄQ�X\�JLDÛQJ�[XRÃQJ�FR×L�ÓÖÚL��
³RÑD ÓDÂ\�NKDËS�WURQJ�VDÛX�QJDÝ��
1JKÔFK�WKLHÄQ�DÛF�NKÏ�QJDÃW�WUÖÚÔ�
4XRÃF KRÂQ�GDÂX�VRÄL��OØÝD�ERÝQJ��
/RDÑQ WKDÂQ�WUDQK�EDÛ�QÖL�QÖÔ�
7DÛQK YÏD�SKDÃW�FÖÚ�[ØQJ�ÓHÃ�KLHÆX��
9ØÖQJ TX\HÂQ�[XÑS�ÓRÇ��PDÛX�[ØÖQJ�UÖÔ�
6LQK�OLQK�ÓRÂ�WKDÛQ��
.KRÛL�OØÝD�WÖL�EÖÚÔ�
&RÆQJ�ÓRÂQJ�WLHÄQ�SKDÆW��PØÖÚL�SKØÖQJ�QJKHÑQ�OÖÚL�������
�
7KLHÄQ�DÄQ�[XRÃQJ�WD\��
1JKÔFK�FDÝQK�FKX\HÇQ�PÎQK�QKØ�QXÛL�OØÝD��
7ÎQK KÖÚ��FDÝQK�JLDÝ��EXÑL�WUR�EDÐ�
7DQ WDÚQK�QRÅL�FRÛ��
&KÖÑW�WÈQK�FÖQ�VDÐ�
7ULHÂX�[ØD��PLHÃX�FX×�FRÚQ�ÓDÄ\��
*LDÆW�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF��GØÑQJ�[DÄ\�TXRÃF�KRÂQ��
�����
3KDÑP�+Ø×X�%DÊQJ��
�3KDÑP�9DÌQ�.KDQK�VØX�WDÂP���
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%$©1 «$©2�9,(�7�
78�+$²1+ 7+,(�1�«¬1+�/$²�*¦��"�

 
78����/DÒ�WX�ER¿�VÐÕD�FKÐÏÏD�QKÐÏQJ�WÇQK�KÐ�WD¾W�[D»X�WUÎÕ�WKDÒQK�WKLH¾Q�OÐÎQJ��
+$²1+����/DÒ�WKÐÉF�KDÒQK���KDÒQK�ËR¾QJ�FÐÕ�FKÀ�OÎÒL�QRÓL��WD¼P�WKD¼Q�WR»W�ODÒQK�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK��JLD�ËÆQK�YDÒ�[DÏ�KR¾L��
7+,(�1����/DÒ�QJRºL�PR¾W�FKR½���EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�YRÉQJ�ËR¾QJ�QJRDÉL�FDÕQK��
«¬1+����/DÒ�ËÌQK�WD¼P�FKR�SKDÔQJ�ODÅQJ��&RÓ�ËÌQK�ËÐÎÉF�WKÆ�PÎÓL�SKDÓW�+XH¾��PD¼\�PXÒ�EDR�TXDQK�WD�WÐÒ�WÐÒ�WDQ��UDÏ�
WKÆ�+XH¾�SKDÓW�VDÓQJ�WKHR�WKÎÒL�JLDQ�WX�OX\H¾Q��
&KR�QH¼Q�7+,(�1�«¬1+��ODÒ�WKDQK�ORÉF�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��PRÉL�SKÐÓF�WDÉS�ËDQJ�EDÓP�VDÓW�WURQJ�FÎ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�
� 0XÉF�ËÇFK�ODÒP�FKR�FÎ�WKH¿�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�SKDºQ�KRºQ�WKRDÓW�UD�WKH¿�[DÓF�ËL�KRÉF�«$©2�����1KÐ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ELH»W��
EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�WD��FRÓ��7,0�*$1��7<²�3+(���7+$�1��«LH¿Q�TXDQJ�JRÉL�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK���.,0��02�&��7+8µ<��
+2µ$��7+2���KD\�ODÒ�1*8¯�.+§��&RÒQ�7,1+��.+§��7+$�1�JRÉL�ODÒ�7$0�%88µ�KD\�7$0�+2$���+DL�OXRºQJ�
ËLH¿Q�$�0�r'°®1*�ODÒ�1+$�0�0$©&+�YDÒ�«2�&�0$©&+�FXÒQJ�FDÓF�/8$�1�;$��FDÓF�.,1+�0$©&+�/$©&�YDÒ�
QKLHºX�WKÐÓ�NKDÓF�QXÏD���
�
.KL�FKXÓQJ�WD�WKÐÉF�KDÒQK�FR¼QJ�SKX�ËXÓQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS��PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�YDÒ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\�WÐÒ�WÐÒ�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�WUH¼Q�ER¾�ËDºX���OXÓF�ËDºX�QKHÉ�OXÓF��FRÓ�OXÓF�NKR¼QJ�WKHR�WKÎÒL�JLDQ�GDÒL���QJDÒ\�WKDÓQJ�WX�OX\H¾Q�
WKÆ�ËLH¿Q�UXÓW�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PDÉQK���ËL�ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL���QJDÒ\�ËH¼P�ËHºX�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�QKHÉ�QKDÒQJ�FRÓ�NKL�FDÕP�
WKD»\�PD»W�FDÕ�ER¾�ËDºX����1KÐ�WKH»�ODÒ�1*8¯�8$�1�*,$,��.+2�1*���1KÐÏQJ�QJRDÉL�FDÕQK�FRÓ�[D¼P�QKD¾S�YDÒR�FXÏQJ�ÇW�
EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�YÆ�1*8¯�.+§�ËDÏ�75,(�8�1*8<(�1����&RÒQ��7$0�+2$�KD\�ODÒ�7,1+��.+§��7+$�1�ODÒ�KDÒQJ�
QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�DÄQ�XR»QJ�WKÆ�YD¾W�WKÐÉF�KRÓD�WKDÒQK�7,1+��7,1+�KRÓD�.+§��.+§�KRÓD�7+$�1�ËLH¿Q�TXDQJ�WUXÉ�WUH¼Q�
7581*�7$�0�&+$�1�0$²<��JRÉL�ODÒ�7$0�+2$�78©�« 1+��+DL�OXRºQJ�ËLH¿Q�$�0��'°®1*�FXÏQJ�WÐÒ�WÐÒ�WUXÉ�
WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�ODÒ��+®©3�1+$�7����&DÓF�/8$�1�;$�FXÏQJ�WÐÒ�WÐÒ�NKDL�PÎÕµ���&DÓF�.,1+�0$©&+�/$©&�FXÏQJ�WÐÒ�WÐÒ�
NKDL�PÎÕ�WKÆ�FDÓF�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�FXÏQJ�SKDÓW�TXDQJ�WÐÒ�WÐÒ���&RÓ�DÓQK�VDÓQJ�KD\�KDÒR�TXDQJ�TXDQK�ER¾�ËDºX��7KÐÎÒQJ�
NKL�QJDÒ\�KD\�ËH¼P�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�02��1,�&+$�8���DÓQK�VDÓQJ�PDÒX�VDÃF���SKRQJ�FDÕQK���QJÐÎÒL�YDÒ�YD¾W�QJD\�
WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��+8(��1+$¯1��ËDÏ�WÐÒ�WÐÒ�NKDL�PÎÕ��7581*�7$�0��« 1+�«$�8��ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�WD�
SKRÓQJ�UD�QJRDÒL��PR½L�QJDÒ\�PR¾W�WKDQK�QKHÉ�QKÐ�FD¼\�$17(11(��ËH¿�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�«$©,�98¯�758©���7+,(�1�
02�1�NKDL�PÎÕ�WKÆ�WKÀQK�WKRDÕQJ��ËÐÎÉF�;8$�7�+2�1��ËL�KRÉF�«$©2�YÎÓL�FDÓF�YÌ�7+$³1+��7,(�1��3+$�7��&+8³$��
YDÒ�YÌ�7+$�<�ËDÏ�«$£&�«$©2�FRÒQ�VR»QJ�WDÉL�7+(��*,$1���7ÆQK�GXÉF�WUÐÎÉF�JLÐÏD�YÎÉ�FKRºQJ�FXÏQJ�WÐÒ�WÐÒ�JLDÕP�FKR�
ËH»Q�NKL�GÐÓW�KDÔQ�',(�7�'8©&�75°®©&�YDÒ�KDÒQK�JLDÕ�FXÏQJ�ËDQJ�+2©&�'8©&�7+$1+�1+(©�JLXÏD�YÎÉ�FKRºQJ�
WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�ODÒ�+2�1��YDÒ�9§$���«D¼\�ODÒ�SKDºQ�WKÐÎÕQJ�TX\Ó�EDÓX�FKR�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ�ERÕ�FR¼QJ�WX�KDÒQK�EDR�QDÄP���
1+¬�1*8<(�1��ËDÏ�KÎÉS�ODÉL�WKDÒQK�1+$�7�1*8<(�1���$�0�'°®1*�+2²$�+®©3����+DÒQK�JLDÕ�VHÏ�FDÕP�WKD»\�
&®�7+(��YDÒ�7,1+�7+$�1�QJDÒ\�ËH¼P�OD¼QJ�OD¼QJ�YXL�WÐÎL�WKDQK�WÌQK���6R»QJ�WDÉL�75$�1�PDÒ�NKR¼QJ�QKLH½P�
75$�1��7ÐÎÓQJ�PDÉR�FXÏQJ�WKD\�GR¿L��
�
;8$�7�+2�1�KD\�;8$�7�9§$��FRÓ�KD\�NKR¼QJ�FXÏQJ�WXÒ\�WKHR�GX\H¼Q�QJKLH¾S�FXÕD�PR½L�KDÒQK�JLDÕ��&RÓ�QJÐÎÒL��FRÓ�
02��1,�&+$�8�URºL�SKDÕL�WX�OX\H¾Q�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�NH»W�7+$³1+�7+$,���&RÓ�QJÐÎÒL�WX�OD¼X�FKÀ�FDÕP�WKD»\�ER¾�
ËDºX�YDÒ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW��WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�YDÒ�WKDQK�WÌQK�Y�Y����«ÐÒQJ�FRÓ�YRÉQJ�ËR¾QJ�VR�VDÓQK�
QJÐÎÒL�QDÒ\�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF�YÆ��PR½L�QJÐÎÒL�FRÓ�PR¾W�FDÄQ�FÎ�NKDÓF�QKDX�NKR¼QJ�DL�JLR»QJ��DL���&R»W�ODÒ�TXD\�YDÒR�
WURQJ�QR¾L�WD¼P�VÐÕD�FKÐÏD�OR½L�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��OXR¼Q�OXR¼Q�7+$1+�7¬1+��
�
+LH¾Q�WÐÎÉQJ�;8$�7�+2�1����7URQJ�ËH¼P�ËDQJ�WKLHºQ�KD\�WKLHºQ�[RQJ�ËL�QDÂP��FRÒQ�WKÐÓF�WKÆ�KDÒQK�JLDÕ�FDÕP�WKD»\�
WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�FRÓ�WLH»QJ�JLRÓ�QKHÒ�QKHÉ��WLH»S�ËRÓ�ËLH¿Q�TXDQJ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�PDÉQK�ËRºQJ�WKÎÒL�WURQJ�FÎ�WKH¿�FRÓ�FDÓF�
OXRºQJ�ËLH¿Q�WKHR�[ÐÎQJ�VR»QJ�UXÓW�PDÉQK�OH¼Q�ËÀQK�ËDºX���DÓQK�VDÓQJ�FKÎÓS�FKÎÓS���NH»�WLH»S�FRÓ�PD»\�WLH»QJ�QR¿�QKÐ�
VXÓQJ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�WKÆ�+2�1��[XD»W�UD�QJRDÒL�EDÕQ�WKH¿��7D�WKD»\�KÆQK�KDÒL�JLR»QJ�QKÐ�WD��+LH¾Q�WÐÎÉQJ�;XD»W�+RºQ�
FRÓ�QKLHºX�WUDÉQJ�WKDÓL�NKDÓF�QKDX�WXÒ\�WKHR�FDÄQ�FÎ�FXÕD�PR½L�KDÒQK�JLDÕ��Y�Y����/XÓF�ËDºX��+2�1�PÎÓL�WKÐÓF�JLDÓF�WX�
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KDÒQK��&RÒQ�9ÇD��/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ��FKXÓQJ�VLQK��FKÐD�ELH»W�WX�ODÒ�JL"�9D½Q�FRÒQ�YRÉQJ�ËR¾QJ��&KR�QH¼Q��+2�1�ODÒ�
&KXÕ�1KD¼Q�2�QJ��9§$�ODÒ�&KXÕ�1KD¼Q�%$²��ËDÒQ�R¼QJ���«DÒQ�EDÒ�+2�1�ODÒ��&KXÕ�1KD¼Q�%DÒ���9§$�ODÒ�&KXÕ�1KD¼Q�2�QJ��
�9Æ�KDL�JLÎÓL�WÇQK�NKDÓF�QKDX����&RÒQ�/XÉF�&DÄQ��/XÉF�7UDºQ���FKXÓQJ�VLQK�YDÉQ�OLQK�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�ODÒ�7,(�8�7+,(�1�
«¬$��9Æ��«$©,�7+,(�1�«¬$�FRÓ�FDÓL�JÆ�WKÆ�7,(�8�7+,(�1�«¬$�FRÓ�FDÓL�ËRÓ��FKÀ�WR�YDÒ�QKRÕ�PDÒ�WKR¼L��SKDÕL�ËL�EDÂQJ�
ËLH¿Q�TXDQJ�YDÒR�WURQJ�7,(�8�7+,(�1�«¬$�PÎÓL�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�ËÐÎÉF��7KÎÒL�JLDQ�QDÒ\�&KXÕ�1KD¼Q�2�QJ�ODÒ�+2�1�
SKDÕL�ËL�WÆP�&2��9§$��ËH¿�KDL�WKH¿�JDÅS�QKDX�QKÐ�KDL�9®©�&+2�1*�NKR¼QJ�FRÒQ�[D�FDÓFK�QÐÏD��9Æ�KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�
$�0�'°®1*��ËDÏ�KÎÉS�QKD»W�QKÐ�KDL�VÎÉL�JLD¼\�ËLH¾Q�FKD¾S�YDÒR�QKDX�WKÆ�QJRÉQ�ËHÒQ�OXR¼Q�OXR¼Q�VDÓQJ��+2�1�9§$�
JLDÉ\�/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�FXÒQJ�&KXÓQJ�6LQK�ËHºX�WX�KDÒQK�YDÒ�QLH¾P�3+$�7��«LH¿Q�TXDQJ�FKXÓQJ�VLQK�WURQJ�%$µ1�
7+(��WÐÒ�WUDºQ�WUÐÎÉF�ËÐÎÉF�WKDQK�ORÉF�QJDÒ\�PR¾W�WKDQK�QKHÉ�FKR�ËH»Q�NKL�9$©1�/,1+�ËRºQJ�WX�YDÒ�KÎÉS�QKD»W�YÎÓL�
+2�1�9§$��&KXÓQJ�WD�WKÐÕ�TXDQ�VDÓW�WÐÎÓQJ�GLH¾Q�FXÕD�PR¾W�YÌ�&+$�1�78�YÎÓL�PR¾W�YÌ�.+2�1*�78�VHÏ�WKD»\�WÐÎÓQJ�
GLH¾Q�PR½L�QJÐÎÒL�NKDÓF�QKDX��«ÐÎÉF�ËL�WURQJ�WLHºQ�NLH»S��ËH¿�ELH»W�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�NLH»S�[D�[ÐD��ODÒ�ËDÒQ�R¼QJ��ËDÒQ�EDÒ��
JLDÒX��QJKHÒR��WX�WKHR�7R¼Q�*LDÓR�QDÒR�Y�Y���«D¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�FKR�WD�WKD»\�YDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�FXR¾F�KDÒQK�
WUÆQK�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�TXDÓ�NKÐÓ�PDÒ�WD�ËDÏ�VR»QJ���ËDÏ�ËL�TXD�YDÒ�WX�KDÒQK�WKHR�QKLHºX�72�1�*,$³2�NKDÓF�QKDX��0DÒ�
WDÉL�VDR�NLH»S�QDÒ\�WD�YD½Q�SKDÕL�/8$�1�+2�,�"�1KÐ�WKH»�WD�FRÒQ�NKLH»P�NKX\H»W�WKÐÓ�JÆ���QKÐ�FR»QJ�FDR�QJDÉR�PDÉQ��
SKD¼Q�ELH¾W�72�1�*,$³2��NKR¼QJ�+2²$�«2�1*�KRDÅF�WKLH»X�&2�1*�«°³&��Y�Y����«H¿�NLH»S�QDÒ\�WD�FR»�JDÃQJ�ER¿�
NKX\H»W�WX�KDÒQK�FKR�WURÒQ�ËDº\�ËH¿�JLDÕL�WKRDÓW��&RÓ�ËL�YDÒR�WLHºQ�NLH»S��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ËÐÎÉF�7+$1+�7¬1+�NKR¼QJ�
FRÒQ�YRÉQJ�ËR¾QJ�YHº�QJRDÉL�FDÕQK��'H½�FDÕP�WKR¼QJ�YDÒ�WKD�WKÐÓ�PR½L�NKL�FRÓ�VÐÉ�SKLHºQ�QKLH½X�WÐÒ�WLQK�WKDºQ�ËH»Q�YD¾W�
FKD»W�ËH»Q�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��9Æ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD��FKXÓQJ�WD�OXR¼Q�OXR¼Q�ËÐÎÉF�%(��75(�1�WKÐÕ�WKDÓFK��&DÒQJ�WLH»Q�
KRÓD�FDR�WKÆ�WKÐÕ�WKDÓFK�FRÏL�+°¯8�+¦1+�YDÒ�FRÏL�92��+¦1+�FDÒQJ�FDR��ËH¿�KDÒQK�JLDÕ�KRÉF�%,�75§�'8¯1*��
�
1KÐ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ELH»W��&KXÓQJ�WD�ODÒ�QKÐÏQJ�7,(�8�+2�1��SKD¼Q�UD�WÐÒ�«$©,�+2�1�WÐÓF�ODÒ�7+°®©1*�«(����«$�1*�
7$©2�+2³$�72�,�&$2�WXÒ\�WKHR�72�1�*,$³2�JRÉL�'$1+�9¬��1*$²,���&KXÓQJ�WD�[XR»QJ�FRÏL�7+(��*,$1�QDÒ\�ËH¿�
KRÉF�7+$0�6$�1�6,�75°®©&�Y�Y���+RÉF�QKLHºX�WUDÉQJ�WKDÓL��OXD¼Q�KRºL�QKLHºX�NLH»S��*D¼\�EDR�WR¾L�OR½L�YDÒ�EÌ��QJKLH¾S�
OÐÉF�WKHR�OXD¾W�1+$�1�48$µ�WDÓF�ËR¾QJ���&KR�ËH»Q�PR¾W�NLH»S�QDÒR���&KXÓQJ�WD�WKÐÓF�JLDÓF�VÎÉ�JD¼\�QJKLH¾S�GÐÏ�VÎÉ�EÌ�
WUDÕ�TXDÕ��&KXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�YHº�QJKLH¾S�ODÒQK�WKDQK�QKHÉ���KRÉF�%,�75§�'8¯1*���«D¼\�ODÒ�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ�FKXÓQJ�WD�EDÃW�
ËDºX�KDÒQK�KÐÎQJ�WUÎÕ�YHº�1*82�1�&2�,���/XÓF�ËDºX��9,(�1�1*2©&��WURQJ�VDÓQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�EÌ�EDR�SKXÕ�ËHQ�WR»L��
YÆ��EDR�NLH»S�KRÉF�DÓF�WUÐÎÉF���1JDÒ\�QD\�WKÐÓF�JLDÓF�WX�KDÒQK���OD¾S�FR¼QJ�ERºL�ËÐÓF�ËH¿�9,(�1�1*2©&�02��1,�&+$�8�
FXÕD�FKXÓQJ�WD�WÐÒ�WÐÒ�ODX�FKXÒL�WURQJ�VDÓQJ�QKÐ�OXÓF�EDQ�ËDºX��6DX�FXÒQJ��KÎÉS�QKD»W�YÎÓL�7+°®©1*�«(����7,(�8�
+2�1�+®©3�1+$�7�YÎÓL�«$©,�+2�1���7,(�8�/,1+�48$1*�KÎÉS�QKD»W�YÎÓL�«$©,�.+2�,�/,1+�48$1*���*LDÕL�
WKRDÓW�/8$�1�+2�,�6$1+�7°µ��4XD�PR¾W�KDÒQK�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��«D¼\�ODÒ�«¬1+�/8$�7�7,(�1�+2³$��FXÕD�FKXÓQJ�
VLQK�YDÉQ�OLQK�WURQJ�&$²1�.+2�1�98¯�758©��.KR¼QJ�WUÐÒ�PR¾W�DL���&DÓF�YÌ�7+$�1��7+$³1+��7,(�1��3+$�7�FXÏQJ�
WKH»���&DÓF�1*$²,�[XR»QJ�WUÐÎÓF�FKXÓQJ�WD��&DÓF�1*$²,�FXÏQJ�KRÉF�EDÒL�QKÐ�FKXÓQJ�WD�ËDQJ�KRÉF�YDÒ�URºL�FDÓF�1*$²,�ËDÏ�
WKÐÓF�JLDÓF�WX�KDÒQK�YDÒ�OD¾S�FR¼QJ�TXDÕ�WURÒQ�ËDº\�VÎÓP�YHº�&2¯,�*,$µ,�7+2$³7��&KXÓQJ�WD�[XR»QJ�VDX�KRÉF�EDÒL�VDX��
1H»X�WKÐÓF�JLDÓF�VÎÓP�WX�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�PÎÕ�+8(��OD¾S��FR¼QJ�ERºL�ËÐÓF�3+°®³&�+8(��621*�78�WKÆ�FXÏQJ�JLDÏL�
WKRDÓW�QKÐ�FDÓF�1*$²,���
�
7R¼L�PD\�PDÃQ�WX�WKHR�3+$³3�/<³�92��9,��.+2$�+2©&�+8<(�1�%§�3+$�7�3+$³3�WÐÒ�ËDºX�QDÄP������ËH»Q�QD\�
KÎQ����QDÄP��*LD�ËÆQK�WR¼L�VDQJ�+RD�.\Ò��WÐÒ�QDÄP������YDÒ�WÐÒ�ËRÓ�ODÒP�YLH¾F�FKR�ËH»Q�ËDºX�QDÄP������WKÆ�KDÏQJ�
EDÓQ�FKR��0(7/,)(�&203$1<�WKÆ�WR¼L�[LQ�YHº�KÐX��/XÓF�ËDºX�7X�7KLHºQ�FXÏQJ�EÌ�NKDÕR�ËDÕR���EH¾QK�WD¾W���JLD�
ËÆQK�YÎÉ�FRQ��EDÉQ�EHÒ�YDÒ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�WURQJ�VÎÕ��WKR¼L�WKÆ�ËXÕ�WKÐÓ�FKX\H¾Q��7R¼L�FR»�JDÃQJ�KRÉF�QKD½Q�KRÉF�KRÒD�YÎÓL�
QLHºP�WLQ�FRÓ�75®²,�3+$�7�&+8³$���0RÉL�WKÐÕ�WKDÓFK�ODÒ�QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�ËHº�WKL�ËH¿�KRÉF�%,�75§�'8¯1*��1JDÒ\�
QJDÒ\�ËL�ODÒP�NLH»P�WLHºQ�QXR¼L�JLD�ËÆQK�YÎÉ�FRQ��JLXÓS�ËÎÏ�DL�WKÆ�WXÒ\�NKDÕ�QDÄQJ��7R»L�ËH»Q�7+$0�7+,(�1�ËHºX�ËDÅQ���
1JDÒ\�QD\�WXR¿L�ËDÏ�FDR�PDÒ�WR¼L�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FDÕP�WKD»\�VÐÓF�NKRÕH�VXQJ�PDÏQ��WD¼P�WUÇ�WKDÕQK�WKÎL��ËÐÎÉF�FKÐÓQJ�
QJKLH¾P��ËL�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�WURQJ�7,(�8�7+,(�1�«¬$��*LD�ËÆQK�YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�FDÓL�UD»W�KDÉQK�SKXÓF����%D¼\�JLÎÒ�
KRÕL�UDÂQJ�FDÓL�JÆ�PD\�PDÃQ�QKD»W�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�WR¼L�"�7R¼L�[LQ�WUDÕ�OÎÒL�UDÂQJ��7R¼L�JDÅS�YDÒ�WX�WKHR�3+$³3�/<³�92��
9,�.+2$�+2©&�+8<(�1�%§�3+$�7�3+$³3�����
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&KXÓQJ�WD�ËDQJ�VR»QJ�WDÉL�&RÏL�«ÎÒL�QDÒ\�ED»W�TXDÓ�ODÒ�WUDÄP�QDÄP��1KD»W�ODÒ�QJÐÎÒL�9,(�7�1$0��&KXÓQJ�WD�ËDÏ�FKÐÓQJ�
QJKLH¾P�ËÐÎÉF�EDR�FDÕQK�WKDÄQJ�WUDºP�FD\�ËDÃQJ�YÎÓL�EDR�WKDÕP�KRÉD��QJX\�KLH¿P��QDÉQ�WDL���JLD�ËÆQK��WDÒL�VDÕQ���QKDÒ�
FÐÕD�WDQ�QDÓW��EH¾QK�WD¾W��FKLH»Q�WUDQK��FKH»W�FKRÓF���FDÕL�WDÉR��YÐÎÉW�ELH¼Q���ËRÓL�NKR¿�ËDX�WKÐÎQJ�ËDº\�QÐÎÓF�PDÃW�WÐÒ�QDÄP�
�����ËH»Q��QJDÒ\�QD\�FRÒQ�NLQK�KRDÒQJ���&KXÓQJ�WD�ËDÏ�YÐÎÉW�TXD�YDÒ�FRÒQ�VR»QJ�WKÆ�3+°®³&�«°³&�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
WKD¾W�VD¼X�GDÒ\��«D¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�WKDÕP�FDÕQK��FXÕD�75$�1�*,$1�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�WD�7+°³&�7$�0��
�
7UÐÎÓF�VDX�JÆ��FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�SKDÕL�&+(�7��WKH¿�[DÓF�WDQ�UDÏ���.KR¼QJ�PDQJ�WKHR�ËÐÎÉF�7,(�1�7$²,�'$1+�
92©1*��&KXÓQJ�WD�FKÀ�PDQJ�ËÐÎÉF�&$³,�1*+,(�3�;$�8�72�7�PDÒ�WD�ËDÏ�WDÉR�NKL�FRÒQ�VR»QJ��7DÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ�WÆP�PR¾W�3+°®1*�3+$³3�78�+$²1+�JLDÕL�WKRDÓW�WURQJ�NLH»S�QDÒ\��&KXÓQJ�WD�FXÏQJ�ELH»W�FDÓF�3+°®1*�
3+$³3��78�+$²1+�ODÒ�ËHP�WD�WÎÓL�QÎL�*,$µ,�7+2$³7��3KÐÎQJ�SKDÓS�QDÒR�KÎÉS�\Ó�FXÏQJ�QKÐ�FKLH»F�WKX\HºQ��FKLH»F�
[H ËÐD�WD�ËL�ËH»Q�&2¯,�*,$µ,�7+2$³7���1RÓ�ODÒ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WR»W��NKR¼QJ�QH¼Q�FD¼X�FKD»S��9Æ�FDÓF�3+$³3�ODÒ�*,$µ���
/,1+�+2�1�WLH»Q�KRÓD�*,$µ,�7+2$³7�PÎÓL�ODÒ�7+$�7��.KR¼QJ�FRÓ�9¬�*,$³2�&+8µ�72�1�*,$³2�QDÒR�QRÓL�UDÂQJ����
&RQ�FRÓ�FR¼QJ�WX�KDÒQK�YDÒ�OD¾S�QKLHºX�FR¼QJ�TXDÕ���«LH¿Q�TXDQJ�FXÕD�FRQ�ËDÏ�YHº�ËH»Q�QÎL�7$�1*°©��1KÐQJ�FRQ�
NKR¼QJ�WX�WKHR�72�1�*,$³2�&8µ$�7$�KRDÅF�3+°®1*�3+$³3�&8µ$�7$��&KR�QH¼Q�WD�NKR¼QJ��FKD»S�QKD¾Q�FRQ�����
�
&KXÓQJ�WD�FXÏQJ�ELH»W���/$²0�1*°®²,��5$�7�.+2³����'8<(�1�/$²1+�.+2³�*$¥3���3+$�7�3+$³3�.+2³�
1*+(�����;°³�3+$�7�.+2³�9(����
�&KXÓQJ�WD�PD\�PDÃQ�WKD\��.LH»S�QDÒ\�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�ODÒP�&21�1*°®²,��FXÏQJ�SKDÕL�WX�EDR�NLH»S�WLH»Q�KRÓD�
WKDÒQK�QJÐÎÒL�YÎÓL�WUÇ�RÓF�VDÓQJ�VXR»W��WD¼P�WÐ�PLQK�PD½Q�ELH»W�SKD¼Q�ELH¾W�OHÏ�7+,(�1�$³&�KÎQ�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W��
�'8<(�1�/$²1+�.+2³�*$¥3��1H»X�WD�JDÅS�ËÐÎÉF�0,1+�6°��FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�YHº�7$�0�/,1+�WLH»Q�KRÓD�FDR��
«ÐÎÉF�VÐÉ�JLDÉ\�EDÕR�FXÕD�QJÐÎÒL���
3+$�7�3+$³3�.+2³�1*+(���1H»X�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�0,1+�68�JLDÕQJ�JLDÉ\�NLQK�QJKLH¾P�QKÐÏQJ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�YHº��
3+$�7�3+$³3���&KXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�PÎÕ�WUÇ�WXH¾��«R»W�ËÐÎÉF�JLDL�ËRDÉQ�NKRÓ�NKDÄQ��
;°³�3+$�7�.+2³�9(���1KÎÒ�ED�FÎ�GX\H¼Q�NH¿�WUH¼Q��&R¾QJ�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�FÐÎQJ�TX\H»W�78�+$²1+�7+,(�1�«¬1+�
WKÆ��«°®²1*�9(��;°³�3+$�7��WKÆ�K\�YRÉQJ�KDÒQK�WUÆQK�VHÏ�*,$µ,�7+2$³7�KRDÅF��OH¼Q�7+,(�1�«$²1*��
�
3+$³3�/<�92��9,�.+2$�+2©&�+8<(�1�%§�3+$�7�3+$³3���/DÒ�PR¾W�3+$³3�02�1�7,1+�/8<(�1����7X�WDÃW��
QKÐ�GD»P�WUDÓL�FD¼\�FKR�FKRÓQJ�FKÇQ����.KR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�72�1�*,$³2��$L�WX�FXÏQJ�ËÐÎÉF���«®²,�«$©2�621*�
78���+LH¾Q�QD\�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q�UR¾QJ�UDÍ��GR�7+$�<�7$³0��/°®1*�6<¯�+$¢1*���WUX\HºQ�SKDÓS��2�QJ�WKÐÎÒQJ��
NKLH¼P�WR»Q�NKR¼QJ�QKD¾Q�ODÒP�7+$�<�PDÒ�FKÀ�ODÒP�%$©1�ËH¿�NKR¼QJ�PR¾W�DL�\Õ�ODÉL�YDÒR�7+$�<�YDÒ�FXÒQJ�QKDX�
QJKLH¼Q�FÐÓX�WX�KRÉF��2�QJ�WKÐÎÒQJ�QRÓL���3KDÓS�QDÒ\�ODÒ�SKDÓS�FXÕD�EDÉQ���7R¼L�FKÀ�ODÒ�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�ËH»Q�EDÉQ��
0XR»Q�WX�KDÒQK�WLH»Q�ER¾�EDÉQ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK��FKR�ËXÓQJ��ËÐÒQJ�VÐÕD�3+$³3��3KÐÎQJ�SKDÓS�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�
FD»P�NÈ��'X\�QKD»W�ODÒ�FD»P�ODÒP�ELH»QJ���7KÎÒL�JLDQ�FR¼QJ�SKX�WÐÒ�WÐÒ�VHÏ�WÐÉ�PÆQK�WKD\�ËR¿L�QKÐ��DÄQ�FKD\��EÎÓW�GXÉF�
Y�Y����9Æ�WURQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�SKDÕL�OLH¼Q�WXÉF�KDÒQK�WKLHºQ�WKÆ�ËLH¿Q�QDÄQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q��1KÐ�FKXÓQJ�
WD�QD»X�QRºL�QÐÎÓF�VR¼L���NKL�FRÓ�OÐÕD�NKL�NKR¼QJ�WKÆ�QRºL�QÐÎÓF�EDR�JLÎÒ�QRÓQJ�ER»F�KÎL�PDÒ�QÐÎÓF�VR¼L�ËÐÎÉF��7KÎÒL�JLDQ�
WX�OX\H¾Q���+DÒQK�JLDÕ�WKD»\�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�FÎ�WKH¿�WKD\�ËR¿L�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�OH¼Q��ER¾�ËDºX�WKÆ�WÐÉ�ËR¾QJ�KDÒQK�JLDÕ�DÄQ�FKD\��
EÎÓW�GXÉF��&KR�ËH»Q�NKL�FRÓ�ËLH¿Q�TXDQJ�DÓQK�VDÓQJ�WUH¼Q��ËDºX��WKÆ�KDÒQK�JLDÕ�OXÓF�ËRÓ�DÄQ�FKD\�KD\�PDÅQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�
FRÒQ�EÌ�ËR¾QJ�ORDÉQ�QÐÏD���/XÓF�ËRÓ�DÄQ�ËH¿�«2�����&KD\�PDÅQ�WXÒ\�GX\H¼Q��7ÆQK�GXÉF�WUÐÎÉF�FXÏQJ�WÐÒ�WÐÒ�FKD»P�GÐÓW��
',(�7�'8©&�75°®©&�YDÒ��+°®µ1*��'8©&�7+$1+��QKÐ�ËDÏ�YLH»W�ÎÕ�ËRDÉQ�WUH¼Q��
�
3+$³3�/<³�92��9,��.+2$��+2©&��+8<(�1��%§��3+$�7��3+$³3���
��� 1*2�,�&+$£3�7$<�1*8<(�1���3+$�7�KD\�9¬�*,$³2�&+8µ�KDÒQK�JLDÕ��72�1�7+®²��
��� �1,(�0�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7���«L�ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL��WKDºP�QLH¾P�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7�WUH¼Q�

ËÀQK�ËDºX���1LH¾P��WKÐÎÒQJ�QLH¾P�ËH»Q�YR¼�ELH¾W�QLH¾P���«H¿�OXR¼Q�OXR¼Q�ËÐÎÉF�7+$1+�7¬1+��/D¼X�GDºQ�FKD»Q�
ËR¾QJ�OÐÉF�VHÏ�NKDL�WKR¼QJ�6$³8�/8$�1�;$����6DX��QDÒ\�NKL�7+,(�1�VHÏ�QJKH�ËÐÎÉF�FKXÓQJ�VLQK�WURQJ�%$µ1�
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7+(��QLH¾P�3+$�7��;LQ�FDÓF�EDÉQ�72�1�*,$³2�NKDÓF�ËÐÒQJ�FKD»S���6HÏ�ËÐÎÉF�FKÐÓQJ�QJKLH¾P��UD»W�YL�GLH¾X����
9DÒR�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL���JDÅS�VÐÉ�WKÐÕ�WKDÓFK�QJX\�KLH¿P��FKDÃS�WD\�QLH¾P�3+$�7�ODÒ�ËÐÎÉF�DQ�WRDÒQ���

��� �3+$³3�/8$�1�&+,(�8�0,1+��1DÂP�WKÎÕ�ËH¿�JLDÕL�WUÐÒ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�EDÓP�GÐÎÓL�+$©�7+°²$�FXÒQJ�%$µ1�7+(��
ËH¿�NKDL�PÎÕ�FDÓF�OR¿�FKD¼Q�OR¼QJ��

��� �62,�+2�1��1JRºL�WKDÔQJ�GXÒQJ�KDL�QJRÓQ�WD\�FDÓL�EÌW�NÇQ�KDL�OR½�WDL��+DL�QJRÓQ�WD\��WURÕ�YDÒ�KDL�QJRÓQ�WD\�JLÐÏD�
FKD»Q�KDL�EH¼Q�PDÒQJ�WDQJ�QÎL�FKD¼Q�WRÓF�YDÒ�ÎÕ�JLÐÏD�[ÐÎQJ�NKRÓH�PDÃW�WKÆ�FDÓF�OXRºQJ�ËLH¿Q�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�
7581*�7$�0�&+$�1�0$²<���/DÒP�FKR�NKR»L�WKDºQ�NLQK�%2��«$�8�PDÉQK�UD�ËH¿�VÎÓP�PÎÕ�«(��7$0�
1+$¯1�KD\�+8(��1+$¯1���

�� 3+$³3�/8$�1�7+°®²1*�&+8<(�1���1JRºL�WKÎÕ�ËH¿�NKDL�WKR¼QJ�QJXÏ�WDÉQJ�.+°µ�75°®©&�/°8�7+$1+��
&DÓF�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKR¼QJ�OH¼Q�%2��«$�8����/D¼X�GDºQ�WKÎÕ�WKD»\��DÓQK�VDÓQJ���3+$³3�/8$�1�7+°®²1*�
&+8<(�1�+8(��7$�0�.+$,���

�� 7+,(�1�«¬1+���/DÒ�QJRºL�WKDÔQJ��QKDÃP�PDÃW�QKÆQ�QJD\�7581*�7$�0�&+$�1�0$²<��FDÓL�<³�KÐÎÓQJ�WUH¼Q�
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7R¼L�ËDÏ�EÌ�ËDÒ\�QÎL�QJXÉF�$�7\Ò��.KR¼QJ�FRÒQ�ELH»W�ËDÏ�EDR�OD¼X�QÐÏD��7KÎÒL�JLDQ�YDÒ�NKR¼QJ�JLDQ�QKÐ�TXD\�FXRºQJ��
TXD\�FXRºQJ��1KÐÏQJ��
WLH»QJ�NKRÓF� WKDQ� WÐÒ�PLH¾QJ� WR¼L�YDÒ� WÐÒ�QKÐÏQJ� WR¾L�KRºQ�TXDQK�WR¼L�QKÐ�KRÒD�QKD¾S�YDÒR�QKDX��FKDÔQJ�FRÒQ�FRÓ� WKH¿�
SKD¼Q�ELH¾W�WLH»QJ�FXÕD��
DL�QÐÏDÉ�0R¾W�KR»�VD¼X�WKDÄP�WKDÔP��ODÉL�WR»L�ËHQ�QKÐ�PÐÉF�FKÀ�[RDÓ\�KXÓW�QKÐÏQJ�WR¾L�KRºQ�QKDÒR�OR¾Q��TXD\�FXRºQJ��0R½L�
ODºQ�YD�YDÒR�YDÓFK�ËDÓ�ODÒ�FKXÓQJ�WR¼L�EÌ�NLP�FKD¼P��GDR�FDÃW��ËDÓ�ËD¼P�NKDÃS�YDÒR�GD�WKÌW�PÆQK�PD¿\���«DÏ�EDR�OD¼X�URºL�
"� 7R¼L�NKR¼QJ�ELH»W��&KDÔQJ�DL�FDºQ�ELH»W��&RÓ� OHÏ� WDÉL�FKXÓQJ� WR¼L�ËDÏ�TXHQ��0LH¾QJ�FKXÓQJ� WR¼L�YD½Q� OD��1ÐÎÓF�PDÃW�
FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q�FKDÕ\��'D�WKÌW�FKXÓQJ�WR¼L�YD½Q�ËR¿�PDÓX��«R¼L�NKL�PDÃW�FKXÓQJ�WR¼L�ORÒL�UD��UXR¾W�FKXÓQJ�WR¼L�ËR¿�ORÒQJ�
WKRÒQJ��&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�SKDÕL�WLH»S�WXÉF�WKXD¾Q�WKHR�FKLHºX�[RD\�FXÕD�KR»�WKDÔP��&KXÓQJ�WR¼L�FKDÔQJ�EDR�JLÎÒ�ËÐÎÉF�
FKH»W��«ÐÎÉF�EXR¼QJ�KDL�WD\��QKDÃP�ËR¼L�PDÃW��WKÎÕ�KÎL�FXR»L�FXÒQJ�ËH¿�ËL�YDÒR�WÌFK�GLH¾W��9Æ�QÎL�ËD¼\�ODÒ�QJXÉF�$�7\Ò��
1ÎL�ËD¼\�ODÒ�FRÏL�WD¼P�FXÕD�WR¼L�ËDQJ�EÌ�KDÒQK�KÆQK��
� ��������������������������������������������������������������������
7DÉL�WKH»�JLDQ��WR¼L�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�\H¼X�FKXR¾QJ�VÐÉ�WÐÉ�GR�QKÐQJ�ODÉL�FRÓ�FDÓL�WDÓQK�GD¼P�GXÉF��7R¼L�PH¼�ËDÃP�
GXÉF�WÆQK�WÐÒ�QKRÕ��7R¼L�ELH»W�WKXÕ�GD¼P�QDÄP�WR¼L�OH¼Q�VDÓX�WXR¿L��1KLHºX�QJÐÎÒL�ËDÒQ�R¼QJ�OÎÓQ�WXR¿L��EDÉQ�EHÒ�FXÕD�FKD�PHÉ�
WR¼L�ËDÏ�OÎÉL�GXÉQJ�UÎÒ�UD½P�WUH¼Q�WKD¼Q�KÆQK�WR¼L�WÐÒ�QDÄP�WR¼L�WDÓP�WXR¿L��1DÄP�PÐÎÒL�ER»Q�WXR¿L�WR¼L�ËDÏ�EDÃW�ËDºX�FDÅS�ERº��
5RºL�QDÄP�PÐÎÒL�FKÇQ�WXR¿L�WR¼L�ËDÏ�WUDR�WKD¼Q�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL�PDÒ�WR¼L�FKÀ�YÆ�JKHQ�YÎÓL�PR¾W�NHÕ�NKDÓF�PDÒ�KLH»Q�PÆQK��
7ÐÒ�ËRÓ�FXR¾F�ËÎÒL�WR¼L�FKÀ�ODÒ�QKÐÏQJ�FKXR¿L�QJDÒ\�\H¼X�FXRºQJ��\H¼X�GDÉL��1KÐÏQJ�ËRÒL�KRÕL�WKH¿�[DÓF�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
ËDÓS�ÐÓQJ�ËÐÎÉF�ORÒQJ�NKDÓW�NKDR�FXÕD�WR¾L��7R¼L�NKDÓW�WÆQK�\H¼X�QKÐ�PR¾W�QJÐÎÒL�WURQJ�VD�PDÉF�NKDÓW�QÐÎÓF��1KÐQJ�NKL�
WR¼L�NKR¼QJ�ËDÉW�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�WR¼L�PXR»Q�WR¼L�FRÓ�WKH¿�WDÒQ�QKD½Q��ODÉQK�OXÒQJ�YDÒ�GDÏ�PDQ�ËH»Q�ËR¾�NKR¼QJ�FRÒQ�PR¾W�
FKXÓW�OÐÎQJ�WD¼P��7R¼L��
ËXÒD�JLÎÕQ�YÎÓL�VÐÉ�ËDX�ËÎÓQ�FXÕD�NHÕ�NKDÓF��WR¼L�FKDÒ�ËDÉS�KRÉ�YDÒ�WR¼L�ERÕ�KRÉ�NKR¼QJ�PR¾W�FKXÓW�WKÐÎQJ�[RÓW��VDX�NKL�WR¼L�
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ËDÏ�ODÒP�PRÉL�FDÓFK�FKR�KRÉ�PH¼�PH¾W�WR¾L��7R¼L�PDÏL�PDÏL�YDÒ�PDÏL�PDÏL�ËL�WÆP�PR¾W�PR»L�WÆQK�VLH¼X��0R¾W�WKÐÓ�WÆQK�\H¼X�
YR¼�ËLHºX�NLH¾Q��0R¾W�WKÐÓ�WÆQK�PDÒ�FKÇQK�WR¼L�FXÏQJ�FKÐD�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF��.KL�WR¼L�\H¼X��WR¼L�FKR�WD»W�FDÕ��WR¼L�WKD�WKÐÓ�
WD»W�FDÕ��QKÐQJ�WR¼L�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�NLH¾Q�GX\�QKD»W�ODÒ�SKDÕL�WUDÕ�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�WR¼L�ËDÏ�FKR��5RºL�PR¾W�KR¼P��WR¼L�PXR»Q�
GÐÒQJ�FKD¼Q��7R¼L�PXR»Q�ËÐÎÉF�ODÒP�YÎÉ�YDÒ�ODÒP�PHÉ��/DÉL�PR¾W�QDÉQ�QKD¼Q�QÐÏD��URºL�PR¾W�QDÉQ�QKD¼Q�WÇ�KRQ�WÐÒ�ËD¼X�ËRÓ�
[D»X�VR»�ËDºX�WKDL�ODÒP�FRQ�WR¼L��'XÒ�VDR��QRÓ�FXÏQJ�WR»W�SKÐÎÓF�KÎQ�KDL�ËÐÓD�WUÐÎÓF��FKÐD�NÌS�WKDÒQK�KÆQK�ËDÏ�EÌ�WR¼L�
JLH»W�FKH»W��7UH¼Q�ËD¼\�ODÒ�KÆQK�KDÒL�FXÕD�PR¾W�NHÕ�DÓF�QKD¼Q�YÎÓL�EDR�WR¾L�OR½L�JÎÓP�JKLH»F��&KÐD�NH¿��ËR»L�YÎÓL�WKD¼Q�VLQK�
UD WR¼L��WR¼L�ODÒ�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�QJR½�QJKÌFK��KR½Q�KDÒR�FKÐD�WÐÒQJ�WKD»\��7R¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�ODÒP�NKR¿�PHÉ�WR¼L�EDÂQJ�QKÐÏQJ�
FD¼X QRÓL�GDÏ�PDQ��PD»W�QKD¼Q�WÇQK��6DX�NKL�OD»\�FKRºQJ��WR¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�FKÐÎÕL�UXÕD�WKD¾P�WH¾�VDX�OÐQJ�PHÉ�FKRºQJ�WR¼L�
YDÒ�FDÕ�JLD�ËÆQK�FXÕD�EH¼Q�FKRºQJ��7R¼L�ËDÏ�QJRDÉL� WÆQK�YDÒ�SKDÓ� WKH¼P�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�WR¾L� OR¿L��7R¼L�ODÒ�PR¾W�WH¼Q�ODÒP�
YÐÎÒQ�ËDQJ�JLHR�WURºQJ�QKD¼Q�[D»X��«H»Q�QJDÒ\�TXDÕ�ËDÏ�FKÇQ��WR¼L�ODÅQJ�OHÏ�KDÓL�WÐÒQJ�WUDÓL�PR¾W�ËÐD��
YDÒR�PLH¾QJ�PDÒ�DÄQ��0XÒL�YÌ�FKXD��FD\��FKDÓW��ËDÃQJ�WKD»P�GDºQ�YDÒR�FÎ�WKH¿��7R¼L�FKH»W�OÌP�WÐÒQJ�JLD¼\��WÐÒQJ�SKXÓW��
7ÐÒQJ�WH»�EDÒR�PR¾W�QKÐ�YÎÏ�QDÓW��7D¼P�WR¼L�ËDÏ�UÎL�YDÒR�QJXÉF�$�7\Ò�NKR¼QJ�OR»L�WKRDÓW��1KÆQ�ODÉL�WR¼L��WKÆ�WR¾L�QJKLH¾S�
TXDÓ��®µ�GXQJ�ËLH¿P�WR¼L�ËDQJ�ËÐÓQJ��ËDÓQJ�WKÐÎQJ�TXDÓ��1H»X�QKÆQ�ÎÕ�PR¾W�NKÇD�FDÉQK�NKDÓF�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�WR¼L��WKÆ�
WR¼L� ËDQJ�YR¼� FÎÓ� EÌ� NKR¿��6R»� SKD¾Q� WR¼L� KD¿P�KLX�YDÒ� ËHQ�EDÉF��1KÐÏQJ�FD¼X�KRÕL� WDÉL� VDR� WLH»S�QR»L�PDÏL��7DÉL� VDR�
FKRºQJ�WR¼L�FKDÔQJ�EDR�JLÎÒ�ËH¿�\Ó�WÎÓL�WR¼À��7DÉL�VDR�QJÐÎÒL�FKÀ�OR�FKR�JLD�ËÆQK��FKD�PHÉ��KDP�WLHºQ��KDP�OÎÉL�PDÒ�ERÕ�
PHÉ� FRQ� WR¼L�EÎ�YÎ��QKÐQJ� OXR¼Q�PLH¾QJ� WKÆ� ODÉL�EDÕR�\H¼X� WKÐÎQJ� WR¼À��7DÉL� VDR�FDÕ�ËÎÒL� WR¼L�FKÀ�EÌ� OÎÉL�GXÉQJ� WKH¿�
[DÓF"��7DÉL�VDR�GD¼P�QKÐ�WR¼L�ODÉL�FKDÔQJ�EDR�JLÎÒ�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�WKXÓ�WX\H¾W�ËÀQK�FXÕD�WKH¿�[DÓF�PDÒ�WDÉL�VDR�WR¼L�FÐÓ�PDÏL�
ËL WÆP"��7ÆQK�\H¼X�ÎÕ�ËD¼X�VDR�WR¼L�FKDÔQJ�EDR�JLÎÒ�QKÆQ�WKD»\��*LD�ËÆQK�FKRºQJ�WR¼L�VDR�WDÒQ�DÓF"��7DÉL�VDR�WR¼L�ODÉL�FRÓ�
WÎÓL�ER»Q�EDÒ�PHÉ�FKRºQJ"��0R¾W�EDÒ�NKR¼QJ�ËXÕ�SKDÕL�WKH¼P�ED�EDÒ�GÆ�YDÒ�URºL�HP�FKRºQJ��FKÌ�FKRºQJ�KRÉ�ËHºX�ËDQK�DÓF��
KRÉ�[RÕ�[LH¼Q��KRÉ�JLH»W�KRºQ�WR¼L�WÐÒQJ�PDÕQK��7URQJ�NKL�FKRºQJ�WR¼L��
YD½Q�ODÉQK�OXÒQJ��YD½Q�[D�ODÉ��YD½Q�\H»X�KHÒQ��FKÀ�QRÓL�\H¼X�WR¼L�NKL�OH¼Q�JLÐÎÒQJ��7R¼L�ËDÏ�SKDÕL�QJRDÉL�WÆQK�ËH¿�ODÒP�JÆ"��
«H¿�WR¼L�WUDÓP�ËL�FDÓL�FKR½�PDÒ�WR¼L�WKH»X��É�7R¼L�WKD»\�FKÀ�FRÓ�OD»\�QJÐÎÒL�NKDÓF�WR¼L�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�UÎÒL�[D�FKRºQJ�WR¼L��1KÐQJ�
URºL WDÉL�VDR�OÐÎQJ�WD¼P�WR¼L�NKR¼QJ�FKR�SKHÓS"��5RºL�WDÉL�VDR�WR¼L�ODÉL�WKD»\�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�ËH¿�FKÌX�ËÐÉQJ�WLH»S"��7DÉL�VDR�
WR¼L� ODÉL�SKDÕL�FKÌX�VÐÉ�FKÐÎÕL�PDÃQJ�VDX�ËRÓ�NHÓR�GDÒL�PR¾W�QDÄP�WUÎÒL�ËH»Q�OXÓF�WR¼L�SKDÕL�TX\Ò�[XR»QJ�PDÒ�ODÉ\�VR»QJ��
FKRºQJ�WR¼L�PÎÓL�FKÌX�WKD�FKR�YDÒ�NKR¼QJ�KDÒQK�KDÉ�WR¼L�EDÂQJ�QKÐÏQJ�OÎÒL�QKLH»F�PDÃQJ�QÐÏDÕ��7DÉL�VDR�WR¼L�FKDÔQJ�EDR�
JLÎÒ�GDÓP�QRÓL�KR½Q�PHÉ�FKRºQJ�WR¼L�PDÒ�EDÒ�WD�ODÉL�YX�RDQ�FKR�WR¼L��URºL�WÐÒ�WR¼L�ËH»Q�QR½L�WR¼L�SKDÕL�TX\Ò�ODÉ\�EDÒ�ED�ODÉ\��
ËH¿�WKD�FKR�PR¾W�FDÓL�WR¾L�PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP"��6DÓX�QDÄP�WXÒ�ËDÒ\��7D»P�WKD¼Q�WR¼L�UÎÒL�UDÏ��«ÐÓD�FRQ�PDÒ�WR¼L�WÐQJ�
WLX��\H¼X�TXÇ�FKÀ�FRÓ�WKH¿�JDºQ�WR¼L�UD»W�ÇW��&R¼QJ�YLH¾F�ODÒP�DÄQ�ÎÕ�WLH¾P�EXR¼Q�[DÓF�FKH»W�ËDÏ�NKR¼QJ�FKR�SKHÓS�WR¼L�ËÐÎÉF�
JDºQ�QRÓ��7ÐÒ�VDÓQJ�ËH»Q�NKX\D�YHº�QKDÒ� WR¼L�FKDÔQJ�FRÒQ�JÆ�FKR�WR¼L��1LHºP�K\�YRÉQJ�FXR»L�FXÒQJ��QLHºP�DQ�XÕL�GX\�
QKD»W�WR¼L�FXÏQJ�FKDÔQJ�ËÐÎÉF�JDºQ�JXÕL��*LD�ËÆQK�FKRºQJ�WR¼L�ËDÏ�OD»\�WD»W�FDÕ��ËDÏ�FÐÎÓS�PD»W�FKRºQJ�FRQ�WR¼L��1R½L�EÎ�
YÎ��VÐÉ� WDQ�WDÓF� WURQJ�ORÒQJ�ËHÒ�QDÅQJ�OH¼Q�KRºQ� WR¼L��7R¼L�FKÀ�ELH»W�NKXD»W�SKXÉF�WURQJ�ËDX�ËÎÓQ��WKXD¾Q�WKHR�FKLHºX�
[RD\�FXÕD�QJKÌFK�FDÕQK��6ÐÉ�NH¼X�WKDQ��QKÐÏQJ�JLRÒQJ�OH¾�FXÕD�WR¼L�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�7UÎÒL��7R¼L��PR¾W�WR¾L�KRºQ�ËDÓQJ�
JKHÓW��ËDÓQJ�WKÐÎQJ��NKDÓW�NKDR�WÆQK�\H¼X��FKXR¾QJ�VÐÉ�JLDÕL�WKRDÓW�ËDÏ�FDÕP�ËR¾QJ�ËÐÎÉF�ËÐÓF�9Í�.LH¼Q�3KD¾W��
� ����������������������������������������������������������������
7UÎÕ�ODÉL�YÎÓL�FDÕQK�$�7\Ò�WKÐÎÒQJ�QKD¾W��WR¾L�KRºQ�WR¼L�KR¼P�QD\�YD½Q�QKÐ�PRÉL�QJDÒ\�WKRÉ�KÆQK�QJKLH¼P�NKDÃF��%R½QJ�
ËD¼X�PR¾W�DÓQK�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�UÐÉF�UÎÏ�VRL�WRÕ�NKDÃS�QJXÉF�YDÒ�KRºQ�WR¼L�ER½QJ�QKHÉ�QKDÒQJ��7R¼L�VÎÉ�KDÏL�YR¾L�QHÓ�WUDÓQK��
QXÓS�VD¼X�WURQJ�NKH�ËDÓ��$�P�ED�FXÕD�DL�ËRÓ��OXÓF�WUDºP��OXÓF�ER¿QJ��QJDÒR�QJDÉW�\H¼X�WKÐÎQJ��[RD�GÌX�FÎQ�ËDX�FXÕD�
WR¼L��7ÐÒ�WÐÒ�WR¼L�FDÕP�WKD»\�EDÉR�GDÉQ�KÎQ��FKÌX�UD�YXÒQJ�DÓQK�VDÓQJ��KH�KHÓ�PDÃW�QKÆQ��2�L��7X\H¾W��ËHÉS��1JDÒL�QJRºL�ËRÓ�
YÎÓL�FDÓL�EXÉQJ�SKH¾�YDÒ�PLH¾QJ�FÐÎÒL�QKÐ�KRD��7R¼L�\H¼X�1JDÒL�TXDÓ��1ÐÎÓF�PDÃW�WR¼L�WXR¼Q��PLH¾QJ�WR¼L�YDQ�QDÒL�VÐÉ�FÐÓX�
NKR¿��FÐÓX�QDÉQ�FXÕD�1JDÒL��1JDÒL�QRÓL�PDÏL�YÎÓL�WR¼L�QKÐÏQJ�OÎÒL�QJRÉW�QJDÒR�ODÒP�WR¼L�GDÉQ�GÍ�KÎQ�QÐÏD��ERÒ�WÐÒ�WÐÒ�ËH»Q�
FKD¼Q�1JDÒL�YDÒ�R¼P�KR¼Q� OD»\�KR¼Q�ËH¿��1KÐÏQJ�JÆ�1JDÒL�QRÓL�QKÐ�QÐÎÓF�FDP� ORº� UÐÎÓL�YDÒR�KRºQ� WR¼L� ODÒP� ODÒQK� ODÅQ�
QKÐÏQJ�YH»W�WKÐÎQJ�YDÒ�KRºQ�WR¼L�ER½QJ�WKD»\�WÐÎL�PDÓW��1KÐQJ�WR¼L�FKDÔQJ�QKÎÓ�ËÐÎÉF�OÎÒL�QDÒR��&KÀ�FRÓ�PR¾W�FD¼X�1JDÒL�
QRÓL�ËDÏ�LQ�VD¼X�YDÒR�WD¼P�WR¼L�YÆ�ËRÓ�ODÒ�FKÆD�NKRÓD�PÎÕ�FÐÕD�QJXÉF�$�7\Ò��JLDÕL�WKRDÓW�FKR�WR¼L��

- &RQ KDÏ\�QDÃP�OD»\�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�ODÒ�VDÓX�FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�PDÒ�WÐÉ�FÐÓX��
5RºL�VDX�ËRÓ�1JDÒL�ELH»Q�PD»W��ËH¿�ODÉL�WR¼L�YÎÓL�NKR�WDÒQJ�YR¼�JLDÓ�PDÒ�WR¼L�SKDÕL�WÆP�FKLH»F�FKÆD�NKRÓD�ËH¿�PDÒ�PÎÕ��
� ��������������������������������������������������������������
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0R¾W�FXÓ�ËLH¾Q�WKRDÉL�UHR�YDQJ��7KDº\�WR¼L�VDÃS�ËH»Q��7R¼L�YR¾L�YDÏ�GRÉQ�GHÉS�SKRÒQJ�ËRÓQ�D¼Q�VÐ��QJÐÎÒL�&+$�WLQK�WKDºQ�
PDÒ�WR¼L�KDÂQJ�TXÇ�PH»Q��1KÐÏQJ�QJDÒ\�JDºQ�1JÐÎÒL��1JÐÎÒL�FKÀ�WUDR�FKR�WR¼L�FRÓ�PR½L�VDÓX�FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�'GDÒ�
3KD¾W�YDÒ�GDÅQ�WR¼L�SKDÕL�WUÆ�QLH¾P�ËH¿�WKRDÓW�NKR¿��7R¼L�ËDÏ�YD¼QJ�GDÉ�QKÐQJ�FKÐD�WKD¾W�PXR»Q�ODÒP��7URQJ�WR¼L�OXÓF�ËRÓ�
FKÀ FRÓ�PR¾W�\Ó�ËÌQK�ERÕ�QKDÒ�ËL�WX��QKÐQJ�WR¼L�YD½Q�OR�ODÃQJ�VHÏ�QKÐ�PD»\�ODºQ�WUÐÎÓF��ËL�URºL�ODÉL�SKDÕL�WUÎÕ�ODÉL��7ÐÉ�YD»Q�
OD»\� ORÒQJ�� WKD»\� UDÂQJ�ËL�KD\�ÎÕ�FXÏQJ�FRÓ� O\Ó�� WR¼L�SKDÕL�FKRÉQ�ËÐÎÒQJ�QDÒR�ËD¼\�"�®µ� ODÉL� WKÆ� OD¾S�KDÉQK�QKD½Q�QKXÉF��
QKD¼Q�GDÉR�WURÒQ�WKÆ�WKLH¼Q�ËDÉR�PÎÓL�FKÐÓQJ��«L�WKÆ�7KÇFK�&D�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�WDÉL�VDR�WR¼L�ODÉL�NKR¼QJ�WKDÒQK�FR¼QJ�
JLR»QJ�1JDÒL�«ÐÓF�3KD¾W�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL��
� 7D�ODÒ�3KD¾W�ËDÏ�WKDÒQK��WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�VDQK�ODÒ�3KD¾W�VHÏ�WKDÒQK��
6ÐÉ� VR� ËR�� OÐÎÏQJ� OÐÉ�� FD¼Q� QKDÃF� ËDÏ� ODÒP� WR¼L�PXR»Q�SKDÓW� ËLH¼Q��6ÎÉ� KDÏL� TXDÓ�� WR¼L� SKDÕL� TX\Ò� WUÐÎÓF� JÐÎQJ�4XDQ�
7KDÓQK�ED�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�PDÒ�QKÎÒ�1JDÒL�FKÐÓQJ�WD¼P�WKDÒQK�VRL�VDÓQJ�FKR�WR¼L��7URQJ�ËDºX�WR¼L�OXÓF�ËRÓ�QKÐ�PXR»Q�
QR¿�WXQJ�YÆ�TXDÓ�WD¾S�WUXQJ�ËH¿�FDºX�[LQ��KDL�ËDºX�JR»L�FXÕD�WR¼L�WKÆ�ËDX�ËÎÓQ�YR¼�FXÒQJ��«ÐÎÉF�PR¾W�OXÓF�WKÆ�KDL�FKD¼Q�
WR¼L� WH¼�GDÉL��ËDºX� WR¼L� WUR»QJ�UR½QJ��VDÓX�FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�KLH¾Q� UD�YDÒ�QKDÃF� WR¼L� WKÐÉF�KDÒQK� WUÆ�QLH¾P��
7URQJ�JLD¼\�SKXÓW�EÐÒQJ�WÀQK�ËRÓ�WR¼L�ËDÏ�KLH¿X�YDÒ�TX\H»W�ËÌQK�QLH¾P�3KD¾W��NKR¼QJ�GDÓP�FRL�WKÐÎÒQJ�FD¼X�QLH¾P�ËRÓ�
QÐÏD��.H¿�WÐÒ�D»\��WR¼L�EXR¼QJ�ERÕ�KH»W�WD»W�FDÕ��7R¼L�NKR¼QJ�UD�WLH¾P�EXR¼Q�EDÓQ�QÐÏD��FKÀ�ED¾W�WL�YL��QJRºL�PÎÕ�PDÃW�WKDR�
ODÓR���GXÒQJ�KÎL�WKÎÕ�YDÒ�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�ËH¿�FR»�JDÃQJ�KÐÎÓQJ�QR¾L���7R¼L�FKR�FKRºQJ�WR¼L�ELH»W�ED�WKDÓQJ�QÐÏD�WR¼L�VHÏ�OH¼Q�
QXÓL�WX�KDÔQ��5RºL�WKÆ�PDÅF�FKRºQJ�PDÃQJ��FKRºQJ�FKÐÕL��WR¼L�FÐÓ�QLH¾P��1DÄQ�QÀ�FRÓ��GRÉD�QDÉW�FRÓ��ËD¾S�ËRº�FRÓ��ËRÒL�OD»\�
VXÓQJ�EDÃQ�FKH»W�WR¼L�FRÓ��WR¼L�YD½Q�QJRºL�VDÓQJ�ËH¼P�WUÆ�QLH¾P�3KD¾W��&KDÔQJ�QRÓL��FKDÔQJ�UDÂQJ��&ÎP�DÄQ�YÎÓL�QÐÎÓF�VR¼L�
YDÒ�ÇW�UDX�FDÕL�OXR¾F��%D�WKDÓQJ�VDX��WKÐÉF�KLH¾Q�OÎÒL�QRÓL��WR¼L�ËDÏ�GÐÓW�NKRDÓW�WÐÒ�JLDÏ�UD��
ËL� 5XR¾W�JDQ� WR¼L�QKÐ�FRÓ�QJÐÎÒL� FDÃW� WÐÒQJ�NKXÓF��.KL�QKÆQ�FRQ�NKRÓF�� WR¼L�TXD\�PDÅW�EÐÎÓF�ËL�YÎÓL�KDL�EDÒQ� WD\�
WUDÃQJ�YDÒ�VDÓX�FKÐÏ�'L�«DÒ��
� ����������������������������������������������������
0DÅF�FKR�NLP�FKD¼P��GDR�FKHÓP��ËDÓ�ËD¼P��KRºQ�WR¼L�YD½Q�TXD\�FXRºQJ�WURQJ�QJXÉF�WR»L�QKÐQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�WKDQ�
NKRÓF�QÐD��«DºX�WR¼L��
OXR¼Q�OXR¼Q�VDÓQJ�UÐÉF�UÎÏ��®µ�WURQJ�QJXÉF�QKÐQJ�WD¼P�WKÐÓF�WR¼L�ËDÏ�WKRDÓW�NKRÕL�QÎL�D»\��/DºQ�ODºQ�QKHÉ�QKDÒQJ��WKRDÕL�
PDÓL��WR¼L�PDÕL�PH¼�QLH¾P�3KD¾W�TXH¼Q�FDÕ�WKDÓQJ�QJDÒ\��TXH¼Q�FDÕ�QJKÌFK�FDÕQK�FKXQJ�TXDQK��/R½�WDL�WR¼L��FRQ�PDÃW�WR¼L�
YDÒ�PLH¾QJ�WR¼L�ËDÏ�ËRÓQJ�ODÉL�7R¼L�SKLH¼X�GLH¼X�WURQJ�VÐÉ�DQ�ODÉF�GX�GÐÎQJ�ËRÓ��%R½QJ�QJKH�WLH»QJ�ËÐÓF�9Í�.LH¼Q�3KD¾W�
KRÕL�WR¼L�PR¾W�FD¼X��
� .KL�FRQ�UD�NKRÕL�ËD¼\�FRQ�FRÓ�EDÂQJ�ORÒQJ�ËR¾�QKÐÏQJ�NHÕ�FRÒQ�WKRÉ�KÆQK�QÎL�ËD¼\�NKR¼QJ�"��
7R¼L�YR¾L�QRÓL��
� .KR¼QJ��9R¼��ÇFK��+RÉ�VHÏ�NKR¼QJ�QJKH�FRQ�QRÓL�ËD¼X���
«ÐÓF�1JDÒL�VDX�NKL�QJKH�WR¼L�WUDÕ�OÎÒL�QRÓL��
� 9D¾\�ODÒ�FRQ�NKR¼Q��
7R¼L�ODÉL�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�YLH¾F�WUÆ�QLH¾P�FXÕD�WR¼L���&KDÔQJ�FRÓ�JÆ�ODÒP�ËR¾QJ�WD¼P�WR¼L�QÐÏD��GXÒ�UDÂQJ�QKÐÏQJ�WLH»QJ�NKRÓF�
WKDQ�FXÕD�FDÓF�WR¾L�KRºQ�NLD�YD½Q�QÐÓF�QÎÕ��YD½Q�JKH¼�UÎÉQ�KÎQ�EDR�JLÎÒ�KH»W��7D¼P�WR¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�ODÉQK�OXÒQJ�QKÐ�QÐÎÓF�ËDÓ�
YDÒ�QRºQJ�QKLH¾W�QKÐ�KRÕD�GLH¾P�VÎQ��+DL�PDÅW�WÆQK�FDÕP�ËRÓ�WR¼L�ËDÏ�WKR¼QJ�VXR»W��7KLH¾Q�DÓF�ED¼\�JLÎÒ�ËR»L�YÎÓL�WR¼L�ËHºX�
ODÒ�PR¾W�\Ó�QJKÍD��ËRÓ�ODÒ�7¦1+�<(�8��7ÆQK�\H¼X�FKDÔQJ�SKDÕL�FKÀ�FRÓ�WKLH¾Q�PDÒ�WÆQK�\H¼X�JRºP�FDÕ�DÓF�OD½Q�WKLH¾Q��7R¼L�
QLH¾P�3KD¾W� ËH¿� WKD»\� WUXQJ�ËLH¿P�FXÕD�«DÉR� ODÒ�7¦1+�<(�8��6DX�NKL� OH¼Q� WKLHºQ�YLH¾Q�9Í�.LH¼Q� WX�� WR¼L�ËDÏ� WUDÃF�
QJKLH¾P�ORÒQJ�PÆQK�EDÂQJ�FDÓFK�QKÎÒ�EDÉQ�ËDÉR�PDÒL�GXÏD�WR¼L��[HP�WR¼L�FRÓ�YÐÏQJ�WD¼P�NKR¼QJ�KD\�VHÏ�ËR¿L��\Ó�PDÒ�WUÎÕ�
YHº�YÎÓL�FKRºQJ�FRQ��7R¼L� WÐÉ�QKD¾Q�PRÉL� OR½L� ODºP��NKR¼QJ�KHº�ËR¿� WKÐÒD�FKRºQJ�WR¼L�KD\�QJKÌFK�FDÕQK�ËH¿�[HP�QKÌQ�
QKXÉF� WKH»� QDÒ\� FRÓ� KÎQ� ODÒ� QKÌQ� QKXÉF� FKÌX� ËÐÉQJ� ODÒP�QR¼� OH¾� FKR�KRDÒQ� FDÕQK�KD\�NKR¼QJ"��5RºL� WR¼L� ËDÏ� FKÐÓQJ�
QJKLH¾P�VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�/XÉF�7ÐÉ�'L�'GDÒ��7R¼L�ËDÏ�WÐÉ�FKXÕ�YDÒ�WÐÉ�WLQ�KRDÒQ�WRDÒQ��
7ÐÒ�ËRÓ�WR¼L�WÐÉ�ËR¾�PÆQK��
������
1DP�0DL�
�

m
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+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
;LQ�TXÇ�EDÉ�Q�ËDÉR�WKH»�JLÎÓL�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FRQ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�7KÌ�/DQ�ODÒ�DQK�1JX\H½Q�.KDÃF�4XD¼Q��VLQK��
WKDÓQJ����QDÄP��������PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ����D¼P�OÌFK�WDÉL�%ÆQK�'ÐÎQJ��6DÒL�*RÒQ��%DÉQ�ËDÉR�+DÒ�1R¾L�[LQ�FKLD�
EXRºQ�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�7KÌ�/DQ��
�

7+2�1*�%$2³�&8µ$ +2�,�$³,�+°¯8�92��9,�+2$�.<²�
+R¾L�$³L��+ÐÕX�9R¼�9L��+RD�.\Ò�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR��
�
«D¼\�ODÒ�GDQK�VDÓFK�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�WURQJ�WKDÓQJ�WDÓP�ËDÕ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�
3/99.++%33�YDÒ�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q��7KDÑQJ�EDÓ\�
x 0LQK /RDQ����������������������1HZ-HUVH\�����������������������������������
x %DÓF $�Q���������������������������7KLHºQ�7KÐÓF�����������������������������������������WKDÓQJ����
x ;XD¼Q 	�/RQJ�����������������7KLHºQ�7KÐÓF����������������������������������������WKDÓQJ���	�����
x .LP $QK�������������������������7KLH¼Q��7KÐÓF���������������������������������������7KDÓQJ����	����
x 3KDÉP�9DÄQ�7UDÉFK��������������7H[DV������������������������������������������
�7KDÑQJ�7DÑP�
x 1JX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ�������������/ÐX�7D¼P����������������������������������������������������
x «RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ�������������������/ÐX�7D¼P��������������������������������������������������
x «RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S�������������������OÐX�7D¼P���������������������������������������������������
x 1JX\H¿Q�'XÕQJ����������������������������������������������������������������������������������������
x 4XDÓFK 0LQK��$Q�.KDQJ����������������������������������������������������������������������
x 'ÐÎQJ�QKÐ�'LH¾S�����������������������������������������������������������������������������������
x $QK .��������������������������������������������������������������������������������������������������
x $QK WÐ�.KDÕL�������������������������������+DÉQK�«ÐÓF�������������������������������������������
x (P7ULQK ��������������������������������������������������
x ;XD¼Q 3KDÓW��������������������������������������������������������������������������������������������
x 9RÕ .LP������������������������������������������������������������������������������������������������
x 1JX\H¿Q��9DÄQ�0LQK�����������������������������������������������������������������������������
x +XÒQJ�3KRQJ�����������������������������������������������������������������������������������������
x &KÌ 1JD¼Q���������������������������������������������������������������������������������������������
x 9R¼ 'DQK����������������������������������������������������������������������������������������������
x 7UÐÎQJ WKÌ�7DÏR������������������������������������������������������������������������������������
x +Rº 0\Õ�7KDQK��������������������������������������������������������������������������������������
x +Rº 0\Õ�+DÂQJ���������������������������������������������������������������������������������������
x 0DL 	�7UDºP����������������������������������������������������������������������������������������
x 9R¼ 'DQK��������������������������������������7KLHºQ�7KÐÓF�������������������������������������
x 1JX\H½Q�7KXÓ\�+DÂQJ����������������������������������������������������������������������������
x &R¼ 1DÄP�+XH¾�7D¼P������������������������������������������������������������������������������
x 1JX\H¿Q�1JRÉF�7KDÉFK���������������������������������������������������������������������������
x 9R¼ 'DQK����������������������������������������������������������������������������������������������
x 1JX\H½Q�7�$Q�������������������������������0LQLVRWD���������������������������������������
x 7UÐÎQJ 7�9XL��������������������������������0RQWHUH\�3DUN����������������������������
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x 7UÐÎQJ 6LH¼X�7KDQK�����������������������0RQWHUH\�3DUN��������������������������������
x +X\ÒQK�1�1JD��������������������������������&RURQD��&D�������������������������������������
x &XÉ %DÒ�1JX\H½Q�7KÌ�+LHºQ���������������/DZQGDOH��&D����������������������������������
x %�' 7'���7KDQK�+RÒD���������������������6DQ�'LHJR����������������������������������������
�
+R¾L��$+99+.�[LQ�FKD¼Q�WKDQK�FDÕP�WDÉ��
+R¾L�FXÕQJ�[LQ�QKDÃF�QKÎÕ�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�FXÕD�SKDÓS�O\Ó�9R¼�9L�VHÕ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WKDQK�PR¿L�WR»L�WKÐÓ�EDÕ\�WÐÒ�
�����30�ËH»Q������30�WUHQ��EDÄQJ�WDºQJ������$0��FXD�ËDÒL�9DÄQ�1JKH¾�7UX\HºQ�7KDQK��KRDÅF�FRÓ�WKH¿�YDÒR�
,QWHUQHW��ZZZ�YQWW�FRP��
7D»W�FDÕ�PRÉL�OLH¼Q�ODÉF�WKÐ�YHº�+$+99+.���3�2�%R[��������:HVWPLQVWHU��&D��������
+$+99+.��
�


