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.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\��
�
7KDº\�NÇQK�\H¼X��VDÔQ�GÌS�DQK�7��YHº�9LH¾W�1DP�WUÎÒ�TXD�FRQ�[LQ�ËÐÎÉF�KDÒQK�KX\H¼Q�ËR¼L�OÎÒL�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��QH»X�
FRÓ�JÆ�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�WÐÒ�EL�WKD�OR½L�FKR�FRQ��
�
7KÐD�'�ÐÓF�7KDº\�YÐÒD�TXD�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��FRQ�ËDÏ�JDÅS�QKÐÏQJ�WUÎÕ�QJDÉL�YDÒ�WKÐÕ�WKDÓFK�WÐÎÕQJ�FKÐÒQJ�QKÐ�NKRÓ�
YÐÎÉW�TXD��FXÏQJ�QKÎÒ�D¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�WKÐÎQJ�\H¼X�JLDÕL�PÎÕ�QH¼Q�FRQ�ËDÏ�YÐÎÉW�TXD�ËÐÎÉF�WKÐÕ�WKDÓFK��FRQ�
QJKÀ�«ÐÓF�7KDº\�OXR¼Q�OXR¼Q�YDÒ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VDÓW�EH¼Q�FRQ�ËH¿��GÆX�WLH»Q�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FRQ�WUH¼Q�PRÕL�SKÐÎQJ�GLH¾Q�WÐÒ�
ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ËHºQ�ÎQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�VDR�FKR�ËXÕ��FKÀ�ELH»W�UDÓQ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�WKL�QKÐÏQJ�JÆ�«ÐÓF�
7KDº\�ËDÏ�WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�GDÉ\�EDÕR�WÐÒ�QKLHºX�QDÄP�TXD��
�
«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��
0R¾W� ODºQ�QÐÏD�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�[LQ�OR½L�«ÐÓF�7KDº\�YÆ�ËDÏ�GDÓP�ODÒP�SKLHºQ�ËH»Q�7KDº\�NKL�ËXÉQJ�SKDÕL�EDÒL�KRÉF�NKRÓ�
NKDÄQ��7ÐÒ�QJDÒ\�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�FÐÓX�JLDÕL��FRQ�FXÕD�FRQ�FKDÓX�WUÎÕ�QH¼Q�UD»W�QJRDQ�YDÒ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�
QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�ËDÓS�ODÉL�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�D¼Q�ËÐÓF�FXÕD�7KDº\�ËDÏ�FÐÓX�JLXÓS��FRQ�[LQ�FDÕP�ÎQ�ËÐÓF�7KDº\�QKLHºX�ODÃP��
�
&RQ�FRÓ�YDÒL�KDÒQJ�TXD�FKR�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF�GÐÒQJ�EXÓW��.ÇQK�PRQJ�«ÐÓF�7KDº\�WUHÕ�PDÏL��FRQ�UD»W�
PRQJ�JDÅS�ODÉL�«ÐÓF�7KDº\��&RQ���
�
177�
7�%��FRQ�UD»W�WUR¼QJ�WLQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
�
� &RQ�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF�KRÕL�«ÐÓF�7KDº\��YHº�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FRQ�FXÕD�FRQ��KLH¾Q�FKDÓX�UDÓQ�FR»�JDÃQJ�QLH¾P�3KD¾W��WURQJ�
OXÓF�QLH¾P�3KD¾W�FKDÓX� WKÐÎÒQJ�WKD»\��KÆQK�PDÅW�WUDÄQJ�WURÒQ�VDÓQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\�QKÆQ�WKD»\�[D�[D�YDÒ�
QKRÕ��YDÒ�KDL� ODºQ�ËDQJ�QLH¾P� WÐÉ�QKLH¼Q� WKD»\�VDÓQJ�FKRÓL� ORÒD��QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\�UD»W�FKRÓL�GXÒ�PDÃW�ËDQJ�
QKDÃP�� VDX�ËRÓ� ODÉL� [XD»W� KLH¾Q� QKLHºX�PDÒX� VDÃF� FXÏQJ�QJD\� WUXQJ� WLP�FKD¼Q�PDÒ\�QKÐ� WÇP��[DQK��ËRÕ��.KL�QJRºL�
QLH¾P�WKD»\�QJÐÎÒL�FDR�OH¼Q��.ÇQK�[LQ�ËÐÓF�7KDº\�PLQK�JLDÕL�QKÐÏQJ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�WUH¼Q��FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��
�
                  �
�
$&��QJDÑ\ ���������
�
7 7��
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\ ����������ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�WUDL�FXÔD FRQ�ÊDÎ�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL FRQ��UDºW QJRDQ�YDÑ�
WÏÈ�ELHºW�QLH½P�3KD½W��ÊDÈL WUÆ�FXÔD FKDÒX VHÎ�ÊÏÍÈF PÍÔ�YDÑ�VHÎ�KLH¾X�URÎ�WÏÑ�EL�ODÑ�JÅ"�/DÈL FDÑQJ�TXÆ�\H»X�FKD�PHÈ�KÍQ�[ÏD��
PXRºQ JDÄS 7KD¹\ WKÅ�SKDÔL QJKH�OÍÑL 7KD¹\ ÊDÎ�SKD»Q JLDÔL FKR�FRQ�QKLH¹X�QDÃP TXD��7KHº�JLDQ�YR»�QDQ�VÏÈ� EDÒ�QKD¼Q
WKDÑQK�NLQK�WKË�WKDÒL KRÑD��0RÈL VÏÈ�VHÎ�H»P�ÊHÈS�NKL�JLD�ÊÅQK�KLH¾X�ÊÏÍÈF JLDÒ�WUË�FXÔD VÏÈ�WKDQK�WËQK��&KXÒF FRQ�YDÑ�JLD�
ÊÅQK�YXL�NKRÔH��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�



7KR¼QJ�%DÓR FXxD 9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�

7KLH¸Q�&D��n.KÅ�*LÌÑL�7ÄQK�7KÎÌQJo�
�
9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�WKLHºQ�FD�o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�
WDÉL�KÇ�YLH¾Q�VDQJ�WURÉQJ�YDÒ�PÎÓL�ED¾F�QKD»W�FXxD�WKDÒQK�SKR»�+RXVWRQ��7H[DV���7KH�+2%%<�&(17(5�2)�7+(�
3(5)250,1*�$576�YDÒR�OXÓF����JLÎÒ�FKLHºX�QJDÒ\�FKXx�QKD¾W�������������YÎÓL�PR¾W�FKÐÎQJ�WUÆQK�FD�YXÏ�QKDÉF�
WD¼P�OLQK�ËR¾F�ËDÓR�TXL�WXÉ�KÎQ�����FD�VÍ�WKÐÎÉQJ�WKDÅQJ�Îx�+RD�.\Ò�YÎÓL�VÐÉ�FR¾QJ�WDÓF�FXxD�QKÐÏQJ�QKDÉF�VÍ�QR¿L�WLH»QJ��
FXÒQJ�YÎÓL�KDL�YXÏ�ËRDÒQ��+RºQJ�/DÉF�YDÒ�7LH»QJ�1RÓL7UHx���JRºP�KÎQ����YXÏ�FR¼QJ�GR�KDL�YXÏ�VÐ�/ÐX�%ÆQK�YDÒ�-HII�
:RQJ�ËLHºX�NKLH¿Q��
�
«DÅF ELH¾W�WKLHºQ�FD�QDÒ\�ODÒ�GÌS�ËH¿�FKXÓQJ�WD�YLQK�GDQK�«ÐÓF�7KDº\�NÇQK�\H¼X��ËRºQJ�WKÎÒL�JLÎÓL�WKLH¾X�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�
3KDÓS /\Ó�9R¼9L�YÎÓL�FR¾QJ�ËRºQJ�91��
�
9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�QKLH¾W�OLH¾W�KÐÎxQJ�ÐÓQJ��XxQJ�KR¾�YDÒ�JLXÓS�JLÎÓL�WKLH¾X�YÎÓL�EDÉQ�
EHÒ FXxD�PÆQK�ËH¿�EXR¿L� WKLHºQ�FD�ËÐÎÉF� WKDÒQK�FR¼QJ� WR»W�ËHÉS�� ODÒP�YXL� ORÒQJ�«ÐÓF�7KDº\� WURQJ�GÌS�FKXÓF� WKRÉ�YDÒ�
FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�YLQK�GÐÉ�OÎÓQ�FXxD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼9L��
�
6ÐÉ ËRÓQJ�JRÓS�FXxD�TXÓ\�EDÉQ� ODÒ�FÎ�KR¾L�ËHºQ�ËDÓS� ODÉL�SKDºQ�QDÒR�FR¼QJ�ÎQ�WUX\HºQ�SKDÓS�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ� WDÉR�
WKH¼P�GX\H¼Q�SKXÓF�FKR�JLD�ËÆQK��
�
*LDÓ�YHÓ�XxQJ�KR¾��9,3������KDÉQJ�QKD»W������KDÉQJ�QKÆ������YDÒ�YHÓ�ËRºQJ�KDÉQJ�ODÒ������9HÓ�ËHºX�FRÓ�JKL�VR»�JKH»��
QJÐÎÒL�ËDÄÉW�YHÓ�WUÐÎÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�FKR½�QJRºL�WR»W��YDÒ�FR�Ó�WKH¼P�ERQXV����YHÓ�WDÅQJ���YHÓ�FXÒQJ�KDÉQJ���9ÎÓL�JLDÓ�YHÓ�XxQJ�
KR¾ 9,3�KD\�KDÉQJ�QKD»W��TXÓ\�EDÉQ�VHÏ�FRÓ�WKH¿�FKLH¼P�QJÐÎÏQJ�VDÃF�WÐÎÓQJ�FXxD�1JÐÎÒL�7KDº\�FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL�PR¾W�
FDÓFK� URÏ� UDÒQJ� WURQJ� EXR½L� OH½�&KXÓF�7KRÉ� EDÓW� WXDºQ�YDÒ� YLQK�GDQK�«ÐÓF�7KDº\�TXD�QKÐÏQJ�QDÄP�NKRÓ� QKRÉF� SKR¿�
WUX\HºQ�SKDÓS�O\Ó�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X���
�
1JRDÒL�UD�FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�[LQ�NH¼X�JRÉL�TXÓ\�EDÉQ�SKDÓW�WD¼P�PXD�PR¾W�VR»�YHÓ�ËRºQJ�KDÉQJ�������ËH¿�WKD¼Q�WDÅQJ�EDÂQJ�
KÐÏX FXxÏD�PÆQK�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�WKD¾W�ËR¼QJ�ËDxR��JLXÓS�FKR�WKLHºQ�FD��.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒ�EXR¿L�&KXÓF�7KRÉ�
%DÓW 7XDºQ�FXxD�«ÐÓF�7KDº\��WKH¼P�SKDºQ�ORQJ�WURÉQJ��
�
&DÓF WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�YDÒ�WKLHºQ�YLH¾Q��FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�QH»X�ËDÅW�YHÓ�VR»�ËR¼QJ���[LQ�JÎxL�FKHFN�SD\DEOH�WR��
�

929,�'DOODV�)RUWK�:RUWK�$VVRFLDWLRQ�
���� /D5XH�

� 'DOODV��)RUWK�:RUWK��7;�������
7ROO�IUHH�LQ�86$�RQO\�����������������
�
7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL��
9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NÇQK�EDÓL���
�



7+¶�
&KXQJ�WKLH¹Q�JLDÒF

7KLH¹Q�7KÏÒF OLQK�KRDÈW ���QDÃP
&R»QJ�SKX�WLQK�WDºQ GÏÈQJ�[D»\ WKD¹P
7XÑ\ WKHR�GX\H»Q�QJKLH½S�KDÑQK�SKDÒS O\Ò�
/XÈF WÏÈ�'L�ªDÑ�FKDÒQK�GLH½X�WKD»P

�
&KD»Q WKDÑQK�QJX\H½Q�VÏÔD VDL�OD¹P
1KÍÑ�7KD¹\ KRDÁQJ�KRÒD GD¼Q WD¹P ÊÏÍÑQJ�ÊL�
7ËQK�WD»P SKDÒW WULH¾Q�FKX\H¾Q�JKL�
0ÏÍÑL ÊLH¹X�WD»P ÊDÈR WKÏÈF WKL�PR¼L QJDÑ\
1LH¹P�WLQ�\Ò�OÏÈF WÏÑ�ÊD»\
&KXQJ�WKLH¹Q�FR½QJ�KÏÍÔQJ�WURÈQ ÊD¹\ QRL�JÏÍQJ�
;HÒW�VRL�PRÈL YLH½F�OHÎ�WKÏÍÑQJ�
<H»Q�WURQJ�WUD½W WÏÈ�WÅQK�WKÏÍQJ�3KD½W 7UÍÑL
'XÎQJ�KDÑQK�WKDQK�WËQK�WKDÔQK�WKÍL�
+DÑQJ�WXD¹Q KXDºQ WD½S WULHºW�OÍÑL KRDQ�FD�
*LDÔL EL�WKXD½Q FDÔQK�WD�EDÑ�
+DÈQK�ODÑQK�JLH¹QJ�PRºL FÏ�QKDÑ�DQ�YXL�
1KDÂF QKDX�WKH¾�KLH½Q�UHÑQ�WUXL�
.H½�NLQK�WKR»QJ�PÍÔ�JLDÒF PXÑL WD»Q QD�
9R»�9L�WUÅ�FKÆ�ÊR½�WKD�
7ÅQK�WKÏÍQJ�ELH¾X�WÏÍÈQJ�GD»QJ�KRD�3KD½W 7UÍÑL
0R»�QL�FKD»X WRÔD VDÒQJ�QJÍÑL
%R½�ÊD¹X WUXÈ�ÊLH¾Q�UXÒW WKÍÑL YÏÍÈW TXD�
+RÑD WDQ�KDÈR NKÆ�\�NKRD�
3KRÒQJ�WKD»X QKÆS�WKXÔ�WKD½W TXDÑ�FKÍQ�WX�
.ÆQK�EDÒL��
1JX\H¼Q�7KË�.KHº�
7KLH¹Q�ÊÏÍÑQJ�7KLH¹Q�7KÏÒF
1DP�&DOL��QJDÑ\ ���WKDÒQJ���QDÃP �����
.\Î�QLH½P�7KLH¹Q�ÊÏÍÑQJ�7KLH¹Q�7KÏÒF YÏÑD WURÑQ ���WXR¾L
                            �
� &KDÒQ WX�
�
ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL��ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL��
7X�KRDÑL UR¹L FXÎQJ�SKDÔL WÍÒL WKR»L
1JÏÍÑL WD�WX�ÊÏÍÈF PÅQK�WX�ÊÏÍÈF

7D»P WKDÑQK�WKÅ�FDÔP ÊR½QJ�3KD½W 7UÍÑL

%LHºW�ÊÏÍÈF 9R»�9L�FRÑQ KÍQ�WUXÒQJ�VRº�
9D½\ PDÑ�VDR�PÅQK�FKDÓQJ�FKËX�KDÑQK�
0R¼L WRºL FRÑQ N\Ñ�NHÑR�WKÏÍQJ�OÏÍÈQJ�
0DL�WKLH¹Q�EXÑ� JLÍÑ�QJXÔ�FKR�QJRQ�ODÑQK�
�
.KL�WÍÒL WKLH¹Q�ÊÏÍÑQJ�ÊÏÑQJ�ÊR½QJ�ORDÈQ
1ÍL�ÊRÒ�ODÑ�QÍL�JLXÒS ÊÍÎ�QKDX�
1KÅQ�QKDX�FÏÍÑL��JÍÔL QKDX�WKDQK�ÊLH¾Q�
1JRDÑL NLD��ÊÍÑL ÊDÎ�ÊXÔ�FKX\H½Q�QKÏÒF ÊD¹X

%ÏÍÒF WÍÒL��FKDºS JÅ�JD¹Q KD\�[D�
6HQ�PRÈF WURQJ�EXÑQ��KÏÍQJ�YD¼Q WRÔD GËX�GDÑQJ�
7X�FDÑQJ�QKHÈ�FDÑQJ�QKLH¹X�WUDÒFK�QKLH½P�
%ÍÔL YD½\ 3KD½W 7LH»Q�QDÑR ERÔ�PDÄF WD�
�
ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL����ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL���
7ÅQK�WLH¹Q�GX\H»Q�QJKLH½S�QKLH»X�ÊRÒ�WKR»L
4XDQK�ÊL�TXD¾Q ODÈL��FRÒ�JÅ�WR¹Q WDÈL
&RÒ�QLH¹P�DÃQ QDÃQ YÅ�OÍÎ�SKÆ�NLHºS�QJÏÍÑL

1JKÌ�PDÑ�WKÏÍQJ�7KD¹\��WKÏÍQJ�R»QJ�7Ï�
&DÔ�ÊÍÑL WD½Q WXÈ\ PR½W ÊÏÍÑQJ�WX�
ªDÈR KX\H¹Q�EÆ�ÊR¾L VDQJ�SKDÒS WKÏÈF GXÈQJ�
&RÒ�ÊRÑL KRÔL DL�SKDÔL FD�WXÈQJ�PÅQK�ÊD»X

&K¿�PRQJ�WURQJ�QJDÑQ QJÏÍÑL WD¹P ÊDÈR
&RÒ�WUDÃP QJÏÍÑL ÊHºQ�ÊÏÍÈF YÍÒL 9R»�9L�
&RÒ�PÏÍÑL QJÏÍÑL KLH¾X�&KD»Q 7KLH½Q�0\Î�
&RÒ�PR½W QJÏÍÑL ELHºW�WD�SKDÔL ODÑP JÅ��
�
7$�3+$´,�/$±0�*¥�"�7$�3+$´,�/$±0�*¥�"�
0R½W QJDÑ\ NKL�7KD¹\ VHÎ�UD�ÊL�
%D»\ JLÍÑ� NKL�7KD¹\ NKR»QJ�QJÏÑQJ�SKXÈF YXÈ�
/DÑP JÅ�FKDÂF EDÈQ ELHºW�SKDÔL ODÑP JÅ��
�
ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL���ªÏÑQJ�FKDÒQ EDÈQ ÍL���
ªÍÑL ODÑ�WUÏÍÑQJ�WKL�KD\�PR½W FXR½F YXL�
&K¿�PDº\ FKXÈF QDÃP��JDÂQJ�WX�FKR�JLRÔL
ªÏÑQJ�FKDÒQK�WR»L ÍL���ªÏÑQJ�FKDÒQ WR»L ÍL���
�
7DÈ�7KDÒL
�7Âª +DÈQK�ªÏÒF�
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ªHÈS�VDR�ÊLH¾Q�JLÍÒL 9R»�9L�
/XQJ�OLQK�KX\H¹Q�DÔR GLH½X�KX\H¹Q��VDÒQJ�WURQJ���
2DL�QJKL�WKË�KLH½Q�WD»P NKR»QJ�
9HÔ�QJRDÑL WÏÍL�WDÂQ WURQJ�ORÑQJ�QÍÔ�KRD��
ªDÑP WD»P ÊRºL ÊLH¾Q�JLDR�KRÑD
0ÏÑQJ�FKR�FKDÒQK�SKDÒS 7KÆFK�&D�SKR¾�WUX\H¹Q�����
7KDÒQK��7KD¹Q KLH½S�YÍÒL 3KD½W 7LH»Q�
0ÍÔ�PDQJ�JLDÒR KRÒD NKDÂS PLH¹Q�FKXÒQJ�VDQK���
9R»�9L�FDÔL GÏÎ�KRÒD ODÑQK�
9R»�9L�GLH½X�GXÈQJ�ÊLH¾Q�WKDQK�QKLH½P�PD¹X ��
9R»�9L�ÊLH¾Q�KR½L ER½�ÊD¹X
9R»�9L�ÊLH¾Q�SKDÒS QLH½P�FD»X 'L�ªDÑ���
9R»�9L�ÊLH¾Q�OÏÈF ÊR½�WKD�
9R»�9L�ÊLH¾Q�NKÆ�JLDR�KRÑD &DÑQ .KR»Q ��
9R»�9L�ÊLH¾Q�JLÍÒL ªDÈL +R¹Q
9R»�9L�FKDÒQK�SKDÒS 3KD½W PR»Q 1LHºW�%DÑQ��
0ÏÑQJ�9R»�9L�KÏÎX EDÁQJ�DQ�����
�
1JX\H¼Q��+DÔL��
�6DÑL *RÑQ��������������
                             �
� 3+$�7 9$±�0$�
�
7KHº�JLDQ�FRÒ�3KD½W FRÒ�0D
1DÁP WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò�FKXQJ�QKDÑ�\H»X�WKÏÍQJ�
3KD½W WKÍÑL NKR¾�KDÈQK�JLHR�JÏÍQJ�
0D KD\�QXÒS ERÒQJ�GÏÈD QÏÍQJ�FD½\ QKÍÑ�
3KD½W WKÏÍQJ�EDQ�UDÎL FKÍQ�OÍÑL

0D QJKH�FKR�FRÒ� NKHQ�OÍÑL 3KD½W VLH»X�
+RÈS EDÑQ WUDQK�OXD½Q ÊXÔ�ÊLH¹X�
4XH»Q�ÊL�FDÃQ EDÔQ JLDÔL WLH»X�WD»P SKDÑP
1KÅQ�ÊÍÑL ÊR½QJ�ORDÈQ EDºW DQ�
3KD½W WÅP�SKÏÍQJ�FKX\H¾Q��D»Q EDQ�ÊLH¾Q�ODÑQK�
0RQJ�QJÏÍÑL ERÔ�WUÏÍÈF TXL�WKDQK�
7KÏÈF KDÑQK�3KDÒS /\Ò�WUÍÔ�WKDÑQK�KLH¹Q�QKD»Q
1JÏÍÑL ÊÍÑL JDÄS FKXÒW NKRÒ�NKDÃQ
5HÒR�NH»X�R»QJ�3KD½W PÍÔ�ORÑQJ�ÊR½�QKD»Q
'XÈQJ�3KD½W QKÏ�JLHÔ�FKXÑL FKD»Q
;DÑL FKR�WÍÒL UDÒFK��FKDÃQJ�FD¹Q ED½Q WD»P
&XÒL ÊD¹X [LQ�3KD½W FKÏÒQJ�WD»P
.KRÒ�ORÑQJ�WÏÈ�WKDº\ FDÒL WD»P PH»�ÊÍÑL
5R¹L ÊD»\ FXÎQJ�VHÎ�ÊHºQ�WKÍÑL
1DÈQ WDL�WÍÒL WDºS PÍÔ�OÍÑL UH»Q�OD�
7X�VDR�QDÈQ FKDÓQJ�EXR»QJ�WKD�
.KD¾Q FD¹X 3KD½W ÊR½�VÍÒP TXD�NKR¾�QDÑQ
7ÏÑ�EL�3KD½W FKDÓQJ�WKÍÔ�WKDQ�
7LHºQ�YDÑR NKR¾�FDÔQK��JLDÔL PDÑQ WUÏÍÈF R»�
.KX\H»Q�QJÏÍÑL WUÅ�QLH½P�1DP�0R»�
+ÏÍÒQJ�WKDQK�WÏÈ�JLDÔL QDºP PR¹�FKR»Q WD»P
+DÑQK�WULH¾Q�JLDÔL WRÔD WKDP�GD»P
.KR»QJ�FRÑQ GXÈQJ�O\Ò�GH¼�OD¹P GH¼�VDL�
7KD¹P WX�WKD¹P WLHºQ��WLHºQ�KRDÑL
.KR»QJ�FRÑQ UÏÍÒF WUÏÍÈF WÏÈ�ÊDÑ\ WKD»Q WD»P�

%�%��
�7�ª�3KXÒ�1KXD½Q��������������
                       

+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1�
���.ÇQK�[LQ�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FXÉ�EDÒ�/\Ó�7KÌ�1JR¼��ODÒ�WKD¼Q�PD½X�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�
1JX\H½Q�7KÌ�1KÌ��PD»W�WDÉL�6DQ�-RVH�QDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������KÐÎÕQJ�WKRÉ�����WXR¿L��
 
9DÒ�ËRºQJ�WKÎÒL�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÒ�1JX\H½Q�7KÌ�'XQJ��ODÒ�FKÌ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ��
PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������WDÉL�2WWDZD�&DQDGD��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF &DOLIRUQLD���86$�����;LQ�EÆQ�¨ÆR�K½�QJ�WÃP�F¡X�QJX\nQ�FKR�EÂF�ÒLQK�+RÁQJ�1Jh�����WX�L��&DQK�1Jh���OÁ�WKÃQ�SKÙ�FÜD�EÆQ�¨ÆR�1JX\®Q�.LP�+ÆQK��W¹�WU¡Q�WÆL�6\GQH\�QJÁ\����������������WKÂQJ���QÇP�1KÃP�1Jh���¨½�F�VLËX�WKÇQJ�W¯QK�¨���+�L�¢L�+�X�9Õ�9L�6\GQH\�.ÎQK�%ÂR�
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+R¾L�$³L�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�[LQ�FDÓR OR¿L�YDÒ�ËÇQK�FKÇQK��
%DÉQ�«DÉR�1JX\H¿Q�7KXÓ\�+DÂQJ��7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�JÐÕL���������FKR�WKDÓQJ�WDÓP���
+$+99+.���

'DQK�VDÓFK�%DÉQ�«DÉR�SKDÓW�WD¼P�XÕQJ�KR¾�«DÅF�6DQ�9R¼�9L�VR»����

� «ÐÓF�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ� &DQDGD� �����86'�
� 1JX\H½Q�0\Ï�.LP� &DQDGD� �����86'�
� 9LQK�7KX\�+�1JX\H½Q� &$��86$� ����86'�
� 9LQK�+X\QK� 0'��86$� ����86'�
� /\QQ�1JX\H½Q� /DV�9HJDV��86$� ����86'�
� /LQGD�7�9R� &$��86$� ����86'�
� 7�	�+�1JX\H½Q� 'DOODV��86$� �����86'�
� +RDÒQJ�9�+RD� &$��86$� �����86'�
� /H¼�7KDQK�7XÒQJ� )/��86$� �����86'�
�� %ÆQK 	�+RDÒQJ�	�7DÒL� 3KLO��86$� ����86'�
�� +Rº 4XR»F�.KDÓQK� 5HXLRQ��)UDQFH� ����86'�
�� 7UDºQ�7KÌ�/DQ�&KD¼X� )/��86$� ����86'�
�� 1JR 6ÇX�/HQJ� 3DULV��)UDQFH� ����86'�
�� 9R¼ 'DQK� )/��86$� ����86'�
�� $QQ 3RUWHU� &$��86$� ����86'�
�� +Rº9DÄQ�«D¾P� 86$� ����86'�
�� 9R¼ 'DQK� 6-��86$� ����86'�
�� 'RQ +X\QK� 7H[DV��86$� ����86'�
�� 6ÎQ /RDQ� /DV�9HJDV��86$� �����86'�
�� & 3KDQ� )DUJR�1'��86$� �����86'�
�� %DÉQ «DÉR�%UXVVHOHV� %HOJLXP� �����$8'�
�� 0LQK 7D¼P� 6\GQH\��$86� �����$8'�
�� 1JRÉF�6ÐÎQJ� 6\GQH\��$86� ����$8'�
�� «DÅQJ�1KÐ�%ÆQK� 6\GQH\��$86� ����$8'�
�� .LP +RD� 3HUWK��$86� ����$8'�
�� .LP .KDÓQK� 3HUWK��$86� ����$8'�
�� /H¼ 7KÌ�7X\H»W�3KÐÎÉQJ� 3HUWK��$86� ����$8'�
�� $QK FKÌ�3KDQ�9DÄQ�7DºQ� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� $QK FKÌ�1JX\H½Q�9DÄQ�«ÐÓF� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� 1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� 3KDQ 9DÄQ�&DP� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� /H¼ 7KÌ�7KDQK�3KÐÎÉQJ� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� &KÌ HP�«DÒP�+X\HºQ�+DÕL� 3HUWK��$86� �����$8'�
�� 7UÌQK�7KÌ�'LH¾X� &KDUOHVWRQ��6RXWK�

&DUROLQD��86$�
��� 86'�

�� 3KDÉP ;XD¼Q�4XDQJ� 2NODKRPD��86$� ����86'�
�� 1JX\H½Q�/LH¼Q�7KXÒ\�7UDQJ� *HUPDQ\� ����86'�
�� /LQGD 9R� 9DFDYLOOH��&$�86$� ����86'�
�� 2Q 1JX\H½Q� 6DQ�-RVH��&$�86$� ����86'�
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�� %�« %DÃF�&DOLIRUQLD� &$��86$� �����86'�
�� 1JX\H½Q�«ÆQK�7UÇ� 7H[DV��86$� �����86'�
�� 1JX\H½Q�+RDÒQJ�7KDQK� /X]HUQ��

6:,7=(5/$1'�
���� $8'�

�� 9R¼ 'DQK� 6\GQH\��$86� �����$8'�
�� 7UDºQ�1JD½X� 3HUWK��$86� ������$8'�

7UH¼Q�ËD¼\�ODÒ�GDQK�VDÓFK�WÇQK�ËH»Q�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������1H»X�FRÓ�VDL�VRÓW��[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YXL�ORÒQJ�WKR¼QJ�
EDÓR�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�ËLHºX�FKÀQK�YDÒ�ER¿�WXÓF��
&RÒQ�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�KD\�ËRÉF�JLDÕ�FRÓ�JÎÕL�WLHºQ�XÕQJ�KR¾�«699�TXD�9RÏ�$QK�FKXÓQJ�WR¼L�FKÐD�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�
QH¼Q�FKXÓQJ� WR¼L�FKÐD�ËDÄQJ� WURQJ�GDQK�VDÓFK�QDÒ\��.KL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKXÓQJ� WR¼L� VHÏ�ËDÄQJ� WLH»S� WXÉF�YDÒ�ËDÄQJ�YDÒR�
«699�VR»�����
�
0RÉL�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�WDÒL�FKDÓQK�YDÒ�EDÒL�YÎÕ�[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�TXÇ�ËRÉF�JLDÕ�JÎÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�VDX�ËD¼\��
� ©$£&�6$1�92��9,�&�2 +2�,�$±,�+®8�92��9,�7$�<�8±&�929,�)5,(1'6+,3�$662&,$7,21�2)�:(67(51�$8675$/,$�����+$1&2&.�675((7�12//$0$5$�:$������$8675$/,$�©LH¼Q�WKRDÇL������������������KD\�����������������©LH¼Q�ID[������������������KD\�����������������©LH¼Q WKÎ��GVYY#LLQHW�QHW�DX KD\�PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX �

7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�TXÇ�ËRÉF�JLDÕ��
.ÇQK�EDÓL��
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
%%7�«699��
�
� 7UHÄQ�FDÛF�QJDÄQ�SKLHÃX�XÝQJ�KRÆ�WDÚL�FKDÛQK�FKR�³699�[LQ�TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�TXÏ�ÓRÑF�JLDÝ�ÓLHÂQ�WKHÄP�GDQK�[ØQJ�
WLHÃQJ�$QK�FXÝD�+$+99�7DÄ\�8»F��929,�)5,(1'6+,3�$662&,$7,21�2)�:(67(51�$8675$/,$�
� ;LQ�WKRÄQJ�EDÛR�ÓLHÆQ�WKØ�PÖÛL�FXÝD�³699��GVYY#LLQHW�QHW�DX�

%$©1�«$©2�9,(�7�
3+$³3 02�1�7$�1�«2��

9R¼�9L�ODÒ�SKDÓS�WD¾Q�ËR¾��&RÓ�QJKÍD�ODÒ�NKL�PÆQK�WKÐÉF�ORÒQJ�YDÒ�TX\H»W�FKÇ�WX�URºL�WKÆ�VHÏ�ËH»Q�OXÓF�QDÒR�ËRÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�
PÆQK�ODÒP�QKÐ�YD¾\�WKL�WD¼P�WUÇ�PÆQK�ËÐÎÉF�NKDL�PÎÕ���
�
&RÓ�QJÐÎÒL� WX�KRDÒL�NKR¼QJ� WKD»\�PÎÕ�KRDÒL�QJKL�SKDÓS�9R¼�9L��QKÎÒ�SKDÓS�NKDÓF�ËH¿�NKDL�PÎÕ�� ODÉL�FDÒQJ�WKH¼P�VDL��
PDQJ�WKH¼P�WR¾L�ED»W�WUXQJ�ED»W�WÇQ��7DÉL�VDR�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�PÎÕ��YÆ�NKR¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�ER»�WKÇ�YDÒ�WUÆ�JLÎÓL�WÐÓF�QKLH¼Q�
NKR¼QJ�KRÉF�WÐÒ�EL�YDÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�WÐÒ�EL�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�WD¼P�ËDÉR��NKR¼QJ�FRÓ�WUÇ�ËDÉR�ËH¿�KLH¿X�\Ó�ËDÉR��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
WUÇ�ËÎÒL�WKR¼QJ�PLQK�ODÃP��O\Ó�OXD¾Q�KD\�ODÃP��QKÐQJ�QJKH�QRÓL�ËDÉR�ODÉL�FDÒQJ�NKR¼QJ�KLH¿X��KD\�QRÓL�FDÓFK�NKDÓF�ODÒ�KRÉ�
KLH¿X�WKHR�FDÓL�O\Ó�ËÎÒL�WKDÒQK�UD�VDL�ODÉF��PDÒ�VDL�PR¾W�O\�ËL��PR¾W�GDÅP��
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7X�KRDÒL�NKR¼QJ�WKD»\�WLH»Q�
� 2�L�PDÉW�SKDÓS�WKÎÒL�WKH»�
� &KXÓQJ�VDQK�SKÐÎÓF�PRÕQJ�NKR¼Q�FDºP�FKH»�
1KÐ�YD¾\�PXR»Q�ËÐÎÉF�ËR¾��YÆ�FKÀ�FRÓ�ÎQ�WUH¼Q�KD\�EHº�WUH¼Q��WUÎÒL�SKD¾W�ËR�¾PÆQK��FDºQ�JLÐÏ�FKÆD�NKRÓD�NKDL�PÎÕ�WD¼P�
WUÇ�PÆQK��WKÆ�WUÐÎÓF�KH»W�SKDÕL�FRÓ�WD¼P�ËDÉR��PXR»Q�FRÓ�WD¼P�ËDÉR�WKÆ�SKDÕL�JLÐÏ�WD¼P�JLÎÓL��YDÒ�WUÆ�JLÎÓL�ËÐÎÉF�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�
WÐÉ� WKDÃQJ�PÆQK�ËÐÎÉF�ËH¿�NKR¼QJ�ODÒP�ED¾\�QJKÍ�ED¾\�WKÆ�SKDÕL�ER»�WKÇ�ËH¿�SKÐÎÓF�GDÒ\��7KDÒQK�UD�WKDº\�WKÐÎÒQJ�QRÓL�
PÆQK�FKR�UD�ODÒ�PÆQK�FRÓ�WKH¼P�YDÒ�PÆQK�SKXÉF�YXÉ�QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�PÆQK�SKXÉF�YXÉ�PÆQK��9DÒ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ER»�WKÇ��
NKR¼QJ�WUÆ�JLÎÓL�WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿�QKD½Q�QKXÉF�ËÐÎÉF��
�
«D¼\�ODÒ�QJX\H¼Q�WDÃF�FXÕD�FKDÓQK�ËDÉR�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKD\�ËR¿L��7R¼L�YLH»W�OH¼Q�ËD¼\�FKÀ�PXR»Q�QRÓL�OH¼Q�QKD¾Q�[HÓW�FXÕD�
PÆQK�YDÒ�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�PÆQK��NKR¼QJ�FRÓ�\Ó�ËÌQK�GDÉ\�DL�KH»W��7R¼L�FKÀ�PXR»Q�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L��1H»X�DL�
ËRÉF�WKD»\�KÎÉS�YÎÓL�PÆQK�YDÒ�QH»X�WKD»\�OD¼X�QDÒ\�PÆQK�NKR¼QJ�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�QDÒ\�WKÆ�WÐÉ�VÐÕD�ËÐÎÒQJ�WX��
�
7KD¼Q�DÓL��
7KDP�NKR¼QJ���3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�

7DºP VÎÇ�FXÐQJ�FDÑF�EDÇQ�PR¼W�FKX\H¹Q�GX�KDÐQK�FRÑ�PR¼W�NKRºQJ�KDL�
7UÎÒL�PXÒD�KDÉ�EDÃW�ËDºX�YDÒR�WKX��NKÇ�KD¾X�WKD\�ËR¿L�QKÐQJ�NKR¼QJ�NKÇ�0RQWUHÓOD�&DQDGD�YD½Q�NKR¼QJ�ËR¿L�WKD\�YÆ�
FRÓ VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��7R¼L�ËDÏ�FKÐÓQJ�NLH»QQKLHºX�ODºQ���1ÎL�QDÒR�FRÓ�7KDº\�ODÒ�QÎL�ËRÓ�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�VÐÉ�
WKDQK�QKHÉ�YDÒ�YXL� WÐÎL��7R¼L�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF� WD¼P�VÐÉ�FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�YHº�FXR¾F�GX�KDÒQK�FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL�FXÕD�
FKXÓQJ�WR¼L��
�
&KXÓQJ�WR¼L�JRºP���EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DOL�YDÒ�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�/DV�9HJDV�TX\H»W�ËÌQK�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�WDÉL�$WODQWLF�
FLW\�QKÐQJ�JLÎÒÓ�SKXÓW�FXR»L�FXÒQJ�7KDº\�NKR¼QJ�YHº�ËÐÎÉF��FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�WÇQK�VDR��PDÓ\�ED\�WKÆ�PXD�WÎÓL�
3KLODGHOSKLD�URºL��QJDÒ\�QJKÀ�YLH¾F�ËDÏ�ËÐÎÉF�SKHÓS�QJKÀ��ED¼\�JLÎÒ�FKÀ�FRÒQ�FDÓFK�GX\�QKD»W�ODÒ�SKDÕL�SKLH¼X�OÐX�EDÂQJ�
ËÐÎÒQJ�[H��7ÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�WÎÓL�0RQWUHÓDO�SKDÕL�PD»W����WLH»QJ�QH»X�FKDÉ\����PLOHV�JLÎÒ��/DºQ�ËDºX�FKXÓQJ�WR¼L�PR¾W�
QKRÓP���QJÐÎÒL� ËL� KDL�[H��[H� WUÐÎÓF�SKDÕL�QKÆQ�[H�VDX�NHÕR�EÌ� ODÉF��&RÓ�KDL� OR»L�ËL� WUH¼Q�EDÕQ�ËRº�ËÐÎÉF�YHÏ� VDÖQ��
FKXÓQJ�WR¼L�FKRÉQ�ËÐÎÒQJ�QJDÃQ�QKD»W�ËH¿�FKXD¿Q�EÌ�PR¾W�FXR¾F�KDÒQK�WUÆQK�YHº�SKÐÎQJ�%DÃF��7UH¼Q�[H�DL�QD»\�FÐÎÒL�QRÓL�
YXL�YHÕ��QDR�QÐÓF�FKR�PDX�WÎÓL�JDÅS�7KDº\���%DÄQJ�&'�7KLHºQ�FD�YHÓR�YRQ�QKDÉF�YDÒ�OÎÒL�FKD¼Q�O\Ó�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�
KRÒD� OD½Q�YÎÓL�QKÐÏQJ�KDÒQJ�FD¼\�[DQK�PÐÎÓW�KDL�EH¼Q�YH¾�ËÐÎÒQJ��7ÎÓL�UDQK�JLÎÓL�0\ÏÏ�YDÒ�&DQGD�FRÒQ�NKRDÕQJ�KDL�
WLH»QJ�ODÒ�WÎÓL�QKDÒ�7KDº\��DL�QD»\�LP�ODÅQJ�WKLHºQ�JLÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�ËH¿�FKXD¿Q�EÌ�JDÅS�QJÐÎÒL�&KD�NÇQK�\H¼X��7ÎÓL�
&KLQD�WRZQ�WKDÒQK�SKR»�0RQWUHÓDO�QKÐQJ�VDR�ËL�KRDÒL�NKR¼QJ�WÎÓL��%DÒQK�&KL�PR¾W�DQK�WURQJ�QKRÓP�ËDÏ�WÐÒQJ�TXD�
ËD¼\�FKÎL�PDÒ�VDR�ED¼\�JLÎÒ�WÆP�NKR¼QJ�UD��PRÉL�QJÐÎÒL�EDÃW�ËDºX�QKDR�QKDR��QRÓL�XP�VXÒP��OXÓF�QDº\�PÎÓL�ELH»W�WD¼P�
PÆQK�ÎÕ�ËD¼X��EDÒL�KRÉF� WURQJ�ËR¾QJ�PDÒ� WÌQK�ËÐÎÉF�[H»S�TXD�PR¾W�EH¼Q��.H»W�FXR¾F� URºL�FXÏQJ� WÎÓL�ËÐÎÉF�QKDÒ�7KDº\�
QKÐQJ�SKDÕL�PD»W�KDL�WLH»QJ����SKXÓW�WKD\�YÆ�FKÀ�FRÓ����SKXÓW�WKR¼L��
�
7KÐÎQJ�7KDº\�YR¼�FXÒQJ�YÆ�7KDº\�QJRºL�FKÎÒ�VDÖQ�ËH¿�ËRÓQ�FDÓF�FRQ��1KÐÏQJ�PH¾W�QKRÉF��QKÐÏQJ�NKRÓ�NKDÄQ�WUH¼Q�EÐÎÓF�
ËÐÎÒQJ�GDÒL�WDQ�ELH»Q�PD»W�OXÓF�QDÒR�NKR¼QJ�KD\��7KDº\�R¼Q�WRºQ�QRÓL�FDÓF�FRQ�ËL�DÄQ�URºL�ËL�QJXÕ�ËL��KHÉQ�JDÅS�QJDÒ\�PDL�
YÆ�ËDÏ����JLÎÒ�NKX\D�URºL��+DÉQK�WÐÒ�EL�YDÒ�K\�VLQK�FXÕD�7KDº\�ODÒP�WR¼L� WKR¿Q�WKÐÓF�VXR»W�ËH¼P�NKX\D�WKDQK�YDÃQJ��
6DÓQJ�KR¼P�VDX�7KDº\�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�PR¾W�VÐÉ�QJDÉF�QKLH¼Q�ODÒ�ËÐÎÉF�ËL�0RKRFN�YÎÓL�7KDº\��0RKRFN�ODÒ�QÎL�QJÐÎÒL�
PRÉL� VLQK�VR»QJ�ËÌD� WKH»�ËÐÎÉF�QDÂP�QJD\�VDÓW�ELH¼Q�JLÎÓL�0\Ï�YDÒ�&DQDGD�ËL�NKRDÕQJ���JLÎÒ� WÐÒ�QKDÒ�7KDº\��7UH¼Q�
ËÐÎÒQJ�ËL� UD»W� WKRDÕL�PDÓL� YDÒ� VXR¼QJ� VHÕ��7KDº\� UD»W� YXL�NKL� WKD»\�FKXÓQJ� WR¼L�ELH»W� WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�ËRDÒQ�NH»W� OD½Q�
QKDX��7URQJ�QLHºP�YXL�ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�WKÐÒD�WKDÃQJ�[R¼QJ�OH¼Q�[LQ�7KDº\�ËL�2WWDZD�YÆ�2WWDZD�ODÒ�PR¾W�WKDÒQK�SKR»�
ËÐÎÉF�QR¿L�WLH»QJ�ODÒ�UD»W�WKÎ�PR¾QJ�YDÒ�ODÒ�WKXÕ�ËR¼�FXÕD�&DQDGD��&KXÓQJ�WR¼L�DR�ÐÎÓF�ËH»Q�ËRÓ�ËH¿�QKÆQ�WD¾Q�PDÃW��ËÐÎÉF�
VÐÉ ËRºQJ�\Ó�FXÕD�7KDº\�FKXÓQJ�WR¼L�PÐÒQJ�TXDÓ�UHR�KRÒ�DºP�À��7KÐÎQJ�7KDº\�YÆ�KDÉQK�FXÕD�7KDº\�PDÒ�YÐÒD�VÎÉ�7KDº\�
PH¾W�QKÐQJ�WKD»\�7KDº\�YD½Q�KLH¼Q�QJDQJ��WÐÎÓQJ�ËL�KXÒQJ�GXÏQJ�QKÐ�PR¾W�FKDÒQJ�WKDQK�QLH¼Q�VDÃS�UD�FKLH»Q�WUD¾Q��
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&KXÓQJ�WR¼L�WUÐÉF�FKÀ�2WWDZD��7ÐÒ�0RKRFN�WÎÓL�2WWDZD�NKRDÕQJ���WLH»QJ����SKXÓW�QKÐQJ�FKXÓQJ�WR¼L�SKDÕL�PD»W��KDL�
WLH»QJ�YÆ�SKDÕL� WÆP�ËÐÎÒQJ��7KDº\�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�KÐÎÕQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WR»L� WD¼Q�FXÕD�NKRD�KRÉF��QKÐÏQJ�FKR½�VDQJ�
WURÉQJ�QKD»W�QKÐ�QKDÒ�KDÒQJ�On$UR¼PH��QKÐÏQJ�PRÓQ�DÄQ�WÆQK�WKÐÎQJ�ËÐÎÉF�KRÒD�OD½Q�WURQJ�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�D»P�
FXÓQJ�FXÕD�PR¾W�JLD�ËÆQK�EHÓ�QKRÕ��FKXÓQJ�WR¼L�TXD¼\�TXDºQ�EH¼Q�7KDº\�QKÐ�QKÐÏQJ�ËÐÓD�FRQ�ËÐÎÉF�YHº�ËRDÒQ�WXÉ�YÎÓL�
QJÐÎÒL�FKD�WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�YDÒQ��7R¼L�ËÐÎÉF�ELH»W�FÐÓ�PR½L�QDÄP�WDÉL�ËD¼\�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�WKL�ËXD�EDÃQ�SKDÓR�ER¼QJ�FXÕD�
WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL���&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�WKD¾W�FRÓ�SKÐÎÓF�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�QKLHºX�QKD»W��QKÐQJ�KÐÎÕQJ�QKLHºX�WKÆ�SKDÕL�
WUDÕ�QKLHºX�ËRÓ���«XÓQJ���JLÎÒ�FKXÓQJ�WR¼L�WUÎÕ�YHº�0RQWUHÓDO�ËH¿�7KDº\�QJKÀ��7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�FKXÓQJ�WR¼L�SKDÕL�ËL�ËÐÎÒQJ�
QKRÕ�YÆ�ËÐÎÒQJ�OÎÓQ�ËDQJ�VÐÕD��[H�FKÀ�FKDÉ\���NP�JLÎÒ�NKRDÕQJ����PLOHV�JLÎÒ��.LH¿X�QDÒ\�FKDÃF�SKDÕL�NKX\D�PÎÓL�YHº�
WÎÓL�QKDÒ��7KÆ�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\��«ÐÎÒQJ� WKÆ� WR»L� WKXL��PXÒL�SKD¼Q�ERÒ� WKÆ�NKRÓ�QJÐÕL�� WH¼Q�ËÐÎÒQJ� WKÆ�QKRÕ��FKXÓQJ�WR¼L�
NKR¼QJ�VDR�WUDÓQK�NKRÕL�EÐÉF�ER¾L��ËL�PR¾W�NKRDÕQJ�NKDÓ�[D�WKÆ�JDÅS�WUD¾Q�PÐD�VD»P�VHÓW�DºP�DºP��&KDÃF�FRÓ� OHÏ�R¼QJ�
7UÎÒL�FXÏQJ�SKDÕL�SKD½Q�QR¾�YÆ�FKXÓQJ�WR¼L�ËD»X�O\Ó�WUÐÎÓF�PDÅW�7KDº\��7KDº\�YD½Q�WKDÕQ�QKLH¼Q�YDÒ�QRÓL�ËL�ODÉF�ËÐÎÒQJ�WKÆ�
KRÕL�FR¼�WLH¼Q��FRPSXWHU�WUH¼Q�[H���+RÕL�KRDÒL�FR¼�WLH¼Q�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W��5R»W�FXR¾F�FXÏQJ�WÆP�UD�ËÐÎÉF��NKRDÕQJ����
JLÎÒ�NKX\D�WKÆ�WÎÓL�0RQWUHÓDO�QKÐQJ�NKR¿�QR½L�WÎÓL�0RQWUHÓDO�ODÉL�EÌ�ODÉF�NKR¼QJ�VDR�YHº�ËÐÎÉF�QKDÒ�7KDº\��7KDº\�QRÓL�
ËD¼\�ODÒ�ËD»W�7KDÓQK�YÆ�WH¼Q�ËÐÎÒQJ�WRDÒQ�ODÒ�WH¼Q�FDÓF�YÌ�7KDÓQK��FKXÓQJ�WR¼L�FKDÉ\�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�YRÒQJ�WURÒQ��
OXD¿Q�TXD¿Q�WURQJ�WKDÒQK�SKR»�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�FD¼\�VR»��FDÏL�QKDX�XP�VXÒP��QJÐÎÒL�WKÆ�NH¼X�TXHÉR�WUDÓL��QJÐÎÒL�
WKÆ�TXHÉR�PDÅW��%DÓF� WDÒL�[H»�QKÐÓF�ËDºX�TXDÓ�PÎÓL�QRÓL� WKR¼L�ËH¿� ODÓL� FKDÒQJ�KDÕQJ�FKR�URºL��7KDº\�QJKH�FKÐÏ�FKDÒQJ�
KDÕQJ�WKÆ�FÐÎÒL�NKR¼QJ�QJÐÒQJ��FÐÎÒL�UD�QÐÎÓF�PDÃW��7KDº\�KRÕL�ODÓL�FKDÒQJ�KDÕQJ�WKÆ�ODÓL�ODÒP�VDR��7KDº\�ODÉL�FÐÎÒL��7R¼L�
QRÓL�WKÐD�7KDº\�ODÒ�FDÃW�FKLH»F�[H�ODÒP�ËR¼L��7KDº\�FDÒQJ�FÐÎÒL�OÎÓQ��FKXÓQJ�WR¼L�PÐÒQJ�YÆ�WKD»\�7KDº\�NKR¼QJ�PH¾W�PDÒ�
UD»W YXL��7ÆP�ËÐÎÒQJ�NKR¼QJ�UD�EDÓF�WDÒL�QRÓL�7KDº\�ÎL�7KDº\�QRÓL�R¼QJ�7KDÓQK�QDÒR�FKÀ�ËÐÎÒQJ�FKR�FKXÓQJ�FRQ�YHº�WKÆ�
OXÓF�ËRÓ�[XD»W�KLH¾Q�[H�WD[L��R¼QJ�7KDÓQK�WD[L�GD�ËHQ��1KÐQJ�R¼QJ�7KDÓQK�GD�ËHQ�QDÒ\�FXÏQJ�FKÀ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�WÎÓL�
&KLQDWRZQ�PDÒ�WKR¼L��7KDº\�QRÓL�QKDÒ�WDR�ODÒ�ËÐÎÒQJ�OÎÓQ�PDÒ�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W��7ÎÓL�&KLQDWRZQ�%DÒQK�&KÇ�PÎÓL�
ELH»W�ËÐÎÒQJ�ODÓL�[H�YHº�QKDÒ�7KDº\��%DÒQK�&KÇ�QRÓL�YÎÓL�DQK�7KDQK��ËH¿�HP�ODÓL�WKÆ�YHº�WÎÓL�QKDÒ��$QK�PDÒ�ODÓL�WÎÓL�VDÓQJ�
FXÏQJ�FKÐD�WÎÓL��7KDº\�QRÓL�FRL�FKÐÒQJ�ODÓL�TXD�4XHÓEHF��FDÓFK�ËRÓ�NKRDÕQJ���WLH»QJ���PRÉL�QJÐÎÒL�ODÉL�FÐÎÒL�OÎÓQ��7KDº\�
QRÓL�ËL�ODÉF�PDÒ�YXL��&KXÓQJ�WR¼L�PD»W�NKRDÕQJ���WLH»QJ����SKXÓW�WKD\�YÆ�FKÀ�FDºQ����SKXÓW��0R¾W�ËLHºX�WKD¾W�YÐÒD�EXRºQ�
YÐÒD�FÐÎÒL�ODÒ�KDL�FKLH»F�[H�WKD¾W�VDQJ�WURÉQJ�PDÒ�SKDÕL�ËH¿�7KDº\�ËL�WD[L�FKÀ�ËÐÎÒQJ�YHº�QKDÒ��/RÒQJ�QKD½Q�QKXÉF�FXÕD�
7KDº\� NKR¼QJ� DL� VDÓQK� EDÂQJ��7ÎÓL� QKDÒ� ËXÓQJ� �� K���NKX\D��7KDº\�YÐÒD�ËL� YÐÒD� FÐÎÒL� NKR¼QJ�ELH»W�7KDº\� FRÓ� FKR�
FKXÓQJ�WR¼L�EDÒL�KRÉF�NKR¼QJ�PDÒ�VDR�WKD»\�7KDº\�YXL�TXDÓ��VXR»W�TXDÏQJ�ËÐÎÒQJ�WÐÒ��K����FKLHºX�ËH»Q���K����NKX\D�
WR¿QJ�FR¾QJ� ODÒ���� WLH»QJ�ËRºQJ�KRº� OXÓF�QDÒR�7KDº\�FXÏQJ�YXL�FXÏQJ�NKRÕH��&KÐD�KH»W�FKX\H¾Q�QDÒ\� ODÉL� WÎÓL�FKX\H¾Q�
NKDÓF��6R»� ODÒ�FRÓ�PR¾W�DQK�EDÉQ� WURQJ�QKRÓP�PÎÓL� WX�QKD»W�ËÌQK�SKDÕL�ËL�JDÅS�7KDº\��7D¼P�WKDÒQK�WKÆ�ËÐÎÉF�7KDº\�
FKÐÓQJ��QKÐQJ�DQK�UD� ODÉL�NKR¼QJ�FRÓ�JLD»\� WÎÒ�ËH¿�TXD�ELH¼Q�JLÎÓL��DQK� WD�ËRÒL�ËL�FKR�ËÐÎÉF��ËL� WÎÓL�&DQDGD�PRÉL�
FKX\H¾Q�H¼P�[XR¼L��NKL�WUÎÕ�YHº�0\Ï�FKXÓQJ�WR¼L�WÐÎÕQJ�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ�YÆ�VDX�ELH»Q�FR»������KRÉ�NLH¿P�VRDÓW�UD»W�FKDÅW�
FKHÏ�QKÐQJ�NKL� WÎÓL�ELH¼Q�JLÎÓL�KRÉ�FKÀ�[HP�JLD»\� WÎÒ�FXÕD���QJÐÎÒL�FRÒQ�DQK� WD�NKR¼QJ�FRÓ�JLD»\� WÎÒ� WKÆ� ODÉL�NKR¼QJ�
[HP��7KD¾W�ODÒ�N\Ò�ODÉ�OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�ELH»W�TX\HºQ�QDÄQJ�FXÕD�7KDº\�QKÐ�WKH»�QDÒR��7KDº\�NKR¼QJ�QRÓL�QKÐQJ�7KDº\�ODÒP�
YLH¾F�UD»W�QKLHºX��
�
6DX�PR¾W� FKX\H»Q� GX� KDÒQK� ËDº\� \Ó� QJKÍD�� FKXÓQJ� WR¼L� UD»W� QKÎÓ�7KDº\�NÇQK�\H¼X�ËDÏ� KDÉ�PÆQK�K\� VLQK�GD½Q� � GDÃW�
QKÐÏQJ� �ËÐÓD� FRQ�NKXÒQJ�ËLH¼Q�QKÐ�FKXÓQJ� WR¼L�� � QKÎÓ�%DÒ�7DÓP��QKÎÓ�EDÉQ�ËDÉR�0RQWUHÓDO�GH½� WKÐÎQJ��QKÎÓ�EXR¿L�
WKLHºQ�FKXQJ�KRÉF�PXÉF�EHÓ�7DÓP�VR»QJ�ËR¾QJ��QKÎÓ�DQK�%ÇFK�7�«�6ÐÓF�NKRÕH�YDÒ�7D�P�/LQK��QKÎÓ�JLD�ËÆQK�FKÌ�.LP�
$QK�YÎÓL�QKDÒ�WKÎÒ�QR¿L�WLH»QJ�QKD»W�0RQWUHÓDO��QKÎÓ�EXÓQ�ERÒ�KXH»�FKD\�FKÐÏD�OÐÕD�FXÕD�DQK�7KDÄQJ�YDÒ�FKÌ�9D¼Q�$QK�
YDÒ�NKR¼QJ�TXH¼Q�QKÎÓ�WH¼Q�FDÓF�7KDÓQK�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËH¿�NKRÕL�EÌ�ODÉF��&KXÓQJ�FRQ�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�
FQ QKÐÏQJ�FKXR½L�QJDÒ\�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK��QKÐÏQJ�N\Õ�QLH¾P�YXL�QKLHºX�EXRºQ�ÇW�QDÒ\�FKXÓQJ�FRQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
TXH¼Q��FKÀ�PRQJ�VDR�PDÏL�PDÏL�FKXÓQJ�FRQ�YD½Q�ODÒ�FRQ�\H¼X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
&KXÓQJ�FRQ�QKRÓP���QJÐÎÒL�WDÉL�&DOL�YDÒ�/DV�9HJDV��
�
7KDQK�+RÒD�
7�Ë 7KDQK�+RÒD���6DQ�'LHJR�6HSW���������


