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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP�
�

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

1) 7ØÛ�ÓDÑL�JLDL�NKRÄQJ�ODÚ�VDR"�
���7DÄP�WKØÛF�YHÂ�YÖÛL�ÓLHÇQ�JLÖÛL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���7KØÛF�KRÚD�ÓRÂQJ�PÖÝ�FRÛ�FÖ�KRÆL�KRÆL�QKDÆS�YDÚR�ÓLHÇQ�JLÖÛL�KD\�NKRÄQJ"�
���7KØÛF�KRÚD�ÓRÂQJ�JLDÝL�WRÝD�EDÃW�FØÛ�VØÑ�JÎ�NKRÛ�NKDÌQ�SKDÝL�NKRÄQJ"�
���1KØ×QJ�N\Ý�QLHÆP�[D�[ØD�KLHÆQ�WURQJ�WUÏ�RÛF�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"�
���7ØÑ�PÎQK�WLHÃQ�KRÛD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���³DÑL�VØÑ�FKXQJ�ODÚ�JÎ"�
�
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���0RQWUHÑDO����������������������$0�
+RÝL����7ØÛ�ÓDÑL�JLDL�NKRÄQJ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�WÐÓ�ËDÉL�JLDL�NKR¼QJ�ODÒ�QÐÎÓF�OÐÕD�JLRÓ�ËD»W�
ËHºX�TXL�NKR¼QJ�
� .H¼���
� 7ØÛ�ÓDÑL�JLDL�NKRÄQJ�ÓHÂX�WØÑ�WLHÃQ�
� 3KDÂQ�KRÂQ�ÓHÃQ�ÓDÄ\�WØÚ�NKRÄQJ�JLÖÛL�
� &XRÃL�FXÚQJ�FX×QJ�SKDÝL�YHÂ�KDL�EDÚQ�WD\�NKRÄQJ�
� 3KDÛW�WULHÇQ�YHÂ�NKRÄQJ�WØÑ�KLHÇX�KRÂQ�

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7DÄP�WKØÛF�YHÂ�YÖÛL�ÓLHÇQ�JLÖÛL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS����7KÐD�WD¼P�WKÐÓF�YHº�YÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL�EDÂQJ�FDÓFK�
KRÒD YÎÓL�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�NKDL�
WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�
� .H¼���
� +RÆL QKDÆS�YRÄ�FXÚQJ�WØÑ�WLHÃQ�WKDÄQ�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�QJX\HÆQ�JRÛS�SKDÂQ�
� ;DÄ\�GØÑQJ�FKX\HÄQ�KDÚQK�WURQJ�WKØÛF�JLDÛF�
� 7KDÄQ�WDÄP�\HÄQ�RÇQ�WLHÃQ�FDR�WDÂQJ�

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7KØÛF�KRÚD�ÓRÂQJ�PÖÝ�FRÛ�FÖ�KRÆL�KRÆL�QKDÆS�YDÚR�
ÓLHÇQ�JLÖÛL�KD\�NKRÄQJ"�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�PÎÕ�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KR¾L�
QKD¾S�YDÒR�ËLH¿Q�JLÎÓL�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�
� .H¼���
� ³LHÇQ�JLÖÛL�NKDL�WKRÄQJ�WØÑ�WLHÃQ�FXÚQJ�
� .KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�ODÑL�EDR�GXQJ�
� ³ØÖÚQJ�WX�YØ×QJ�WLHÃQ�NKRÄQJ�JLÖÚ�GØÛW�
� 3KDÄQ�PLQK�ÓÖÚÚL�ÓDÑR�NKDËS�FDÛF�YXÚQJ�

�� 7RURQWR����������������������$0�
+RÝL����7KØÛF�KRÚD�ÓRÂQJ�JLDÝL�WRÝD�EDÃW�FØÛ�VØÑ�JÎ�NKRÛ�NKDÌQ�
SKDÝL NKRÄQJ"�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�VHÏ�JLDÕL�WRÕD�YLH¾F�JÆ�QDQ�
JLDÕL .H¼���
� 7KØÛF KRÂQ�PRÑL�YLHÆF�ÓHÂX�FKXQJ�YXL�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�UR×�FKDÛQK�PXÚL�
� ³RÆQJ�ORDÑQ�NKRÄQJ�FRÚQ�JLHR�DÛF�\Û�
� 7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WØÑ�PÎQK�YXL�
�

���7RURQWR���������������������$0�
+RÝL����1KØ×QJ�N\Ý�QLHÆP�[D�[ØD�KLHÆQ�WURQJ�WUÏ�RÛF�WKÎ�
SKDÝL�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�QKÐÏQJ�N\Õ�QLH¾P�[D�[ÐD�KLH¾Q�WURQJ�WUÇ�RÓF�
WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�[RÓD�ERÕ�
� .H¼��
� .\Ý QLHÆP�[D�[ØD�WØÑ�KLHÆQ�YHÂ�
� 9RÄ�FXÚQJ�VRÃQJ�ÓRÆQJ�FKDÜQJ�EXRÂQ�FKHÄ�
� 7ØÑ�PÎQK�WKØÛF�JLDÛF�WØÑ�PÎQK�TXHÄ�
� 7DÄQ�FØÑX�YDÅQ�FRÚQ�WØÑ�KØÖÛQJ�YHÂ�
�

�� 0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���7ØÑ�PÎQK�WLHÃQ�KRÛD�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�WÐÉ�PÆQK�WLH»Q�KRÓD�FDºQ�SKDÕL�[HÓW�ËDÉL�VÐÉ�
FKXQJ .H¼��
� 7KØÛF KRÚD�ÓRÂQJ�NKDL�PÖÝ�ÓDÑL�VØÑ�FKXQJ�
� .KDL�WULHÇQ�FKØÛQJ�PLQK�NKDËS�FDÛF�YXÚQJ�
� 'ØÛW�NKRDÛW�WKØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�
� &XÚQJ�WX�FXÚQJ�WLHÃQ�FKØÛQJ�PLQK�FXÚQJ�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���³DÑL�VØÑ�FKXQJ�ODÚ�JÎ"�
�
«DÓS���7KÐD�ËDÉL�VÐÉ�FKXQJ�ODÒ�FRÓ�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�OD½Q�QKDX�
� .H¼��
� ³DÑL VØÑ�FKXQJ�WKDÆW�VØÑ�WLHÃQ�EØÖÛF�FKXQJ�
� &XÚQJ�KDÚQK�FXÚQJ�WLHÃQ�WÖÛL�YRÄ�FXÚQJ�
� ³ØÖÚQJ�ÓÖÚL�YXL�VRÃQJ�WKRÄQJ�FXÚQJ�ORÃL�
� +RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WLHÃQ�YØ×QJ�KÖQ�
�
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)O��QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�JÎÕL�$�Q�6Ð�PXR¼Q�YDÒQ�NÇQK�\H¼X��
.ÇQK�$�Q�VÐ��
«DºX�WKÎ�FRQ�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�NÇQK�JÎÕL�YDÒL�OÎÒL�WR¼Q�NÇQK�FKXÓF�SKXÓF�$�Q�6Ð��%DÒ�7DÓP�FXÒQJ�TXÇ�EÐÏX�TX\H»Q�PR¾W�
QDÄP�WUDÒQ�ËDº\�KDÉQK�SKXÓF��YXL�YHÏ��NKRÕH�PDÉQK��VÐÓF�NKRÕH�JLD�WDÄQJ�YDÒ�PDQJ�ODÉL�VÐÉ�WUHÕ�WUXQJ�WÐÎL�WDÃQ��WKH¼P�
WKRÉ�VR»QJ�OD¼X�����WXR¿L�ËH¿�WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK�FXÒQJ�GÆX�WLH»Q�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�FKXÓQJ�FRQ�ËDQJ�FRÒQ�WDÄP�WR»L�
YDÒ�PH¼�PXR¾L�9Æ�QJKLH¾S�TXDÕ�TXDÓ�QDÅQJ�NKR¼QJ�WKH¿�JLDÕL�KH»W�WURQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�QJXÕL�QDÒ\�ËH¿�WKHR�NÌS�
WLH»Q�KRÓD�FXÕD�WKLH¼Q�FÎ��0RQJ�UDÂQJ�VÐÉ�WKÀQK�FDºX�FKÎQ�WKD¾W�QDÒ\�ËHP�ODÉL�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�$�Q�6Ð�FDÒQJ�QKLHºX�KÎQ�
OXÓF�QDÒR�KH»W��&KDÔQJ�SKDÕL�ULH¼QJ�PÆQK�FRQ��PDÒ�ODÒ�ËDÉL�ËD�VR»�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�FKXÓQJ�FRQ�ËHºX�PR¾W�ORÒQJ�PR¾W�GD�
ÉFR»�JDÃQJ�WX�KRÉF�ËH¿�VÎÓP�ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDÒQK�WÇFK�WR»W�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW�WKD¾W�VÐÉ������YDÒ�ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�YHº�KR¾L�WXÉ�YÎÓL�«DÉL�
*LD�«ÆQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��%Hº�7UH¼Q��&RÓ�QKÐ� WKH»�PÎÓL� WKD¾W� VÐÉ� ODÒ�KDÒQK�JLDÕ� WX� WKLHºQ� WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL��
�
9Æ ËÎÒL� ODÒ� EH¿�NKR¿� FDÒQJ� OXÓQ�[XR»QJ�FDÒQJ�VD¼X� WKH¼P� ODÒ�YD¾\��&KH»W� OXÓF�QDÒR�NKR¼QJ�KD\�NKR¼QJ�ELH»W� ��7ÐÉ�FÐÓX�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ODÒP�VDR�DÕQK�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S"�&KXÓQJ�FRQ�ËDÏ�WX�YDÒ�KDÒQK�ËÐÎÉF�PR¾W�QÐÕD�ËÐÎÒQJ�«DÉR�
FKR¼QJ�JDL�NKR¿�FÐÉF��FKÀ�PRQJ�FRÓ�PR¾W�FD¼X�ODÒ���0ÎÕ�%R¾�«DºX�YDÒ�;XD»W�+RºQ���JLDÕL�WKRDÓW�WKD¾W�VÐÉ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�
FRQ PÎÓL�FRÓ�WKH¿�ODÒP�YLH¾F�ËH¿�FÐÓX�ËÎÒL�ËÐÎÉF��&KR�WÎÓL�QJDÒ\�QD\�VÐÉ�K\�YRÉQJ�ËRÓ�QKÐ�VÐÎQJ�PXÒ�FKH�OD»S�KH»W�QXÓL�
WKDÓL�VÎQ��NKR¼QJ�WUR¼QJ�WKD»\�JÆ�FDÕ���
�
5LH¼QJ�PÆQK�FRQ�UD»W� OR�D¼X�YR¼�FXÒQJ��SKDºQ� WKÆ�JLDÒ�\H»X�ÎÓW�� VÐÓF�NKRÕH�NHÓP��PDQJ�QKLHºX� WKÐÓ�EH¾QK�� WKD¾W�NKRÓ�
NKDÄQ�WUÌ�WX\H¾W�JRÓF��GXÒ�FR»�KDÒQK�SKDÓS�WR»L�ËD��QRÓ�FXÏQJ�FKÀ�FRÓ� WKDÃP�QJRDÒL�GD�WKR¼L��NKR¼QJ�ËXÉQJ�FKDÉP�ËÐÎÉF�
EH¼Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ��WKÆ�ODÒP�VDR�WUÌ�WD¾Q�FDÄQ�Y��Y���
�
0D»\�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF��FRQ�KDÒQK�WKLHºQ��QKDÃP�PDÃW��WURQJ�WD¼P��QRÓL�WKDÕ�ORÕQJ�ER¾�ËDºX��EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ��GR¿�QJXÕ���
KH»W���ODºQ�3KDÓS�/XD¼Q�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�QJXÕ��FKÀ�WKD»\�WKÐÓF����7ÐÓF�ODÒ�UD»W�NKRÓ�QJXÕ�OXÓF�WKLHºQ������%D¼\�JLÎÒ�WKÆ��
NKDÓF�URºL��FRQ�KDÒQK�7KLHºQ�«ÌQK�GH¿�GDÒQJ��FKÐD�NÌS�FKX\H¿Q�KH»W�3KDÓS�/XD¼Q���QKDÃP�PDÃW�ODÒ�WÐÉ�GR¿�QJXÕ�KRºL�QDÒR�
NKR¼QJ�KD\��NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�KH»W���/XÓF�WKÐÓF�GD¾\�ODÒ�VDX�PR¾W�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�KD\����SKXÓW��1KÐQJ�FRQ�FÐÓ�QJKÍ�ODÒ�
FRQ KDÒQK�FKÐD�ËXÓQJ�PÐÓF�QH¼Q�WKÀQK�FDºX�$�Q�6Ð�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�FKÀ�JLDÓR�ËH¿�FRQ�KRÉF�WKH¼P���
�
&DÓP�ÎQ�$�Q�6Ð�UD»W�QKLHºX��
�
«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKD»S� WKXD¾Q�FXÕD�$�Q�6Ð�VHÏ� WR¿�FKÐÓF� WDÉL�7KDÒQK�3KR»�+RXVWRQ�YDÒR�
WKDÓQJ�����QDÄP�������.ÇQK�WKÐD�$�Q�6Ð��FRQ�FRÓ�\Ó�PXR»Q�ËL�WKDP�GÐÉ�ËH¿�K\�YRÉQJ�FRÓ�FKXÓW�ÇW�NLH»Q�WKÇFK�KRÉF�KRÕL�
WKH¼P��9Æ� WÐÒ�NKL�FRÓ� WR¿� FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�7H»W�9R¼�9L�FKR� WÎÓL�QJDÒ\�QD\��FRQ�FKÀ�FRÓ�ËL�GÐÉ���N\Ò� WDÉL�/DV�9HJDV�
��������EÎÕL�YÆ�FRQ�WKLH»X�PD\�PDÃQ�� WURQJ�ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�ËDÉR�� OXR¼Q� OXR¼Q�FRQ�JDÅS�WUÎÕ�QJDÉL�QDÒ\�WÎÓL� WUÎÕ�QJDÉL�
NKDÓF��Y���Y����1H¼Q�PÐÓF�WLH»Q�EÌ�FKD¾P�ODÉL��FKÐÓ�FRÓ�DL�WX�PXR»Q�WKXÉF�OXÒL�EDR�JLÎÒ��$L�WX�FXÏQJ�PRQJ�VÎÓP�NKDL�PÎÕ�
ER¾�ËDºX��[XD»W�KRºQ�ËL�OH¼Q�KRÉF�ËDÉR��NKR¼QJ�FRÓ�DL�PXR»Q�ÎÕ�WXÒ�KRDÒL�WURQJ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�R¼�WUÐÎÉF�ËÎÒL�ËÎÒL�ËDX�NKR¿��
�
&RQ�WKLH»X�VÐÓF�NKRÕH��ORÒQJ�WKÆ�WKÇFK�WX�ODÃP��PXR»Q�ËL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��.ÇQK�WKÐD�$�Q�6Ð��
FRQ [LQ�WKÀQK�FDºX�\Ó�NLH»Q�$�Q�6Ð�JLXÓS�ËÎÏ�FRQ�WURQJ�PRÉL�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËHºX�WKXD¾Q�OÎÉL��OXÓF�ËL�FXÏQJ�QKÐ�OXÓF�YHº�
ËÐÎÉF�DQ�ODÒQK�WR»W�ËHÉS�YDÒ�K\�YRÉQJ�FRÓ�GX\H¼Q�ODÒQK�ËH¿�JDÅS�$�Q�6Ð�WDÉ�ÎQ�FKÀ�JLDÓR�EDR�QKLH¼X��WX�KRÉF�FXÕD�FRQ�
ËH»Q�KR¼P�QD\��YDÒ�ED¼\�JLÎÒ�ODÒ�OXÓF�FRQ�FXÒQJ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�FDºQ�SKDÕL�KRÉF�EDÒL�[XD»W�KRºQ��PÎÕ�ER¾�ËDºX��
NKDL�7KLH¼Q�0R¼Q��Y��Y����
�
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7KDÒQK� WKD¾W� FDÓP� ÎQ�$�Q� 6Ð� UD»W� QKLHºX��&KXÓF� SKXÓF�$�Q� 6Ð��%DÒ� WDÓP� FXÒQJ� TXÇ� EÐÏX� TX\H»Q� OXR¼Q� OXR¼Q� NKRÕH�
PDÉQK��JLD�ËÆQK�KDÉQK�SKXÓF��YXL�YHÏ��VR»QJ�OD¼X�YDÒ�WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��FXÒQJ�GÆX�WLH»Q�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�VÎÓP�YHº�%Hº�
7UH¼Q�&R¾L�1JXRºQ��
�
&RQ��
7%Ó�
����������������
0� QJDÚ\������������
�
7%Û��
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�OR�DÄX�YDÚ�WKDQ�WKÖÝ��PXRÃQ�WUDÛQK�
[D FR×L�KRÂQJ�WUDÂQ�PHÄ�PXRÆÔ�&RQ�ÓD×�WØÑ�NLHÇP�ÓLHÇP�WØÚ�OXÛF�PÖÛL�WX�FKR�ÓHÃQ�QJDÚ\�QD\��FRQ�ÓD×�EDËW�ÓDÂX�QKDÆS�ÓÔQK�
GRÅ�QJXÝ��FKØÛQJ�PLQK�FRQ�ÓDÚ�WLHÃQ�WÖÛL�WKDQK�QKHÑ���
�
1HÄQ�GØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ��VRÃQJ�WURQJ�VØÑ�WKDQK�WÔQK�FXÝD�7UÖÚL�3KDÆW��³DÃQJ�7RDÚQ�1DÌQJ�KDÊQJ�KØ×X�FKLHÃX�FRÃ�WDÄP��
FRQ��&RÛ�7UÖÚL��FRÛ�³DÃW��FRÛ�³DÑR�ODÚ�ÓXÝ�URÂL��
�
&RÆQJ�ÓRÂQJ�9RÄ�9L�FRÛ�WRÇ�FKØÛF�WØÖQJ�KRÆL��FRQ�QHÄQ�WKDP�GØÑ�ODÚ�TXÏ��&RÛ�WDÄP�VH×�ÓØÖÑF�FKØÛQJ�WDÄP��%DÑQ�ÓDÑR�FDÚQJ�
QJDÚ\�FDÚQJ�ÓRÄQJ��7KDÂ\�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�WKDP�JLD�ÓRÆ�ÓÖÚL�YDÚ�WDÆQ�WÎQK�SKXÑF�YXÑ��QHÃX�FRQ�FRÛ�GÔS�FX×QJ�QHÄQ�WKDP�
JLD�FKR�YXL��NKRÄQJ�QHÄQ�ÓRÚL�KRÝL�TXDÛ�QKLHÂX�QKØQJ�NKRÄQJ�ODÚP�JÎ�KHÃW��
�
&KXÛF�FRQ�YXL�NKRÝH��0RQJ�JDÍS�FRQ�WDÑL�ÓDÑL�KRÆL�N\Ú�WÖÛL��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
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e&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�ËL�WKDÄP�EH¾QK�QKD¼Q��ËL�UÐÎÓF�FDÓL�QDÅQJ�YHº�QKÐQJ�PDÒ�YHº�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WUÄQLH¼P 3KD¼W�QKLHºX��SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºX�QRÓ�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�EDQ�ËH¼P�QJRºL�WKLHºQ�QKDÃP�
PDÃW� WKD»\�DÓQK� VDÓQJ��PDÒ�EÐÏD�QD\�ËL� WKDÄP�PR¾W�EH¾QK�QKD¼Q� WURQJ�QKDÒ� WKÐÎQJ�PDÒ� WKD»\�KRÉ�EH¾QK�QDÅQJ�TXDÓ�
PÆQK� WKD¾W� WD¼P�PXR»Q�FÐÓX�ËR¾�KRÉ�� WR»L�YHº�PD»W�FDÓL�DÓQK�VDÓQJ��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�SKDÕL�FKÌX��9Æ�FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q�
PÆQK�ËDÏ�ERÕ�FKR�KRÉ�URºL��URºL�PÆQK�UXÓW�FDÓL�WUÐÎÉF�FKR�KRÉ��PÆQK�SKDÕL�YHº�WKDQK�ORÉF�ÇW�QKÐÓW�KDL�WXDºQ�QRÓ�PÎÓL�NKR¼L�
SKXÉF�ËÐÎÉF��&DÓL�VÐÉ�WKLH¾W�WKRÒL�ËRÓ�PÆQK�FDÕ�PÐÒQJ�YDÒ�PÆQK�KRÉF�ËÐÎÉF�FDÓL�GXÏQJ��9Æ�VDR"�9Æ�PÆQK�ELH»W�ËÐÎÒQJ�ËL��
KRÉ NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�ËLe��
� 1,(�0 3+$�7�©(��9®¬§7�48$�02§,�7+®³�7+$±&+�

g&RÓ EÐÏD�WR¼L�ËL�WÎÓL�FDÓL�FKR½�NH¼X�EDÂQJ�WXÉL�OHÓJLRQQDLUH��OÇQK�TXD¼Q�ËR¾L�3KDÓS��FKH»W�PDÒ�FRÒQ�ÎÕ�9LH¾W�1DP���
QRÓ EDÃQ�PLWUDLOOHWWH��VXÓQJ�PDÓ\��� �QRÓ�EDÃQ�WR¼L�QDÓW�[ÐÎQJ��NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�KH»W�� �URºL�PR¾W�FKDÅS�WR¼L�QKDÕ\�YR¼�FDÓL�
�UHVWDXUDQW��QKDÒ�KDÒQJ�WR¼L�ËÐÓQJ���WR¼L�WKD»\�WR¼L�FRÒQ�QJX\H¼Q���+RÕL�FKÎÓ�VDR�WXÉL�QDÒ\�QRÓ�EDÃQ�PÆQK�NKR¼QJ�FKH»W��ODÉ�
N\Ò TXDÓ��%DÃQ�PÆQK�VDR�NKR¼QJ�FKH»W����7R¼L�ODÉL�ËL�QÐÏD��KH»W�VÎÉ�URºL��%D¼\�JLÎÒ�KRÉ�ËDÓQK�PÆQK�WKÆ�SKDÕL�ODÒP�VDR�ËD¼\�
" 1LH¼P�3KD¼W�� 1KÎÒ�FDÓL�1LH¼P 3KD¼W�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�FRÓ�FDÓL�YR»Q�PDÒ�ËL��1LH¾P�1DP��0Rº�$�'L��©DÐ�3KD¼W� WR¼L�ËL�
QÐÏD� «L�WÎÓL�PR¾W�FDÓL�EDÏL�ELH¿Q�ËHÉS�WKLH¾W�ËHÉS��FRÓ�PR¾W�R¼QJ�WÐÎÓQJ�R¿QJ�QDÃP�FD¼\�JLDÓR�PDÒ�WÐÒ�[D�R¿QJ�WÎÓL�ËD¼P�
WR¼L��� PDÒ�EDQ�QJDÒ\�DÒ��7R¼L�QJRºL�ÎÕ�WUÐÎÓF�QKDÒ��WR¼L�QJRºL�WUH¼Q�ER¾�SKDÕQJ�WR¼L�FÐÓ�1LH¼P�3KD¼W� WR¼L�WKD»\�R¿QJ�WÎÓL�URÏ�
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UDÒQJ�R¿QJ�ËD¼P�WR¼L��WR¼L�YD½Q�1LH¼P�3KD¼W� PR¾W�FKD¾S�URºL�R¿QJ�WDQ�PD»W��7R¼L�PÎÓL�OD»\�ODÒP�ODÉ�WDÉL�VDR�FDÓL�1DP 0Rº�$ 'L�©DÐ�3KD¼W�PDÒ�QRÓ�KD\�QKÐ�YD¾\"�3KDÕL�FKR�WR¼L�ELH»W�FDÓL�\Ó�QJKÍD�FXÕD�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� QRÓ�QDÂP�ÎÕ�
ËD¼X�PDÒ�QRÓ�FRÓ�WKH¿�FÐÓX�WR¼L�QKLHºX�QKÐ�YD¾\e��

���&DÒQJ�WX�FDÒQJ�1LH¼P�3KD¼W� FDÒQJ�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WD¼P��1LH¼P�3KD¼W�ËH¿�FKL��ËH¿�NKDL�PÎÕ�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�QR¾L�
WD¼P��.KDL�PÎÕ�ËÐÎÉF�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�QR¾L�WD¼P�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDQJ�EH»�
ERºQJ�EDÉQ��ËDQJ�[D¼\�GÐÉQJ�EDÉQ��JLXÓS�ËÎÏ�FKR�EDÉQ�FXR¾F�VR»QJ�����7UÇFK�WURQJ�EDÄQJ�+R¾L�7XÉ�7D¼P�/LQK��
� 75¤�1,(�0�3+$�7�©(��*,$³,�72³$��6®§�1*+,�1*¬°�7521*�7$�0�
 
0ÆQK�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�URÏ�UDÒQJ�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W�ODÒ�GH½��FRÒQ�KRºL�ËRÓ�WR¼L�QLH¾P�1DP 0Rº�$�'L ©DÐ�3KD¼W� YÐÒD�QLH¾P�WKÆ�YÐÒD�QJKÍ�WÎÓL�R¼QJ�7Ð�[DÉR��FKÎÓ�R¼QJ�7Ð�QRÓL�NKR¼QJ�ËXÓQJ��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�NKR¼QJ�KLH¿X�
FDÓL 1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�QLH¾P�WKÆ�QRÓ�EXRºQ��ED¼\�JLÎÒ�ÎÕ�QKDÒ�NKR¼QJ�DL�FKÎL�WKÆ�ED¼\�JLÎÒ�
PÆQK�FKÀ�1LH¼P�3KD¼W�WKR¼L��&RÓ�FDÓL�QJKHº�ËRÓ�WKR¼L��7R¼L�QLH¾P�WKHÓW�FDÓL�WR¼L�KLH¿X�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� +RºL�EDQ�ËDºX�R¼QJ�7Ð�FDÃW�QJKÍD�WR¼L�QJKH��WR¼L�FXÏQJ�FKÌX�YD¾\��1KÐQJ�PDÒ�YHº�WR¼L�QLH¾P�KRDÒL�PDÒ�FKDÕ�WKD»\�
JÆ��FXÏQJ�QKÐ�FDÓF�EDÉQ�QRÓL�WR¼L�[DÉR�ED¼\�JLÎÒ�YD¾\�ËRÓ��
�2�QJ�7DÓP�QRÓL�ELH»W�FRÓ�[DÉR�NKR¼QJ�KDÒ"�&KÐÒQJ�QDÒR�EDÉQ�QLH¾P�ED¾W�UD�URºL��EDÉQ�PÎÓL�QRÓL���o2�QJ�7DÓP�ÎL������2�QJ�
7DÓP�ÎL����p�YD¾\�ËRÓ��2�P�WURQJ�ORÒQJ��R¼P�2�QJ�7DÓP�WURQJ�ORÒQJ�FXÏQJ�QKÐ�WR¼L�R¼P�2�QJ�7Ð�WURQJ�ORÒQJ��o2�QJ�
7Ð ÎL����VXQJ�VÐÎÓQJ�ODÃP�p�+RºL�QDÒR�WÎÓL�JLÎÒ�WR¼L�FÐÓ�QJKL�2�QJ�7Ð�KRDÒL�KDÒ��ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�VXQJ�VÐÎÓQJ�WURQJ�FDÓL�
JLÎÒ�QJR¾��WR¼L�QJR¾�3KDÓS��PDÒ�YÎÓL�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�WR¼L�ËD¼X�SKDÕL�ËRÉF�NLQK�WX�FKXÒD�JÆ��PDÒ�WR¼L�QJR¾�ËÐÎÉF��PDÒ�WR¼L�
QJR¾�ËÐÎÉF�ODÒ�TXÇ�KRÓD�YR¼�FXÒQJ��7UÐÎÓF�ËD¼\�WR¼L�KDP�FKÎL��KDP�QKDÕ\�ËDºP��KDP�FÎÒ�EDÉF��KDP�ËXÕ�WKÐÓ�KH»W��PDÒ�
WR¼L�QJR¾�ËÐÎÉF�FDÓL�WKÐÓF�ËRÓ�ODÒ�WR¼L�PÐÒQJ�TXDÓ�FKÐÒQJ��7R¼L�R¼P�KRDÒL��R¼P�2�QJ�7Ð�KRDÒL��%DÒ�WDÓP�WÐÎÕQJ�WR¼L�ËLH¼Q��
.KR¼QJ�SKDÕL�ËLH¼Q��6ÐÉ�VXQJ�VÐÎÓQJ�FXÕD�WR¼L��&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�WKÐÕ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��QRÓL��o®²Ò��R¼QJ�7DÓP�QRÓL�
ËXÓQJ�p�
�

7+¬�
1*®¬°,�78�&+¬1�&+$±1+�.+2�1*�0(��7¥1�'ª�©2$1�

�
3KDÚP�WDÄP�ODÚ�EHÆQK�FXÝD�QKÖQ�VDQK�
6XRÃW�NLHÃS�X�PHÄ�FKDÜQJ�WURÑQ�ODÚQK�
0HÄ�3KDÆW��FX×QJ�YÎ�NKRÄQJ�OLHÅX�WDÛQK�
7KHR�0D��YÎ�EÖÝL�YRÑQJ�KØ�GDQK�
%LHÃW�QJKH�7UÖÚL�3KDÆW��NKRÄQJ�PLQK�O\Û�
%LHÃW�QRÛL�7KDÛQK�7LHÄQ��FKDÜQJ�FKÔX�KDÚQK�
7DÄP�WDÛQK�EXRÄQJ�OXQJ�VDQK�/XÑF�7DÍF�
'DÇX�WX�PXRÄQ�NLHÃS�FX×QJ�NKRÄQJ�WKDÚQK��
�
7KDÚQK�ÓDÑR�KD\�NKRÄQJ�FX×QJ�WØÑ�PÎQK�
&X×QJ�GR�WDÛQK�VDÛQJ�YÖÛL�WDÄP�OLQK�
7DÄP�PHÄ�FRÃ�FKDÃS�ÓLHÂX�SKL�WKÔ�
7DÛQK�JLDÛF�JLDÝL�WUØÚ�WKRÛL�FKXÛQJ�VLQK�
0HÄ�3KDÆW�ÓHÂ�FDR�RÄQJ�3KDÆW�JLDÝ�
*LDÛF�WDÄP�SKDÄQ�ELHÃW�FKRÅ�WDÄP�WÎQK�
7ØÑ�UHÚQ��WØÑ�OX\HÆQ��PHÄ�WKDÚQK�JLDÛF�
0RÃL�ÓDÑR�QÖL�PÎQK�WØÑ�OLHÅX�PLQK��

0LQK�O\Û�3KDÆW�7UÖÚL�WØÑ�WDÛQK�WDÄP�
$ GXD�WÏQ�QJØÖ×QJ�DËW�VDL�ODÂP�
7DÛQK�SKDÚP�KD\�QÔQK��WKHR�FDÂX�FDÑQK�
7DÄP�3KDÆW�KD\�WX��WØÑ�NLHÃQ�WDÂP�
.KØÛX�JLDÛF�QÖL�PÎQK��NKRÄQJ�EHÃ�WDËW�
7DÄP�OLQK�QRÆL�WKØÛF�FKDÜQJ�[D�[DÌP�
/ÖÚL�7LHÄQ��WLHÃQJ�3KDÆW��KDÊQJ�WKDP�FØÛX�
+DÚQK�FKØÛQJ�GLHÆX�KX\HÂQ�ÓDÑR�WKDÆP�WKDÄP��
�
7KDÄP�VDÄX�ÓDÑR�O\Û�FRÃW�QDÌQJ�KDÚQK�
&DÇQ�PDÆW��DÄP�WKDÂP��FKDÜQJ�FDÑQK�WUDQK�
0RÃL�ÓDÑR�WURQJ�QJØÖÚL�WXD�JLDÛF�QJRÆ�
6ØÑ ÓÖÚL�QJRDÚL�QJR×�VDÛ�FKL�GDÚQK���"��
7DL QJKH�WDÄP�3KDÆW�QÖL�YRÄ�OØÖÑQJ�
<»�ELHÃW�WDÛQK�7UÖÚL�FKRÅ�EDÃW�VDQK�
7URÑQ WÏQ��WURÑQ�ODÚQK��QKÖÚ�FDÝP�ØÛQJ�
'Ô ÓRDQ�SKRQJ�NKÖÝL��³DÑR�QDQ�WKDÚQK���
)RXQWDLQ�9DOOH\�QJDÚ\������������
7KLHÆQ�7UXQJ�
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Mê�M`�hlXe^������E_ì�e_�k�Zñe^�cÖ�KX�C´e�e_�k�Zñe^�cÖ�KX��E_�g�k_ �_Xp�ol�k�k_ ��:ñe^�kÍ�KX�%�%�%�DÖ�iX�6��KX æ e�kç�g_Õ³e^�eÖf��KX j��m¡�e³`�æØl��6�K_�Z�d�Z�Z_`�^`èe^�d×l��G_Øe�Y`¤k�^â�[X�d�l����ÆÍe^�e^_ä�e_`¡l�YËe�e_ß���9�` dà�eàe��%�%�%�Míe^�Z�l�6�E` k�9Öe�æØl�g_Ú`�Z_¨��Æ¢�kiðk�Yì�k_Õ³e^�æXl�666��»e�æÕôZ�kÍe^�e_®g�k_���CÖ ^`Ú`�æÕôZ�b_§�eÖe��KØd�KØd�kilp¡e�b_�l�k_í��Mê�M`�eÖp�g_×g�dêe���K_®k�#oÕ³e^�cÖ�Z×k�Yî`��KØd�c`e_�d´`�_�e^�kiÕ¬e^��Kl k�k�Ki¬`�Z_lp¢e�G_×g��J�Z�d�l�Mê�M@�HlXe^�%�%�%����:_¼e^�Zèe�^â�:?Ð��e`¤d� �%�%�%�K?Ã:?���:8�%�%�%�kîe^�k_Öe_�cËZ�æÕ¬e^��?Öe_�æ`�dÖ�g_×k�ki`¢e��?èX�%�%�%��kife^�e^l¦e�pàl�k_Õ³e^����C¬@�hlà�kX�k_ì�k_á��Æ«e^�kØd�kÍ�%�%�%�KØp�g_Õ³e^��KãZ_ oÕX�Zèe�_lp¡e�k_fË`��9¥ ÆË`��hlÚp�kð` �%�%�%��:Öe�b_êe������ MØe�J³e��Kifp\j�$�=iXeZ\� ��

HlXe�k_×e_��������( ��CÙf HlXe�k×e_�mÝe�k_�k�k_Ö��HlXe�æXf�d�p�æ«�j³e�_Ö�Zé�kàe�9¨e^ [Õe^�e_´�cÙf�EXd�K_`àe��9ðk KX�#�æXf�cÙf#�^`Xf�[lpàe�ZÕ¬@�oèX��KiÛd eÛd�k_³�mÝe�kX�YÖ��E^Öe�eÛd�P¢d�e^lp¤k�Zé�e_èX�hlXe^�æXf�6�?Õ³e^�oÕX�[ñe^�Z_ã�Yêe�æÖf��Hl×�hlXe�%�%�%�KiÚd�kÕ´e^�) �#�mÝe�ZXf�e^Ëf�æ¬@Cfe^ ZØl�OãZ_�k_¥�càe�ki¬@��KÕ´Z ?�l�Kile^�e^_äX�mÝe�e^¬@�eßk�jfe��C¬@ k_³�KX�Z_¼e^�mã�mfe#��MÝe�kife^�>`é�#CÎX�#EÕ´Z�#�Efe%�%�%��M�e�_Öe_��E_�e X`�æÕ¬e^�æËf�Zêe^�kiâe_��:_f�kX�^Î`�m´`�Z_ðk�kâe_�eÕ´Z�efe��E_´ e^Õ¬`�d�k�æì�cèe^�jfe��B_êe^�æ�l�_`¢e�k_×e_�#�j�k�jfe�eî�ZÕ¬`��?¦e k_³�Y¨e^�[�p�_Õ³e^�c¬`��E^íZ�_Õ�b_êe^�æ«e^�d«k�ki¬@�e_´�k_Õ³e^��KÎ æ¦e^�e_´�cÙf�EXd�k_`àe��:Xf�e`¡d�k_§e�k_ÇZ�_¦e�k_`àe^�ÆËf�æ¬`��>`ík�Z_Øl�i´k�ol¥e^�eî�ZÕ¬@����Kiê` æ`�ki�e�Z�l�[lpàe�æ¬@�e^_`¤g�k_Øe��B_ã ki¬@�[`¤l�[`àl�k_Xe_�k_Xe_��Kâe_ ki¬@�k_�d�c�e^�%�%�%�KØd�KØd�^`Xf�_fÖ���� MØe J³e��Kifp\j�$�=iXeZ\ ���( ��HlXe�1�Zf`�jéZ�#o\d�oßk�%�2�K_×e_�1�:×Z�k_�e�k_×e_�kiàe�ki¬@��2�:×Z�k_�e�k_×e_�k_â�Zé�^â�dÖ�g_Ú`�o\d�6�:×Z�e^Ö`�Zé�Z×Z�_Ëe_�2�:_f�eàe�Zf`�c�p�#�o\d�c�p�#_íZ�2�Y�k�Z_Õ´Z�mÖ�k�g�_Öe_�oÎ�k_\f�m�p�����) �Hl×�e^ñ�hlXe%�%�%�KiÚd�cîZ�kÕ´e^�1�KãZ_�oÕX�HlXe�K_×e_�hlX�eÛd�Ú`�#�kiÚd�j×l�kÕ´e^�#�fX`�[ñe^�#�_ïe^�dËe_�hl×�Z_Íe^�#�më�Zêe^�æ e�k_ �cÖ�klp¤k�m¬`�2Z_ã�æË`�#�Z_ã�ZÕ³e^�%�Mê�m`��:_ã�æË`�cÖd�k_Öe_�e_ì�#�Z_ã�ZÕ³e^�cÖd�k_Öe_�d¡d#�ZçZ�d¡d�k_Öe_�B?ÊE>�d¡d�#�eàe�Zñe^�HL8�E>��KËe^�%�%�%�?Öe^��k_Øl� �CîZ�K�Z��:Ûe�#ki�e�#�k_ÇZ� �Zñe^�^`¥e^�m�p�k_ê`�dÖ�#�êe�Z¥�ki`�kØe�YËe�³`����
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EDÓR�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�ËLHºX�FKÀQK�YDÒ�ER¿�WXÓF��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�TXÇ�ËRÉF�JLDÕ��
.ÇQK�EDÓL��
�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
%%7�«699���
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«DÉR�KÐÏX�1JX\H½Q�7KÌ�6DÓR��YÎÉ�ËDÉR�KÐXÏ�/\Ó�1JKLH¾S�0LQK�YDÒ�HP�GD¼X�GDÉR�KÐÏX�/\Ó�9ÍQK��GDÏ�TXDÓ�YDÏQJ�YDÒR�
QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W����WKDÓQJ����KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
�
7RDÒQ�WKH¿�EDÉQ�GDÉR�%DÃF�&DOLIRUQLD�WKDÒQK�WKD¾W�FKLD�EXRºQ�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�DQK�0LQK��YDÒ�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�
WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�OLQK�KRºQ�FKÌ�1JX\H½Q�7KÌ�6DÓR�ËÐÎÉF�VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�
�

7+2�1*�%$±2�9(��78$�1�%$±2�3+$±7�75,(�1�©,(�1�1$¢1*�
4XÇ�ËDÉR�KÐÏX�FRÓ�WKH¿�OD»\�WXDºQ�EDÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�WÐÒ��
�
KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ�WESWGQ�KWPO
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7KÐÎÉQJ�«H»�PXR»Q�ORDÒL�QJÐÎÒL�SKDÕL�WKÐÎQJ�QKDX��NKR¼QJ�NH¿�QJXRºQ�JR»F��WR¼Q�JLDÓR��FKXÕQJ�WR¾F��1KÐQJ�WDÉL�VDR�
FRQ QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WKH¿�WKÐÎQJ�QKDX�ËÐÎÉF"�
�
%ÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�WD�PXR»Q�KÎQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��%ÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�WD�PXR»Q�FKLH»P�ËRDÉW�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�����&RÓ�UD»W�QKLHºX�O\Ó�
GR ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�KRÒD�WKXD¾Q�YÎÓL�QKDX��7R¼L�[LQ�QH¼X�YDÒL�ËLH¿P�QKÐ�VDX��
�
1JÐÎÒL�WD�DL�FXÏQJ�PXR»Q�FDÓL�OÎÉL�YHº�FKR�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�QJKÍ�WÎÓL�VÐÉ�WKLH¾W�WKRÒL�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�KRDÅF�FRÓ�QJKÍ�
WÎÓL QKÐQJ�YD½Q�ODÒP��'R�ËR�ÓPÎÓL�FRÓ�[XQJ�ËR¾W��FKLH»Q�WUDQK��0XR»Q�WUDÓQK�ËLHºX�QDÒ\�SKDÕL�FKLH»Q�WKDÃQJ�ËÐÎÉF�ORÒQJ�
WKDP��
�
1JÐÎÒL�WD�KD\�JLD¾Q�KÎÒQ�NKL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐ�\Ó�PÆQK��PDÒ�NKL�JLD¾Q�OH¼Q�ODÒ�WKD»\�JKHÓW�FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�WKÐÎQJ�ËÐÎÉF��
1H»X�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�FKXÕ�NLH»Q�WKÆ�WUDÓQK�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\��
�
1JÐÎÒL�WD�WKD»\�PÆQK�KÎQ�KD\�WKXD�QJÐÎÒL�NKDÓF��.KL�WKD»\�PÆQK�KÎQ�WKÆ�WÐÉ�FDR��NKLQK�QJÐÎÒL��.KL�WKD»\�PÆQK�
WKXD�ËD¼P�UD�JDQK�JKHÓW��%ÎÕL�YÆ�WKÐÓF�EÆQK�ËDÔQJ�FKÐD�PÎÕ�QH¼Q�PÎÓL�WKD»\�FRÓ�VÐÉ�FKLD�FDÓFK�QDÒ\�PÎÓL�NKR¼QJ�KRÒD�
ËRºQJ�ËÐÎÉF��
�
1JÐÎÒL�WD�WKD»\�PÆQK�ËXÓQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF�VDL��FKÐÓ�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�PÆQK�GXÓQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�NKDÓF�FXÏQJ�ËXÓQJ�WKHR�
FDÓL QKÆQ�FXÕD�KRÉ��7KDº\�QRÓL���$L�FXÏQJ�ËXÓQJ�FKÀ�FRÓ�PÆQK�VDL�WKR¼L��%ÎÕL�YÆ�NKL�PÆQK�FKR�QJÐÎÒL�WD�VDL�ODÒ�PÆQK�ËDÏ�
VDL�URºL��
&RQ�QJÐÎÒL�PXR»Q� VR»QJ�FKXQJ�KRÒD�EÆQK�� WKÐÎQJ�\H¼X�QKDX�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�QKDX��0XR»Q�[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W� WKLH¼Q�
ËDÒQJ� WUH¼Q�PDÅW�ËD»W� WKÆ� FKÀ�FRÓ� WX�PÎÓL� WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF��&KÀ�FRÓ� WX�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�GLH¾W�ËÐÎÉF� WKDP�VD¼Q��PÎÓL�
WKÐÎQJ�\H¼X�QJÐÎÒL�NKDÓF�QKÐ�FKÇQK�PÆQK���
�
1JÐÎÒL�WD�QRÓL�QH»X�FRQ�QJÐÎÒL�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�PDÒ�WX�KH»W�WKÆ�ËD¼X�FRÓ�VÐÉ�WLH»Q�ER¾��*LDÕ�VÐÕ�QJÐÎÒL�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�
QDÒ\�PDÒ�WX�KH»W��ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��WKÆ�VÐÉ�WLH»Q�ER¾�YHº�YD¾W�FKD»W�FRÓ�WKH¿�VHÏ�FKD¾P�ODÉL��1KÐQJ�WLH»Q�ER¾�YHº�WLQK�WKDºQ�
VHÏ�YÐÎÉW�EÐÉF��&DÓL�FKÇQK�\H»X�FKR�ËÎÒL�VR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�PÐX�FDºX�KDÉQK�SKXÓF��FRÒQ�VÐÉ�WLH»Q�ER¾�YD¾W�FKD»W�FKÀ�ËH¿�
SKXÉF�YXÉ�ËÎÒL� VR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK� ODÒ�ËHP�ODÉL�KDÉQK�SKXÓF�FKR�QJÐÎÒL��+DÉQK�SKXÓF� ODÒ�GR� WD¼P� �FRQ�
QJÐÎÒL�FDÕP�QKD¾Q��FKÐÓ�YD¾W�FKD»W�FKÐD�FKDÃF�ËDÏ�ËHP�ODÉL�KDÉQK�SKXÓF�FKR�FRQ�QJÐÎÒL��
�
1H»X�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WR¼Q�WURÉQJ�ËDÉR�ËÐÓF��NKR¼QJ�WX�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�FRÓ�KDÉQK�SKXÓF�ËÐÎÉF��KRDÅF�KDÉQK�SKXÓF�
FKÀ ODÒ�PR¾W�ERÓQJ�PÎÒ��
�
,QDOD��QJDÒ\���������
7KDP�.KR¼QJ�
3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�
�
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