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�
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0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ ���������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP�
�

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

1) 0XRÃQ�ELHÃW�ÓØÖÑF�SKDÂQ�KRÂQ�WLHÃQ�KRÛD�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"�
���1KÖQ�GX\HÄQ�KRÆL�WXÑ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR" 
���0XRÃQ�WUXÑ�WDÄP�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"�
���6ØÛF�HÛS�QJX\HÄQ�NKÏ�7UÖÚL�³DÃW�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
���7UHÄQ�ÓØÖÚQJ�SKDÂQ�KRÂQ�YHÂ�TXHÄ�WKÎ�SKDÝL�FKÔX�YDÃW�YDÝ�WDÑL�VDR"�
���&ØÖQJ�TX\HÃW�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���7KDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
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���0RQWUHÑDO����������������������$0�
+RÝL����0XRÃQ�ELHÃW�ÓØÖÑF�SKDÂQ�KRÂQ�WLHÃQ�KRÛD�WKÎ�SKDÝL�
ODÚP�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�ELH»W�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�WKÆ�SKDÕL�
QKD¾S�ËÌQK�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�SKDºQ�KRºQ�KRDÉW�ËR¾QJ�
� .H¼���
� 3KDÂQ�KRÂQ�WLHÃQ�KRÛD�FR×L�NKÏ�FRÄQJ�
� 7KDÌQJ�KRD�UR×�UHÆW�WØÑ�SKDÄQ�WRÚQJ�
� ³ØÖÚQJ�ÓÖÚL�QKØ�ÓDÑR�NKRÄQJ�FRÚQ�PRQJ�
� 7ØÑ�ÓDÑW�TXDÄQ�EÎQK�WLHÃQ�PRÆW�ORÚQJ�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����1KÖQ�GX\HÄQ�KRÆL�WXÑ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS����7KÐD�QKÎQ�GX\H¼Q�KR¾L�WXÉ�WÐÒ�FÎ�KR¾L�PR¾W�
� .H¼���
� 'X\HÄQ�ODÚQK�ÓØD�ÓHÃQ�GX\HÄQ�WÎQK�KÖÑS�
� &DÛF�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�FKX\HÇQ�FDÛF�QJDÚQK�
� ;DÄ\�GØÑQJ�EHÂQ�ODÄX�WULHÇQ�FDÛF�QJDÚQK�
� &KÖQ�WÎQK�KRÆL�KRÑS�FKX\HÇQ�WKRÄQJ�KDÚQK�

���7RURQWR���������������������$0�
+RÝL����0XRÃQ�WUXÑ�WDÄP�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WUXÉ�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�VRL�KRºQ�ËÐÓQJ�ËDÃQ.H¼���
� 7UXÑ�WDÄP�JLØ×D�FKÖQ�PDÚ\�WUXÑ�ÓÔQK�
� 6DÛQJ�VXRÃW�FKÖQ�WDÄP�WØÑ�SKDÛW�PLQK�
� .KDL�WULHÇQ�PDÄX�QL�FKX\HÇQ�SKDÛS�WUÎQK�
� +DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�WKØÛF�UR×�FKÖQ�WÎQK�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL ���6ØÛF�HÛS�QJX\HÄQ�NKÏ�7UÖÚL�³DÃW�GR�ÓDÄX�KÎQK�
WKDÚQK"�
�
«DÓS ���7KÐD�VÐÓF�HÓS�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�GR�VÐÉ�
WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�KÆQK�WKDÒQK�
� .H¼ ��
� 4XL QJX\HÄQ�WKØÛF�JLDÛF�WØÑ�KÎQK�WKDÚQK�
� &DÝL�WLHÃQ�WDÄP�OLQK�FRÛ�GÔS�PD\�
� ³DÑL�WDÑR�FKÖQ�KDÚQK�GX\HÄQ�ÓDÑW�WKØÛF�
� 7KDÚQK�WDÄP�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WØÑ�KDÚQK�[X\HÄQ�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7UHÄQ�ÓØÖÚQJ�SKDÂQ�KRÂQ�YHÂ�TXHÄ�WKÎ�SKDÝL�FKÔX�YDÃW�
YDÝ WDÑL�VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�SKDºQ�KRºQ�YHº�TXH¼�WKÆ�SKDÕL�
FKÌX�YD»W�YDÕ�FDÄQ�FÐÓ�WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�PDÒ�WLH»Q�WÎÓL�
� .H¼���
� ³HÃQ ÓL�FX×QJ�SKDÝL�WØÑ�[D�UÖÚL�
� &RÛ�FRÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�NKDËS�FDÛF�QÖL�
� +RÑF�KRÝL�NKRÄQJ��QJØÚQJ�WØÑ�WUDÛQK�UÖÚL�
� 4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�SKDÄQ�OÖÚL�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����&ØÖQJ�TX\HÃW�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS����7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼P�
OD½Q WKD¼Q�
� .H¼���
� 'ØÛW NKRDÛW�WX�WLHÃQ�GHÅ�ÓDÑW�GX\HÄQ�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FKDÜQJ�JLHR�SKLHÂQ�
� 'ÖÝ�KD\�FX×QJ�WLHÃQ�WXÚ\�GX\HÄQ�ÓRÆ�
� 7ÈQK�WUÏ�DQ�WDÄP�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7KDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS����7KÐD�WKDÒQK�WD¼P�WX�WLH»Q�VHÏ�FRÓ�QKLHºX�FÎ�KR¾L�KÎQ�
� .H¼���
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�QKLHÂX�FÖ�KRÆL�
� 7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�FKDÜQJ�WØÑ�WKRÄL�
� &KX\HÇQ�ELHÃQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�GX\HÄQ�WØÑ�WKØÛF�
� %ÎQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�WØÑ�KDÚQK�WKRÄL�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
3��QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�+7&�����WXR¿L��FKRºQJ�FKH»W��FRÓ���ËÐÓD�FRQ�WUDL�ËHºX�OÎÓQ�KH»W��«ÐÓD�XÓW�KLH¾Q�ËDQJ�ÎÕ�FKXQJ�QKDÒ�YÎÓL�
FRQ WÐÒ�QKRÕ�ËH»Q�QD\�ËÐÎÉF����WXR¿L��UD»W�KLHºQ�KRÒD��NKR¼QJ�FKÌX�FRÓ�YÎÉ��ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�KDL�ODºQ��WDÉL�«DÉL�+R¾L�/DV�
9HJDV�YDÒ�.KRÓD�6R»QJ�&KXQJ�ÎÕ�7KRQRQ�OHV�%DLQV��
&KDÓX�EÌ�FDÓL�YH»W�WKHÉR�WÐÒ�NKL�PÎÓL�VDQK��PÎÓL�ËDºX�EDÂQJ�ËDºX�PXÓW�ËRÕ�QKÐ�VRQ��%DÓF�VÍ�EDÕR�NKR¼QJ�VDR��GDºQ�GDÒ�
WKHR�QDÄP�WKDÓQJ�OÎÓQ�WR�GDºQ��WX\�YD¾\�PDÒ�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�KDÒQK��ËDºX�RÓF�FXÏQJ�PLQK�PD½Q��&RQ�WUDL�OÎÓQ��PXR»Q�
ODÒP�ËHÉS�QH¼Q�FRÓ�ËL�EH¾QK�YLH¾Q�JLDÕL�SKD¿X�WKD\�GD��QKÐQJ�EÌ�QKLH¿P�WUXÒQJ�ODÒP�ËR¾F��SKDÕL�PR¿���ODºQ�WURQJ�YRÒQJ�
���QJDÒ\�� WÐÎÕQJ�FKH»W� URºL�� WKDQK�QLH¼Q�PDÒ�QKÐ�R¼QJ�JLDÒ��FKR»QJ�JD¾\��9Æ�ORÒQJ�WKÐÎQJ�FRQ��QKÐÏQJ�OXÓF�[H�ËÐD�
YDÒR�SKRÒQJ�PR¿�FRQ�WD¾S�WUXQJ�ER¾�ËDºX�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�7KDº\��FRQ�UD»W�EÆQK�DQ��7KD¾W�OD�ÒPR¾W�SKHÓS�ODÉ��ËRÓ�ODÒ�QLHºP�
WLQ�PDÏQK�OLH¾W�FRQ�GXÏQJ�PDÏQK�WX�KDÒQK�QKLHºX�KÎQ��&RQ�FDÕP�WDÉ�ÎQ�7KDº\�UD»W�QKLHºX��ËDÏ�FÐÓX�JLD�ËÆQK�FRQ�WÐÒ�
PD»\�FKXÉF�QDÄP�QD\�TXD�FÎQ�NKR¿�QDÉQ�FÐÉF�N\Ò�JLDQ�QDQ��+LH¾Q�FRQ�ËDQJ�VR»QJ�YXL�YÎÓL�3KDÓS�WÐÉ�KDÒQK��
7KÐD�7KDº\��FKDÓX�ËDÏ�EÆQK�SKXÉF�WUÎÕ� ODÉL�EÆQK�WKÐÎÒQJ��FRQ�NÇQK�WKÀQK�\Ó�7KDº\�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�ËH¿�FKÐÏD�FKR�YH»W�
WKHÉR�NKR¼QJ�ODQ�UR¾QJ�UD�WKH¼P��.ÇQK�PRQJ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�YÆ�ORÒQJ�FKDÓX�PDQJ�PDÅF�FDÕP�QH¼Q�FÐÓ�OR�QJKÍ�KRDÒL�
NKR¼QJ�\H¼Q��
&XR»L�WKÐ��FRQ�[LQ�FDÕP�WDÉ�ÎQ�7KDº\�UD»W�QKLHºX�YDÒ�FKXÓF�7KDº\�WKD¾W�YXL�WÐÎL�YDÒ�VÐÓF�NKRÕH�WKD¾W�GRºL�GDÒR��&RQ�NÇQK��
OÎÒL�WKDÄP�%DÒ�7DÓP�ËÐÎÉF�DQ�NKDQJ�YXL�YHÕ��
�
.ÇQK�WKÐ��
&RQ��
+ 7�&�
���������������
$ &��QJDÚ\�����������
�
7 &��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�������������ÓØÖÑF�ELHÃW�WØÑ�WX�WØÑ�VØÝD�KØÖÛQJ�WDÄP�YHÂ�7UÖÚL�3KDÆW�PDÚ�WØÑ��
WX��&RÚQ�EÖÛW�FXÝD�FKDÛX�VDQK�WØÑ�QKLHÄQ�QKØ�YDÆ\��NKRÄQJ�QHÄQ�PRÇ��9Î�PRÆW�ODÂQ�PRÇ�WKÎ�VH×�FKÏFK�WKXRÃF�PHÄ�ODÚP�FKR�
WKDÂQ�NLQK�ERÆ�RÛF�WHÄ�OLHÆW��FKDÛX�VH×�KDÚQK�ÓRÆQJ�FKDÆP�FKDÑS�KÖQ��
�
&RQ�QHÄQ�NKX\HÄQ�FKDÛX�FR�OØÖ×L�UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ��GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW��KØÖÛQJ�YHÂ�.KRÄQJ��[DÄ\�
GØÑQJ�FKR�SKDÂQ�KRÂQ�WRÃW�WØÖL�WURQJ�WØÑ�QKLHÄQ�YDÚ�KRÂQ�QKLHÄQ��FRÚQ�KÖQ�PRÇ�[HÝ��0RÑL�YLHÆF�WUHÄQ�ÓÖÚL�QDÚ\�ODÚ�.KRÄQJ��
QHÃX�FKDÛX�EDÊQJ� ORÚQJ�[DÄ\�GØÑQJ�FKR�SKDÂQ�KRÂQ� WKÎ� WØÖQJ� ODL�VH×�ÓØÖÑF� WKDQK�QKH� ��+RÂQ�YXL�PÖÛL� WKDÆW� ODÚ�YXL��
1JØÖÑF�ODÑL��VØÝD�FKR�EHÂ�QJRDÚL�ÓHÑS�PDÚ�WDÄP�NKRÄQJ�YXL�FX×QJ�FKDÜQJ�ÏFK�FKL��.KRÄQJ�QHÄQ�QJKÕ�YHÂ�FDÛL�EÖÛW�7UÖÚL�
VDQK��FKDÛX�PÖÛL�FRÛ�FÖ�KRÆL� WØÑ� VØÝD��1JX\HÄQ�O\Û�7UÖÚL�³DÃW�ÓD×�KÎQK�WKDÚQK��FRÛ�7UÖÚL�FRÛ�³DÃW�FRÛ�³DÑR�ODÚ�DQ�YXL��
+DÚQK�SKDÛS��SKDÂQ�KRÂQ�VH×� VRÃQJ�YXL� WURQJ� WØÑ�QKLHÄQ�YDÚ�KRÂQ�QKLHÄQ��0RÑL�YLHÆF� WUHÄQ�ÓÖÚL�QDÚ\� ODÚ�.KRÄQJ��&KDÛX�
NKRÄQJ�QHÄQ�OR�QJKÕ�YRÄ�ÏFK��YXL�VRÃQJ�JDÂQ�PHÑ�KLHÂQ�YDÚ�WØÑ�WX��WKÎ�PRÆW�NLHÃS�QJØÖÚL�VH×�ÓØÖÑF�EÎQK�DQ��
�
&KXÛF�FRQ�YDÚ�FKDÛX�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
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ªDÈL +R½L�.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�

� 2FWREHU������
7KR¼QJ�%DÓR�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�JKL�GDQK�[H�%XV�QJDÒ\ FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ����������
�
.ÇQK�JÐÕL�TX\Ó�EDÉQ��
�
«H¿�ËDÓS�ÐÓQJ�OÎÒL�\H¼X�FDºX�FXÕD�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR��%7&�FRÓ���FKX\H»Q�EXV�YDÒR�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ����QKÐ�VDX���
�

��� .KÎÕL�KDÒQK����JLÎÒ�VDÓQJ�r�[LQ�[HP�FKÐÎQJ�WUÆQK�WURQJ�FD¿P�QDQJ�r�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L��%DÑQ�ÓDÑR�FRÛ�YHÛ�[H�
EXV�VH×�ÓØÖÑF�FKÖÝ�ÓL�+RQJ.RQJ���ÓL�SKRÃ��YDÚ�WØÑ�WXÛF�VLQK�KRDÑW�GXÚQJ�FÖP��Y��Y���³XÛQJ���JLÖÚ�WUØD��[H�EXV�
VH×�FKÖÝ�EDÑQ�ÓDÑR�WØÚ�+RQJ.RQJ��WKDÜQJ�ÓHÃQ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�WKLHºQ�FD��

�
��� .KÎÕL�KDÒQK�������WUÐD�r�%XV�QDÒ\�VHÏ�ËH»Q�WKDÔQJ�QKDÒ�KDÒQJ�)X.LP�ËH¿�GXÒQJ�FÎP�WUÐD��FKD\��r�JLDÓ�WLHºQ�

SKDºQ�FÎP�FKD\�ODÒ����86'�PR¾W�QJÐÎÒL��6DX�ËRÓ�EXV�VHÏ�ËH»Q�WKDÔQJ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�WKLHºQ�FD��&KX\H»Q�EXV�
QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�FKÐÎQJ�WUÆQK�GDÉR�SKR»��

�
4X\Ó�EDÉQ�FKRÉQ�FKX\H»Q�[H�EXV�������WUÐD�YDÒ�GXÒQJ�FÎP�FKD\��[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�WUÐÎÓF�QJDÒ\ ���WKDÓQJ ���ËH¿�
FKXÓQJ�WR¼L��ËDÅW�WLHºQ�WDÉL�QKDÒ�KDÒQJ��)8�.,0���4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�WLHºQ�FÎP�FKR�%7&�NKL�ODÏQK�EDÕQJ�WH¼Q�
YDÒR�QJDÒ\����KD\����WKDÓQJ����WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��
�8%7&�'+�99�47�

�

%$§1�©$§2�9,(�7�
7KRÓL�ËÎÒL�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�DL�FXÏQJ�FKR�UDÂQJ�PÆQK�ËXÓQJ��0DÒ�ÇW�FRÓ�DL�FKR�UDÂQJ���7D�VDL�FKDÔQJ�FRÓ�DL�VDL���&KÀ�FRÓ�
QKÐÏQJ�ED¾F�WKDÓQK�KLHºQ�YDÒ�FKÐ�3KD¾W�PÎÓL�OXR¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FKR�7D�VDL��&DÓL�FD¼X�QDº\�QRÓ�QJKH�VDR�WUDÓL�OR½�WDL��
7DÉL�VDR�7KDÓQK�+LHºQ�YDÒ�FKÐ�3KD¾W��ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�FDR�FDÕ�PDÒ�FKR�UDÂQJ���7D�6DL���NKR¼QJ�QJKH�ORÉW�OR½�WDL�FKXÓW�
QDÒR��7KH»�PÎÓL�ELH»W�UDÂQJ���3KD¾W�3KDÓS�QDQ�YDÄQ����
�
1KÐÏQJ�ED¾F�7KDÓQK�+LHºQ�FKÐ�3KD¾W�WKÐÎÒQJ�GXÒQJ�QKÐÏQJ�GDQK�WÐÒ�WKD¾W�ODÒ�ËÎQ�JLDÕQ��PDÒ�FKXÓQJ�VDQK�NKR¼QJ�ËH¿�
\Ó�� WKH»� QH¼Q�NKR¼QJ�KLH¿X�YDÒ� FKR� UDÂQJ�QJÐÎÒL� ËRÓ� QRÓL�QJRD��%ÎÕL�YÆ� FDÓL�ËÎQ�JLDÕQ�QKD»W� ODÒ� FDÓL�SKÐÓF� WDÉS�QKD»W��
NKLH»Q�FKXÓQJ�VDQK�NKR¼QJ�QJÎÒ�ËÐÎÉF�ODÒ�FKÐ�3KD¾W�ËDÏ�QRÓL�JÆ��1KÐÏQJ�FDÓL�JÆ�KLH¾Q�UD�WUÐÎÓF�PDÅW��PDÃW�SKDÒP�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�QKÆQ�WKD»\��1H»X�PDÒ�QKÆQ�WKD»\�ËÐÎÉF�WKÆ�QJÐÎÒL�SKDÒP�ODÒ�3KD¾W�URºL��1JÐÎÒL�SKDÒP�FKÀ�[HÓW�PR¾W�FDÓFK�PDÓ\�
PRÓF�WKHR�WÐÉ�QKLH¼Q�WDÓQK�ODÒ�QJXÏ�TXDQJ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��JLR»QJ�QKÐ�WR¼L�WKD»\�FKLH»F�[H�ODÒ�WR¼L�QRÓL�FKLH»F�[H�WKR¼L��
&KÐÓ�NKR¼QJ�FDºQ�ELH»W�FKLH»F�[H�WÐÒ�ËD¼X�FRÓ��;HÓW�FDÓL�NLH¿X�NKRD�KRÉF�ODÒ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��.KR¼QJ�FRÓ�FDÓL�RÓF�FRQ�QJÐÎÒL�
WKÆ�ODÒP�VDR�FRÓ�FKLH»F�[H��0DÒ�RÓF�FRQ�QJÐÎÒL�DL�WDÉR�UD��.KRD�KRÉF�FRÓ�WDÉR�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��&RÓ�SKDÕL�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�
WDÉR�UD�FDÓL�RÓF�WLQK�YL�QDº\�NKR¼QJ��
�
1H»X�PDÒ�[HÓW�QR¾L�WKÐÓF�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�WKÆ�EHº�WUH¼Q�FRÓ�FKÐ�3KD¾W��ÎQ�WUH¼Q�D¼Q�ËR¾�FKR�FKXÓQJ�VDQK�WÐÒ�FÐÕ�FKÀ�PR¾W��WÐÒ�
OÎÒL�QRÓL�PR¾W��1H»X�PDÒ�QRÓL�QKÐ�YD¾\�WDÉL�VDR�WR¼L�NKR¼QJ�WKD»\�"�1JÐÎÒL�SKDÒP�PDÃW�WKÌW�KD\�GÎÕ�FDÓL�FD¼X�QDº\�UD��&DÓL�
WKD¼Q�SKD¾Q�FXÕD�PÆQK�TXD�WUDºQ�WUÐÎÉF��FKÐD�WKDQK�ORÉF�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�PÆQK�UD�VDR��PDÒ�ËRÒL�KRÕL�ËXÕ�WKÐÓ��FKÐÓQJ�
PLQK�ËXÕ�WKÐÓ��ËRÒL�ËHP�UD�WUÆQK�GLH¾Q�WR¼L�PÎÓL�WLQ��7KÐÕ�KRÕL�YLH¾F�ËRÒL�KRÕL�FXÕD�PÆQK�FRÓ�TXDÓ�ËDÓQJ�NKR¼QJ��&KÐ�
3KD¾W�ËD¼X�FRÓ�QJKH�QKÐÏQJ�OÎÒL�QJDÉR�PDÉQ�QKÐ�YD¾\��&DÓL�FD¼X�WKDÓFK�ËR»�QDº\�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�FDÓL�R¼QJ�QKDÒ�QJKHÒR�
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PDÒ�KRÕL�FDÓL�R¼QJ�WÀ�SKXÓ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�WLHºQ�ËHP�UD�FKR�WR¼L�WKD»\�WR¼L�PÎÓL�WLQ�ODÒ�R¼QJ�WÀ�SKXÓ�WKLH¾W��OLH¾X�FDÓL�R¼QJ�WÀ�
SKXÓ�FRÓ�ËHP�UD�NKR¼QJ��
�
7DÉL�VDR�PÆQK�WX�PDÒ�OXR¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�QRÓL�PÆQK�VDL��&KÀ�FRÓ�R¼QJ�7KDº\�PÆQK�WÆP�WKD»\�YDÒ�QRÓL�ODÉL�UD»W�ËÎQ�
JLDÕQ�GH½�KLH¿X�PDÒ�FXÏQJ�UD»W�SKÐÓF�WDÉS��QH»X�PDÒ�DL�FR»�FKD»S�FKR�UDÂQJ�WD�ËD¼\�ODÒ�KRDÒQ�WRDÒQ�ËXÓQJ�WKÆ�VHÏ�ËL�QJÐÎÉF�
ODÉL�OÎÒL�3KD¾W�GDÉ\���7D�6DL����0DÒ�FDÓL�VDL�FXÏQJ�KLH¿Q�QKLH¼Q�QKÆQ�WKD»\�EH¼Q�NKRD�KRÉF�ËDÏ�FKÐÓQJ�PLQK��0D»\�FDÓL�
R¼QJ�.\Õ�VÐ�KRDÅF�'HVLJQHU�KRÉ�YD½Q�OXR¼Q�QKÆQ�FDÓL�VDL�WÐÎQJ�ËR»L�ÎÕ�KLH¾Q�WDÉL��ËH¿�PDÒ�VÐÕD�WLH»Q�FKR�YD¾W�FKD»W�SKDÓW�
WULH¿Q�ËL�OH¼Q��+XR»QJ�KRº�JÆ�FDÓL�VDL�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF�PDÒ�EHº�WUH¼Q�GDÉ\�FKXÓQJ�WD��
�
&DÓL�YL�GLH¾X�QDº\�FKÀ�FRÓ�D¼Q�EDQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�WKD¾W�WD¼P�WX��PXR»Q�FDÕL�VÐÕD�QR¾L�WDÉQJ�PÆQK�WKDÒQK�PR¾W�QJÐÎÒL�
FKD¼Q�FKDÓQK��0DÒ�EHº�WUH¼Q�FKÀ�VÐÕ�GXÉQJ�QKÐÏQJ�GLH¾X�SKDÓS�WKD»S�QKD»W�PDÒ�FDR�QKD»W��&KÀ�FRÓ�9R¼�9L�PÎÓL�WKD»X�WULH¾W�
GLH¾X�SKDÓS�D¿Q�WDÉQJ�QDº\�WKR¼L��&DÓL�GLH¾X�SKDÓS�PDÒ�EDÒ\�UD�WUÐÎÓF�PDÅW��FKR�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�DL�PXR»Q�WKD¼X�QKD¾Q�YDÒ�
NKR¼QJ�FKH�GD»X�QKÐ�QKÐÏQJ�SKDÓS�PR¼Q�NKDÓF��7KH»�QRÓ�PÎÓL�ËR¾F�ËDÓR� ODÒ�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��7KDº\� WD�QRÓL�SKDÓS�ËD¼\� ODÒ�
SKDÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��0R¾W�SKDÓS�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�SKDÓS��$L�PDÒ�PXR»Q�JLDÕL�WKRDÓW�SKDÕL�TXD�FRQ�ËÐÎÒQJ�YR¼�YL��7DÉL�
VDR SKDÕL�TXD�FRQ�ËÐÎÒQJ�YR¼�YL��&RQ�ËÐÎÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�ËXÓQJ�FDÕ�YDÒ�ËÐÎÉF�FDÕ��ËÐÎÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�FXÕD�3KD¾W�KH»W��
1KÐQJ�PDÒ�FRQ�ËÐÎÒQJ�YR¼�YL�ODÒ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDÃW�QJDÃQ�QKD»W��0DÒ�R¼QJ�7KDº\�PÆQK�YDÒ�«ÐÓF�7R¿�6Ð�ODÒ�KDL�QJÐÎÒL�ËDÏ�
NKDL�VDÓQJ�YDÒ�«DÉL�QJR¾�OXÓF�FRÒQ�VR»QJ�QH¼Q�FKÀ�GD½Q�ODÉL�UD»W�WÐÎÒQJ�WD¾Q�FKR�KD¾X�WKH»��NKR¼QJ�FRÓ�ODÉF�ËÐÎÉF��%ÎÕL�YÆ�
7KDº\�PÆQK�ËDÏ�WKÐÕ�KH»W�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ�TXD�WKÐÉF�KDÒQK�NLH¿P�FKÐÓQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�O\Ó�WKX\H»W�
YDÒ�JLDÓR�ËLHºX�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�7KDº\�NKDÓF��
�
&DÓL�VDL�FXÕD�YR¼�YL�WKD¾W�ODÒ�FDR�VLH¼X�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�SKDÓL�QDÒR�VR�VDÓQK�NÌS��ODÒ�FDÓL�VDL�WÐÉ�WKÐÓF�QHÓS�
PÆQK�WURQJ�QKÌQ�QKXÉF�ËH¿�PDÒ�WÐÉ�QRÓ�SKDÓW�WULH¿Q�ËL�OH¼Q�WKHR�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��6LH¼X�ËH»Q�QR¿L�
PDÒ�NKR¼QJ�DL�QJÎÒ�YÐÉF�ËÐÎÉF��FDÓL�EÇ�D¿Q�WLHºP�WDÒQJ�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��ED»W�GL�ED»W�GÌFK��&KÀ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�ËL�YDÒR�
WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�FKÐÓQJ�QJR¾�PÎÓL�WKD»\�D¿Q�WDÉQJ�SKDÓS�ODÒ�JÆ��9DÒ�ËD¼\�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�JRÉL�ODÒ�EÇ�NLH»S�FXÕD�YR¼�YL��
�

7D 6DL���7D�6D�L��7D�6DL�
�.LH»Q�WDÓQK�WKDÒQK�3KD¾W��

�
7D�VDL�7UÎÒL�«D»W�QDÒR�VDL�

7D PH¼�QJÐÎÒL�ËDÃP�FKÆP�WURQJ�ORDÉQ�FXRºQJ�
7D�VDL�7UÎÒL�«D»W�QDÒR�VDL�

7D ËLH¼Q�7UÎÒL�«D»W�QDÒR�ËLH¼Q�ORDÉQ�FXRºQJ�
7D�VDL�7UÎÒL�«D»W�QDÒR�VDL�

4XDQK WD�ERºL�ËDÃS�GÐÉQJ�[D¼\�WÆQK�QJÐÎÒL�
7D VDL�PÆQK�WKD»\�PÆQK�VDL�

7KÐÎQJ�VDR�ODÒ�TXDÓ�ODÒ�WKÐÎQJ�WÆQK�7UÎÒL�
7D VDL�OÎÒL�QRÓL�ËR¾F�FD\�

$¤Q�QDÄQ�ËDÏ�WKR»W�QJX\H¾Q�UD�OÎÒL�KWXÒ�
7D VDL�DÓQK�PDÃW�WÐÒ�TXDQJ�

1JRÓ QKÆQ�FDÄP�SKD½Q�SKDÕQ�TXDQJ�KRºL�YHº�
7D QJKH�OÎÒL�QRÓL�ODÒ�VDL�

1H¼Q�WD�FR»�FKD»S�FÐÓ�QJKH�FKÇQK�PÆQK�
7D�VDL�QJÐÎÕL�OD»\�PXÒL�WKÎP�

+ÐÎQJ WKÎP�SKDÕQJ�SKD»W�PH¼�PDQ�VXR»W�ËÎÒL�
7D�VDL�WD»W�FDÕ�ODÒ�WD�

7D VDL�ODÒ�NLH¹Q�WDÑQK�NLD�ËRÓ�PDÒ�
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%DÒL�QDº\�FXÏQJ�ULH¼QJ�WDÅQJ�FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�&R¼QJ�JLDÓR�WX�9R¼�9L��9R¼�WÆQK�WR¼L�ËÐD�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËL�OH½�QKDÒ�
WKÎÒ��WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�ËL�ËD¼X�QH¼Q�WKHR�YDÒR�QKDÒ�WKÎÒ��WURQJ�OXÓF�R¼QJ�FKD�FRÓ�ËRÉF�FDÓL�EDÒL�NLQK�VDÓP�KR»L�FXÕD�
&KXÓD��FRÓ�ËRDÉQ�QKÐ�YDº\���&RQ�QJX\H¼Q�DÄQ�QDÄQ�ËDÏ�QJKÍ�VDL�WURQJ�WD¼P�KRºQ�FRQ��KDÒQK�ËR¾QJ�FRQ�YDÒ�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�
FRQ��$L�WKD¼X�QKD¾Q�OÎÒL�FXÕD�&KXÓD�NKX\H¼Q�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�WX�WKDÒQK�ËDÉW��1KÐQJ�PDÒ�FXÏQJ�SKDÕL�
PÐÎÉQ�FDÓL�SKDÓS�PR¼Q�9R¼�9L��%ÎÕL� OÎÒL�FXÕD�&KXÓD�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�OÎÒL�FXÕD�3KD¾W�GDÉ\�NLH»Q� WDÓQK��&DÓP�ÎQ�FDÓF�
EDÉQ��
�
.ÇQK�EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�
«DQ�0DÉFK�
�����������
�


