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7+®�7®°�/$,�9$1*�
.ÇQK�WKÐD�&KD��
�
7UÐÎÓF�WLH¼Q�FRQ�NÇQK�OÎÒL�WKDÄP�EDÒ�WDÓP�YDÒ�FKXÓF�EDÒ�OXR¼Q�NKRÕH�PDÉQK��&RQ�ODÒ�1�+�«�ÎÕ�'�0�ËDÏ�WD¾S�KDÒQK�SKDÓS�
QDÒ\�ËÐÎÉF�JDºQ�KDL�QDÄP��%DÃW�ËDºX�WD¾S�ËÐÎÉF�YDÒL� WKDÓQJ�FRQ�FRÓ�YDÒL�D»Q�FKÐÓQJ�NKDÓF�QKDX��&RQ�YD½Q�ELH»W�ËRÓ� ODÒ�
SKÐÎQJ�WLH¾Q�JLXÓS�PÆQK�ËH¿�FR»�JDÃQJ�WX�KRÉF��«LHºX�TXDQ�WURÉQJ�ODÒ�WX�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�YDÒ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS��
7X\�QKLH¼Q�ËH»Q�QJDÒ\�QD\�FRQ�YD½Q�FRÒQ�QJX�PXR¾L�FKÐD�DP�WÐÎÒQJ�FDÓF�FD¼X�KRÕL�VDX�ËD¼\��9D¾\�FRQ�[LQ�QKÎÒ�FKD�
JLDÕL�ËDÓS�WKDÃF�PDÃF�FKR�FRQ�KLH¿X�ELH»W�WKH¼P��&RQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�FKD��
�
� r�*LDL�ËRDÉQ�ËDºX�FRÓ�PR¾W�ODºQ�VDX�NKL�VRL�KRºQ�YDÒ�QDÂP�WKÎÕ�FKLH»X�PLQK�FRQ�QDÂP�QJXÕ�ËÐÎÉF�PR¾W�ODÓW��7KÆ�QJDÉF�
QKLH¼Q��FDÕ�QJÐÎÒL�FRQ�EÌ�GÎ�KRÕQJ�OH¼Q�ËR¾�YDÒL�SKD¼Q��5RºL�WÐÉ�ËR¾QJ�QJRºL�GD¾\��FRQ�QKÆQ�WKDÔQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�
PDÒ\�SKRÓQJ�UD�QKÐ�ERÓQJ�ËHÒQ�WURÒQ�ED¾W�VDÓQJ�PDÒX�YDÒQJ��&RQ�KH»W�VÐÓF�ODÒP�ODÉ�YDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�SKDÕQ�ÐÓQJ�TXHÉR�WUDÓL�
VDQJ�WXÕ�NLH»Q��WKÆ�DÓQK�VDÓQJ�ELH»Q�QJD\�WÐÓF�NKDÃF��;LQ�FKD�JLDÕL�ËDÓS�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�N\Ò�ODÉ�QDº\�FXÕD�FRQ��;LQ�ËD�WDÉ��
�
� r�+LH¾Q�WÐÎÉQJ�[DÕ\�UD�ËH¼P����������«DQJ�OXÓF�WKLHºQ�WKÆ�WÐÒ�KDÒ�ËDÒR�WKDÒQK�SKRÓQJ�UD�DÓQK�VDÓQJ�OÎÓQ�KÎQ�ËHÒQ�SLQ�
URÉL��&RQ�QKÆQ�WKDÔQJ�YDÒR�WÐÎÒQJ�EDÂQJ�ËH¾�WDP�QKDÏQ�YDÒ�WLH»S�WXÉF�QLH¾P�3KD¾W��;LQ�QKÎÒ�FKD�PLQK�JLDÕL�FKR�FRQ��
&RQ�ËR¾L�ÎQ�FKD��
�
� r�&RQ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�ËLH¿P�OLQK�TXDQJ�WÐÓF�ODÒ�KRºQ��PDÒ�KRºQ�FKÐD�ËÐÎÉF�OH¼Q�WUH¼Q�JDÅS�PLQK�VÐ�KRÉF�ËDÉR�WÐÓF�ODÒ�
KRºQ�YD½Q�FRÒQ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�SKDÕL�NKR¼QJ�FKD�"�
�
� r�.KL�PÎÕ�PDÃW�KRDÅF�QKDÃP�PDÃW�ODÉL��FRQ�QKÆQ�WKD»\�KDL�FRQ�PDÃW�QKÐ�FDÅS�PDÃW�NLH»Q�ËHQ��&RÓ�OXÓF�QDÂP�EH¼Q�WUDÓL��
FRÓ�OXÓF�QDÂP�ÎÕ�FKÇQK�JLÐÏD��7X\�QKLH¼Q�FRQ�YD½Q�WD¾S�WUXQJ�QLH¾P�3KD¾W��«RÓ�ODÒ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�JÆ�"�;LQ�FKD�JLDÕL�WKÇFK��
FRQ�[LQ�FDÕP�ÎQ��
�
� r�7KÐD�FRÓ�FDºQ�NKD»Q�QJX\H¾Q�WUÐÎÓF�NKL�QLH¾P�EDÓW�FKDÓQK�KD\�NKR¼QJ"�
�
0R¾W�ODºQ�QÐÏD�FRQ�[LQ�WKDÒQK�WKD¾W�ËR¾L�ÎQ�FKD��YDÒ�UD»W�PRQJ�VÐÉ�KRºL�D¼P�GDÉ\�EDÕR�FXÕD�FKD�JÎÕL�ËH»Q�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�
PÐÒQJ��
�
&KXÓF�FKD�KÐÎÕQJ�WKRÉ�WULHºQ�PLH¼Q�
7D¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�VR»QJ�KRDÒL�YÎÓL�FRQ�
7ÆQK�FKD�FRQ�QKÎÓ�WD¼P�JKL�
7KHR�FKD�KRÉF�EÐÎÓF�KRÉF�ËHºX�SKDÕL�WX�
�
.ÇQK�EDÓL��
1 +�«�
                 �
$&��QJDÑ\ ��������
�
+ ª��
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÏ�FXÔD FRQ�YDÑ�ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�ÊDÎ�KLH½Q�UD�DºQ FKÏÒQJ�FXÔD FÍ�WDÈQJ�QKÏ�VDX��
�
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�� .KL�WKÍÔ�&KLHºX�0LQK��FDÔ�QJÏÍÑL EË�GÍ�KRÔQJ�OH»Q��WÏÒF ODÑ�SKD¹Q YÆD�FXÔD FRQ�ÊÏÍÈF QKHÈ��FKDºQ ÊR½QJ�KRÑD KÍÈS
YÍÒL WKDQK�TXDQJ�FXÔD 7UÍÑL ªDºW� ªLH¹X�ÊRÒ�UDºW WRºW� FRQ�QH»Q�WLHºS�WXÈF KDÑQK��VHÎ�NKR»L SKXÈF WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q
QKLH»Q��WDÒQK�WÅQK�VHÎ�ÊÏÍÈF VDÒQJ�VXRºW KÍQ�[ÏD�YDÑ�YXL�KDÑQK��

�
�� /XÒF KDÑQK� WKLH¹Q� WÏÑ�+DÑ�ªDÑR 7KDÑQK�SKRÒQJ� UD�DÒQK� VDÒQJ� OÍÒQ KÍQ�ÊHÑQ�SLQ��FRQ�QKÅQ� WKDÓQJ�YDÑR WÏÍÑQJ�

EDÁQJ� ÊH½� WDP�QKDÎQ UDºW ÊXÒQJ� YDÑ� WLHºS� WXÈF QLH½P�3KD½W UDºW ÊXÒQJ� YDÑ� WLHºS� WXÈF QLH½P�3KD½W UDºW ÊXÒQJ� WKHR�
ÊÏÍÑQJ�ORºL 9R»�9L��

�
�� &RQ�QKDÂP PDÂW WKDº\ ÊLH¾P�OLQK�TXDQJ�WÏÒF ODÑ�PR»�QL�FKD»X��FRQ�QH»Q�WLHºS�WXÈF VHÎ�ÊÏÍÈF WXÑ\ GX\H»Q�KRÈF ÊDÈR��

%R½�JDQ�PÍÔ�OD¹Q OD¹Q��KR¹Q VHÎ�FDÔP WKÏÒF ÊÏÍÈF QKÏÎQJ�ÊLH¹X�ODÑQK�FXÔD 7UÍÑL ªDºW PDÑ�WX��
�
�� &RQ�WD½S WUXQJ�QLH½P�3KD½W UDºW ÊXÒQJ��QH»Q�WLHºS�WXÈF ÊDÈR WD»P VHÎ�ÊÏÍÈF PÍÔ�UR½QJ��

�
�� &RQ�QLH½P�%DÒW &KDÒQK�WÏÒF ODÑ�NKDºQ UR¹L��
�
&KXÒF FRQ�YXL�WLHºQ��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�

�
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1JX\HÆQ�FDÂX�WKHÃ�JLÖÛL�YXL�KRÚD�
³DÑR�ÓÖÚL�KDL�QJDÝ�FKDQ�KRÚD�WÎQK�WKØÖQJ�
&KXÛF�7KDÂ\�WUHÄQ�YDÑQ�QH×R�ÓØÖÚQJ�
&ØÛX�QKDÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�PXRÄQ�SKØÖQJ�DQ�ODÚQK�
9XL�WURQJ�ÓDÑR�SKDÛS�EDQ�KDÚQK�
7ÎQK�WKØÖQJ�NKÏ�JLÖÛL�WDÑR�WKDÚQK�QLHÂP�YXL�
���������
�
3KDÉP�7KÌ�0DÏR�r�%HOJLTXH�
�

¬Q ©H¸Q�1JKËD�7UDÓ�
7UHÄQ�FRÛ�7KDÂ\�
'ØÖÛL FRÛ�EDÑQ�
¶Q 7KDÂ\�WD�WUDÝ�
1JKÕD�EDÑQ�WD�ÓHÂQ�
¶Q WUDÝ�NKRÄQJ�SKDÝL�WKØÖÚQJ�FXQJ�NÏQK�
7UDÝ ODÚ�KDÊQJ�WKØÑF�KDÚQK�
1JKÕD�NKRÄQJ�ÓHÂQ�EDÊQJ�OÖÚL�QRÛL�
³HÂQ�EDÊQJ�WDÄP�NÏQK�WKØÖÚQJ�ODX�
7UHÄQ�FRÛ�7KDÂ\�
'ØÖÛL FRÛ�EDÑQ�
¶Q ÓHÂQ��QJKÕD�WUDÝ�
7ØÑ QKLHÄQ�YRÄ�VÖÝ�FDÂX�
�1DP 0DL�
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.KL�YLH»W�OH¼Q�QKÐÏQJ�ËLHºX�QDÒ\�ORÒQJ�WR¼L�ËDÃQ�GR�NKR¼QJ�ÇW��QKÐQJ�YÆ�ER¿�ÇFK�FKR�ULH¼QJ�PÆQK��JLD�ËÆQK��YDÒ�
QH»X�FRÓ�WKH¿�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�QJÐÎÒL�NKDÓF��QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�QJDºQ�QJDÉL�YLH¾F�PÆQK�ODÒP��9Æ�
ËD¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�ËLHºX�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�FKD¼Q�WD¼P�FXÕD�WR¼L��WR¼L�PXR»Q�QRÓL�YÎÓL�WR¼L��WR¼L�WÐÉ�GDÉ\�GR½�WR¼L��YLH»W�FKR�WR¼L��ËRÉF�
ËL� ËRÉF�ODÉL�ËH¿�WÐÉ�PÆQK�VÐÕD�VDL��

7XR¿L�FDÒQJ�FKRºQJ�FKD»W�PÆQK�FDÒQJ�WKD»\�PÆQK�VDL�QKLHºX�KÎQ��QH¼Q�SKDÕL�FD»S�EDÓFK�VÐÕD�VDL�NKL�FRÒQ�WDÉL�
WKH»��QH»X�PD»W�[DÓF�URºL� ODÒP�VDR�VÐÕD�ËÐÎÉF��7ÐÒ�OD¼X�YR»Q�GÍ�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�QJDQJ�EÐÎÓQJ��WÐÉ�FKR�PÆQK�ELH»W�
QKLHºX�KLH¿X�UR¾QJ�URºL�[HP�WKÐÎÒQJ�WD»W�FDÕ��[HP�WUÎÒL�EDÂQJ�FDÓL�QLD��YÆ�WR¼L�ËDQJ�ÎÕ�ËDÓ\�JLH»QJ�r�NHÕ�ÎÕ�ËDÓ\�JLH»QJ�
FKÀ ELH»W� FKX\H¾Q�ÎÕ�ËDÓ\�JLH»QJ�PDÒ� WKR¼L��1JKÍ�PÆQK�FRÓ�ËXÕ� VÐÓF� WXQJ�KRDÒQK� WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��QRÓL� WÎÓL�7UÎÒL��
3KD¾W��&KXÓD��&KD�FXÒQJ�QKÐÏQJ�YÌ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�NKDÓF�WKÆ�WR¼L�EÍX�PR¼L�QJDÉR�PDÉQ�e��

5RºL GRÒQJ�WKÎÒL�JLDQ�FÐÓ�FKDÕ\��QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�FXÕD�ËÎÒL�ËDÏ�ËDÓQK�WKÐÓF�WR¼L��FRÓ�QKÐÏQJ�FXÓ�[R»F�ËD¿\�WR¼L�UD�
NKRÕL�JLH»QJ��WKÆ�UD�WUÎÒL�ËD»W�EDR�OD�FKÐÓ�ËD¼X�SKDÕL�EDÂQJ�FDÓL�QLD�QKÐ�WR¼L�WKD»\��7Ð�GX\�WR¼L�EDÃW�ËDºX�WKD\�ËR¿L��WR¼L�
WKD»\�RºQ�RºQ�DÒR�DÒR�NKL�FRÒQ�KÎL�WKÎÕ�QKÐ�+LWOHU��6WDOLQH��1DSROHRQ�Y�Ye�ËH»Q�NKL�PD»W�KÎL�WKÎÕ�WKÆ�WD»W�FDÕ�SKDÕL�
EXR¼QJ�[XR¼L��9D¾\�DL�TXDÕQ�O\Ó�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�WR¼L��PDÒ�WR¼L�FÐÓ�KXQJ�KDÄQJ�QKÐ�WKH»�QDÒ\�OLH¾X�WR¼L�FRÓ�WKÎÕ�KRDÒL�ËÐÎÉF�
NKR¼QJ"�+D\�RºQ�DÒR�PD»\�PÐÎL�QDÄP�URºL�FXÏQJ�SKDÕL�WKHR�ËÌQK�OXD¾W"�
� 7R¼L�EDÃW�ËDºX�WKD»\�PÆQK�QJX��QJX�WKD¾W�QJX��FKÀ�FRÓ�FKXÓW�[ÇX�ËRÓ�PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X��VDR�FÐÓ�FKR�ODÒ�PÆQK�
WDÒL URºL�FRÓ�WKDÓL�ËR¾�oPXÉF�KDÉ�YR¼�QKD¼Qp��.KR¼QJ�KLH¿X��WR¼L�SKDÕL�GD»Q�WKD¼Q�WÆP�WKÆ�R¼L�WKR¼L��&RÒQ�TXDÓ�QKLHºX�ËLHºX�
PDÒ�PÆQK�FKÐD�WKD»X�WULH¾W��.KL�ODÉQK�FXÏQJ�SKDÕL�VÐÎÕL�D»P��QH»X�ËH¿�PD»W�KH»W�QKLH¾W�OÐÎÉQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�WKÆ�FKH»W��
YD¾\�PDÒ�WR¼L�FÐÎÒL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKÎÒ�2�QJ�7DÓR��WR¼L�FKR�ODÒ�KRÉ�PH¼�WÇQ�GÌ�ËRDQ��WR¼L�FRÓ�ELH»W�ËD¼X�UDÂQJ�QJÐÎÒL�WD�JLÐÏ�
OH½ YÎÓL�QJXRºQ�QDÄQJ�OÐÎÉQJ�OÎÓQ�ODÒ�+RÕD�«ÐÓF�7LQK�4XD¼Q��WÐÓF�1DP�+RD�«H»�4XD¼Q���7URQJ�QJÐÎÒL�FKXÓQJ�WD�FRÓ�
QJXÏ�WDÉQJ��7D¼P���&DQ���7\Ò���3KH»���7KD¾Q�WKÆ�QJRDÒL�YXÏ�WUXÉ�FRÓ�.LP���0R¾F���7KXÕ\���+RÕD���7KR¿��WÐÓF�QJXÏ�KDÒQK��
1JXÏ�KDÒQK�FRÓ�WÐÎQJ�VDQK�YDÒ�WÐÎQJ�NKDÃF�WKÆ�WURQJ�7KDÓL�'ÐÎQJ�+H¾�FXÏQJ�FRÓ�QDÄP�YÆ�VDR�.LP���0R¾F���7KXÕ\���
+RÕD���7KR¿��9XÏ�WUXÉ�FDÒQ�NKR¼Q�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ��YD¾\�DL�ODÒ�QJÐÎÒL�ËLHºX�NKLH¿Q��7KDÓL�'ÐÎQJ�+H¾��
7KLH¼Q�+DÒ��7KLH¼Q�+H¾��«DÉL�7KLH¼Q�+H¾�Y�Ye�SKDÕL�FRÓ�QÎL�FKXÕ�TXDÕQ��*LÎÒ�ËD¼\�WR¼L�PÎÓL�KLH¿X�QÎL�D»\�ODÒ�WUXQJ�WD¼P�
VLQK�OÐÉF�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��FDL�TXDÕQ�FDÓF�QÎL�FDÓF�JLÎÓL�EDÂQJ�\Ó�OÐÉF�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��

7ÐÒ OD¼X�WR¼L�DÄQ�FÎP��QKÐQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�FR¼QJ�ODR�FXÕD�DL��FÐÓ�ERÕ� WLHºQ�UD�ODÒ�FRÓ�FÎP�DÄQ��0XR»Q�FRÓ�KDÉW�
FÎP WUÎÒL�ËD»W�SKDÕL�SKR»L�KÎÉS�FKR�PÐD�WKXD¾Q�JLRÓ�KRÒD�WKÆ�FD¼\�OXÓD�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q��NKR¼QJ�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q�ODÒP�
VDR�FRÓ�OXÓD��OXÓD�JDÉR�ODÒ�QJRÉF�ËLH¿Q�FXÕD�WUÎÒL�EDQ��DÄQ�PR¾W�FKHÓQ�FÎP�SKDÕL�QKÎÓ�ÎQ�QKLHºX�ODÃP��PDÅF�ËÐÎÉF�FKLH»F�
DÓR ODÒQK�FXÏQJ�SKDÕL�FDÓP�ÎQ�QKD¼Q�ORDÉL�FKXÓQJ�VLQK��7LH¾Q�QJKL�VLQK�KRDÉW�FXR¾F�VR»QJ�KDÒQJ�QJDÒ\�FXÏQJ�YD¾\��TXD�
QKLHºX�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËÐÓQJ�YÐÏQJ�WUH¼Q�KDL�FKD¼Q��ËDºX�ËR¾L�WUÎÒL��FKD¼Q�ËDÉS�ËD»W��NKDÓF�YÎÓL�ORDÒL�
FDºP WKXÓ�OÐQJ�ËR¾L�WUÎÒL�PDQJ�OR¼QJ�ËR¾L�VÐÒQJ��&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WÐ�GX\�WUÐÒX�WÐÎÉQJ��ELH»W�FDÕL�WKLH¾Q�FXR¾F�VR»QJ�PÎÓL�
FRÓ QHºQ� YDÄQ�PLQK� QKÐ�QJDÒ\� QD\��9DÄQ� KRÓD�� WULH»W� KRÉF�� NLQK� WH»�� WR¼Q�JLDÓR�� WLH¾Q�QJKL�YD¾W� FKD»W� ËHºX� WLH»Q�ER¾��
FKXÓQJ�WD�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�WKÐD�KÐÎÕQJ�WURÉQ�YHÉQ��GDºX�QJKHÒR�JLDÒX�JÆ�WKÆ�ÇW�QKLHºX�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�KÐÎÕQJ�
ËÐÎÉF�QH»S�VR»QJ�YDÄQ�PLQK��9D¾\�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�WLH»S�WD\�KD\�QH¼Q�SKDÓ�KRDÉL�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\��GXÒ�WD�FRÓ�NKLQK�ËÎÒL�
QKÐQJ�ËÎÒL�YD½Q�SKXÉF�YXÉ�FKXÓQJ�WD��NKL�FKH»W�QJÐÎÒL�ËÎÒL�FXÏQJ�PDQJ�[DÓF�ËL�FKR¼Q�PDÒ�NKR¼QJ�ERÕ�FKXÓQJ�WD��'XÒ�WD�
FRÓ FKÐÕL�ËD»W��0D½X�«ÌD�YD½Q�R¼P�FKXÓQJ�WD�YDÒR�ORÒQJ��GXÒ�WD�FRÓ�FKÐÕL�WUÎÒL��3KXÉ�7KLH¼Q�YD½Q�EDQ�KÎL�WKÎÕ�ËH¿�FKXÓQJ�
WD FRÓ�FÎ�KR¾L�WKÐÓF�JLDÓF��

.KL FKXÓQJ�WD�PXR»Q�WLH»S�WD\�ODÒP�ËHÉS�FKR�ËÎÒL��ËLHºX�WUÐÎÓF�WLH¼Q�ODÒ�SKDÕL�ËR»L�ËDÏL�WÐÕ�WH»�YÎÓL�QKDX��QH»X�ODÒ�
QJÐÎÒL�WX��OR�FR¼QJ�SKX��QKÐQJ�SKDÕL�OD¾S�KDÉQK�PÎÓL�WLH»Q�ËÐÎÉF��7KDº\�FKXÓQJ�WD�GDÉ\�QKÐ�YD¾\��&R¼QJ�SKX�WKDP�
WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�ODÒ�ËH¿�PÎÕ�WUÇ���FRÒQ�OD¾S�KDÉQK�ODÒ�WKH¿�KLH¾Q�WUÆQK�ËR¾�WD¼P�OLQK��&KXÓQJ�WD�WÐÒQJ�QJKH�PDÅW�ËD»W�QDÒ\�
FKX\H¿Q�ËR¾QJ�PDÉQK��WKLH¼Q�WDL�ËÌD�DÓFK�GLH½Q�UD�ED»W�WKÐÎÒQJ�KDÒQJ�QJDÒ\��ORÒQJ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�ËR¿L�WUDÃQJ�WKD\�ËHQ�
PDQJ�QKLHºX�WKXÓ�WÇQK�KÎQ�QKÎQ�WÇQK��QH¼Q�WDL�QDÉQ�VDÃS�GLH½Q�UD�NKXÕQJ�NKLH»S�ODÒ�WKÎÒL�N\Ò�FKX\H¿Q�QJÐÎQ�ËH¿�VDQJ�
FKX N\Ò�PÎÓL���QJDÒ\�WD¾Q�WKH»���PDÉW�NLH»S�r�+R¾L�/RQJ�+RD�Y�Ye�.KR¼QJ�SKDÕL�KXÒ�GRÉD�FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ�QKÐÏQJ�DL�
TXDQ�WD¼P�ËHºX�WKD»\�WÇQK�NKDÓFK�TXDQ�FXÕD�QRÓ��
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5RºL�FXÏQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�OÎÉL�GXÉQJ�WÆQK�WKH»�ËH¿�WDÉR�WKH»�OÐÉF�FKR½�ËÐÓQJ�FKR�PÆQK��WÐ�[ÐQJ�ODÒ�'L�/DÉF�
3KD¾W�9ÐÎQJ��ËH¿�DL�PXR»Q�TXD�/RQJ�+RD�WKÆ�SKDÕL�GR�QJÐÎÒL�FD»S�JLD»\��ËH»Q�N\Ò� WKL� WKÆ�ËD¾X�QJD\��1DÒR�WD�ODÒ�
QJÐÎÒL�TXHQ�YÎÓL�FRÏL�WUH¼Q��QH»X�ËL�FÐÕD�WUÐÎÓF�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKÆ�WD�GD½Q�QJÐÎÒL�ËL�FÐÕD�VDX�FXÏQJ�YDÒR�ËÐÎÉF�+R¾L�/RQJ�
+RD�e������&RÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÒP�QJKHº�NKR¼QJ�OÐÎQJ�WKLH¾Q�QH¼Q�NKL�QJKH�WDL�QDÉQ�ËH»Q�FXÏQJ�VÎÉ��QH¼Q�SKDÕL�ËL�OR�
ORÓW FKXÒD�QDÒ\��VÐ�QRÉ�ËH¿�QKÎÒ�EDÕR�WUÎÉ�PÎÓL�\H¼Q�WD¼P�YHº�QKDÒ�OÐÎQJ�OHÏR�WLH»S��'H½�QKÐ�WKH»�VDR"��®µ�ËÎÒL�TXDQ�FKDÉ\�
FKRÉW��ËH»Q�OXD¾W�WUÎÒL�FXÏQJ�WÇQK�QKÐ��YD¾\�ODÒ�[RQJ��&KXÓQJ�WD�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�7KDº\�GDÉ\�PÎÓL�KLH¿X�PR¾W�SKDºQ�QDÒR��
YDÒ�FRÓ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�ËH¿�WÐÉ�JLDÕL�WR¾L�FKR�FKÇQK�PÆQK��1KÐQJ�FKÀ�FR¼QJ�SKX�WKÆ�FKÐD�ËXÕ�PDÒ�FRÒQ�SKDÕL�OD¾S�KDÉQK�
QKÐ�7KDº\� GDÉ\� YDÒ� JDºQ� ËD¼\� 7KDº\� ODÉL� OLH¼Q� WXÉF� QKDÃF� QKÎÕ� SKDÕL� OD¾S� KDÉQK� TXD� o0ÐÎÒL�«LHºX�7D¼P�«DÉR7KÐÉF�
+DÒQKp��

&KX\H¿Q TXD�FKX�N\Ò�PÎÓL�SKDÕL�WKL��ËLH¿P�WKL�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ���QKD½Q�QKXÉF�r�WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�WKD�WKÐÓ��
7URQJ�QKDÒ�QKÌQ�YÎÉ��QKÌQ�FKRºQJ��QKÌQ�FRQ���EH¼Q�QJRDÒL�QKD¼Q�TXDºQ�[DÏ�KR¾L�ËR»L�ËDÏL�WKD¾W�WD¼P�YDÒ�OH½�ËR¾�Y�Ye�
1KÐ�YD¾\�QH»X�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF�PÐÎÒL�ËLHºX�WD¼P�ËDÉR�FXÕD�7KDº\�WKÆ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�ËLH¿P�WR»L�ÐX�NKR¼QJ"�«LH¿P�WKL�
KDÒQJ�QJDÒ\�ËÐÎÉF�FR¾QJ�ODÉL��PDÒ�FKÇQK�PÆQK�FKD»P�ËLH¿P�FKR�PÆQK�QH¼Q�WÐÉ�ELH»W�PÆQK�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�OÎÓS�QJÐÎÒL�PÎÓL�
�7D¼Q�'D¼Q���KD\�QRÓL�FDÓFK�NKDÓF�ODÒ�FRÓ�ËD¾X�ËÐÎÉF�N\Ò�WKL�QDÒ\�KD\�NKR¼QJ"�

1KÐ YD¾\�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WD�WKÐÕ�ODÒP�EDÕQJ�FKD»P�ËLH¿P�FKR�FKÇQK�PÆQK�[HP�VDR���
� *D¼\�JR¿�� � � ������ËLH¿P�
� &ÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL� � �����ËLH¿P�
� %RÕ�FR¼QJ�SKX�PR¾W�ËH¼P� ������ËLH¿P�
� +R½�WUÎÉ�WUX\HºQ�SKDÓS�� ������ËLH¿P�
� 1KDL�[ÐÎQJ�QJKLHºQ�WKÌW� ������ËLH¿P�
� 7KD�WKÐÓ�FKR�QKDX� � ������ËLH¿P�
- Y�Ye

1KÆQ�EDÕQJ�ËLH¿P�WÐÉ�FKD»P�YÎÓL�KDL�FR¾W���ËLH¿P�FR¾QJ�YDÒ�ËLH¿X�WUÐÒ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ELH»W�ËÐÎÉF�PÆQK�ËDQJ�ÎÕ�YÌ�WUÇ�QDÒR�
YDÒ�SKDÕL�WX�VÐÕD�ODÒP�VDR"�&KDÃF�7KDº\�VHÏ�YXL�NKL�WKD»\�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�YDÒ�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L�FXÏQJ�VHÏ�YXL�PÐÒQJ�
ËRÓQ�QKD¾Q�FKXÓQJ�WD���
� ;LQ�ÎQ�WUH¼Q�.KR»L�«LH¿Q�9R¼�9L�&KÐ�3KD¾W��0HÉ�7ÐÒ�%L�4XDQ�7KH»�D¼P��7KDº\�7R¿�JLXÓS�ËÎÏ�FKXÓQJ�WD��.ÅQK�EXÑW����7+,(�1�1*+,�
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