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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ� 7DÓP��°ÎÓF�PRQJ� FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP�
�

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

���0ØX�KDÑL�ODÅQ�QKDX�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���7KÖÚL�FXRÆF�EDÃW�RÇQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
���6ØÑ�FXRÂQJ�WÏQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
���/LHÄQ�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
���+ØÖÛQJ�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WKÎ�VH×�UD�VDR"�
���7DÄP�WKDÄQ�FXÝD��QJØÖÚL�WX�FRÛ�OLHÄQ�KHÆ�YÖÛL�7UÖÚL�³DÃW�KD\�NKRÄQJ"�
���/LHÄQ�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���0ØX�KDÑL�ODÅQ�QKDX�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�PÐX�KDÉL�OD½Q�QKDX�ËHºX�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�
� .H¼��
� 0ØX�KDÑL�ODÅQ�QKDX�ÓHÂX�NKRÄQJ�FRÛ�OÖÑL�
� 3KDÄQ�WDÄP�ÓRÆQJ�ORDÑQ�WUÏ�WÖL�EÖÚL�
� *LHÃW�QKDX�NKRÄQJ�ÏFK�NKRÄQJ�FKXQJ�KÖÑS�
� 'DÅQ�JLDÝL�YRÄ�PLQK�WØÑ�SKDÛ�PÎQK�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7KÖÚL�FXRÆF�EDÃW�RÇQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
�
«DÓS���7KÐD�WKÎÒL�FXR¾F�ED»W�R¿Q�GR�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�
QJÐÎÒL ËDÏ�KÆQK�WKDÒQK�
� .H¼��
� /RÚQJ WKDP�ORDÑQ�ÓRÆQJ�ÓD×�KÎQK�WKDÚQK�
� *LHÃW�FKRÛF�ÓDX�WKØÖQJ�WØÑ�KRÛD�VDQK�
� .KRÛ�NKRÇ�FKÖQ�WDÄP�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�WLHÃQ�
� 7KDÚQK�WDÄP�JLDÝL�ERÝ�VØÑ�PHÄ�ODÂP�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL��6ØÑ�FXRÂQJ�WÏQ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�FXRºQJ�WÇQ�GR�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�
KÆQK�WKDÒQK�
� .H¼��
� 1JKLHÆS�WØÚ�WLHÂQ�NLHÃS�ÓD×�KÎQK�WKDÚQK�
� 3KDÝL�WX�SKDÝL�FKÔX�KØÖÛQJ�WDÄP�WKDQK�
� ³LHÂX�ODÚQK�VH×�ÓHÃQ�TXL�ÓØÖÚQJ�ÓDÑR�
� 'ØÛW�NKRDÛW�WKØÑF�KDÚQK�PRÄQ�FKDÛQK�SKDÛS�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL��/LHÄQ�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�
NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�OLH¼Q�WXÉF�WKÐÉF�KDÒQK�FKÎQ�SKDÓS�UD»W�KÐÏX�
ÇFK FKR�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�
� .H¼��
� &KX\HÄQ�WX�WKØÛF�JLDÛF�WØÑ�WKRÄQJ�ODÂQ�
� ³ØÖÚQJ�ÓDÑR�QKØ�ÓÖÚL�UR×�WØÑ�SKDÄQ�
� 3KDÛ�FKDÃS�JLDÝL�PHÄ�WXÚ\�QJKLHÆS�OØÑF�
� &DÝP�WKRÄQJ�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�SKDÄQ�ODÂQ�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���+ØÖÛQJ�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WKÎ�VH×�UD�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�KÐÎÓQJ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�VHÏ�ËDÉW�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ.H¼��
� 7KDÚQK�WDÄP�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
� 7UÏ�RÇQ�WDÄP�PLQK�WKDÚQK�ÓDÑW�WRÃW�
� 7DÄP�JLDÛF�WUÏ�PLQK�FXÚQJ�GDÅQ�JLDÝL�
� %ÎQK�WDÄP�KRÑF�KRÝL�WØÑ�SKDÄQ�EDÚL�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7DÄP�WKDÄQ�FXÝD��QJØÖÚL�WX�FRÛ�OLHÄQ�KHÆ�YÖÛL�7UÖÚL�
³DÃW KD\�NKRÄQJ"�
�
«DÓS� 7KÐD�WD¼P�WKD¼Q�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�FRÓ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�
7UÎÒL�«D»W�UD»W�URÏ�UDÒQJ�
� .H¼��
� 7DÄP�WKDÄQ�QJØÖÚL�WX�VRÃQJ�YÖÛL�7UÖÚL�
� 4XÏ�WØÖÝQJ�7UÖÚL�FDR�KDÚQK�JLDÝL�TX\HÃW�
� 7KDQK�WÔQK�TXL�KRÂL�WDÄP�VDÛQJ�VXRÃW�
� *LDÝL�PHÄ�SKDÛ�FKDÃS�UDÃW�KÖÑS�WKÖÚL�
�

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���/LHÄQ�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS���7KÐD�OLH¼Q�WXÉF�WKÐÉF�KDÒQK�FKÎQ�SKDÓS�WÐÉ�JLDÕL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EH¾QK�QDQ�\�
� .H¼��
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�ÏFK�WDÄP�WKDÄQ�
� *LDÝL�TX\HÃW�SKDÄQ�PLQK�FKX\HÆQ�WRÃL�FDÂQ�
� 7ØÑ�OX\HÆQ�WKDÄQ�WDÄP�TXL�PRÆW�PRÃL�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�YØÖÑW�VDQJ�WRÂL�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
:��QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
&RQ�ODÒ�3/+��ÎÕ�WKLHºQ�«ÐÎÒQJ�+�«��&KL�3�YD�DQK�4�FRÓ�QKDÏ�\Ó�FKR�FRQ�WLHºQ�ËH¿�ËL�GÐÉ�OH½�VLQK�QKD¾W�7KDº\��QKÐQJ�
FRQ FRÒQ�\H»X��FRQ�ËDQJ�ËLHºX�WUÌ�EH¾QK�XQJ�WKÐ�FXÕD�FRQ��QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�WKDP�GÐÉ�ËÐÎÉF��%H¾QK�XQJ�WKÐ�FXÕD�FRQ�
FR QKRÕ�ODÉL��VRQJ�EH¾QK�QJÐÓD�ODÉL�JLD�WDÄQJ��
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��QKD¼Q�QDÒR�TXDÕ�QD»\��WDÓQK�VDQK�UD�EH¾QK��1KÐÏQJ�TXDÕ�[D»X��QKÐÏQJ�EH¾QK�QDQ�\�FRQ�ËDQJ�PDQJ�
ËHºX�FRÓ�QJX\H¼Q�GR�FXÕD�QRÓ��%D¼\�JLÎÒ��WÐÒQJ�SKXÓW�WÐÒQJ�JLÎÒ�FRQ�PRQJ�PXR»Q�WKD\�ËR¿L�YDÒ�FKX\H¿Q�KRÓD�QRÓ��.KRÓ�
YR¼�FXÒQJ��WKÐD�7KDºÈ�&RQ�[LQ�FDÕP�ÎQ�7UÎÒL�3KD¾W��FRQ�[LQ�FDÕP�ÎQ�7KDº\�ËDÏ�JLXÓS�FRQ�WÆP�ODÉL�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�
���QDÄP�TXD��FRQ�ËDÏ�OR½L�QKÌS�YÎÓL�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�FRQ��FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��DÓF�WKÆ�QKLHºX��
WKLH¾Q�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�WKR¿Q�WKÐÓF�DÄQ�QDÄQ��VDÓP�KR»L�YDÒ�FRÓ�QKÐÏQJ�OXÓF�FRQ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�FR¼�ËÎQ��FR¼�ËR¾F�YR¼�FXÒQJ��
7DÉR�KRÓD�[RD\�YDºQ��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�KÐÎÕQJ�WUÎÉ�FD»S�[DÏ�KR¾L�YÆ�EH¾QK�WD¾W��GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÃF�EH¾QK�WD¼P�
WKDºQ��7URQJ�WÆQK�WUDÉQJ�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ��ORÒQJ�FRQ�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK��WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�ËH¿�VÐÕD��ËH¿�VÐÕD�
ËH¿�VÐÕD���
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��PR¾W�FKXÓW�ORÒQJ�WKDÒQK��FRQ�NÇQK�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�7KDº\�YDÒ�XÕQJ�KR¾�7KLHºQ�&D�������
&RQ��
3�/�+��
�
������������
�
$� QJDÚ\������������
�
+ FRQ��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�ÓØÖÑF�ÓLHÂX�WUÔ�XRÃQJ�WKØRÃF�WDÄ\��WUÔ�GØÛW��
EHÆQK�QDÂ\�QRÛ�VH×�VDQJ�TXD�EHÆQK�NKDÛF��&RQ�QHÄQ�NLHÄQ�WUÎ�QKÖÚ�QKLHÂX�NKRÃL�RÛF�WDÄQ�WLHÃQ�FXÝD�EDÛF�VÕ�ÓLHÂX�WUÔ��K\�
YRÑQJ�VH×�JLDÝP�ODÂQ�ODÂQ��
�
&RQ�ÓD×�ELHÃW� OXDÆW�QKDÄQ�TXDÝ� WKÎ�FKÈ�FRÛ�7UÖÚL�FØÛX� WKRÄL��9DÆ\�ÖÝ�JLDL�ÓRDÑQ�QDÂ\��FRQ�QHÄQ�QLHÆP�GDQK�1DP�0RÄ�
1JRÑF�+RDÚQJ�7KØÖÑQJ�³HÃ�9RÄ�&ØÑF�³DÑL�7KLHÄQ�7RÄQ�FKX\HÇQ�FKR�FRQ�VÖÛP�JDÍS�\�VÕ�WRÃW��9LHÆF�WKDQK�ORÑF�YDÚ�[XÛF�
UXRÆW�FRÛ� WKHÇ�JLXÛS�FKR�EHÆQK�FDQFHU�UDÃW�QKLHÂX��9DÆ\�NKL�FRÛ�GÔS�FRQ�QHÄQ�OHÄQ�9�.�QKÖÚ�%�VDÌQ�VRÛF�FKR�FRQ�YDÚL�
WXDÂQ��YØÚD�FKLPR�YØÚD�[XÛF�UXRÆW�WKÎ�VH×�WDÛL�KRÂL�KRÂQJ�TX\HÃW�FDÂX�WRÃW��
&KXÛF�FRQ�PD\�PDËQ��
�
7KDÂ\�ÓD×�QKDÆQ�ÓØÖÑF�������
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
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7KRÄQJ�EDÛR�FXÝD�9RÄ�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�

9RÄ�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�FKXÛQJ�FRQ�WKDÚQK�NÏQK�FDÝP�WDÑ�³ØÛF�7KDÂ\�FKÈ�GDÑ\�EDQ�FKLHÃX�
KRÂQJ�DÄQ�WKDQK�ÓLHÇQ�FKR�EXRÇL�7KLHÂQ�&D���
�
&KXÛQJ�WRÄL�WKDÚQK�WDÄP�FDÛP�ÖQ�VØÑ�ÓRÛQJ�JRÛS�TXÏ�EDÛX�FXÝD��

� 7RDÚQ�WKHÇ�TXÏ�1KDÑF�6Õ��9X×�6Ø��1JKHÆ�6Õ��9X×�&RÄQJ��
� YDÚ�4XÏ�YÔ�7KLHÆQ�1JX\HÆQ�

� ��4XÏ�YÔ�0DÑQK�7KØÖÚQJ�4XDÄQ�
� ��4XÏ�EDÑQ�WUHÝ�+RXVWRQ�
� ��4XÏ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�+RÆL�$»L�+Ø×X�9RÄ�9L�+RXVWRQ�
� ��7RDÚQ�WKHÇ�TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�
�
ÓD×� WÏFK� FØÑF� JLXÛS� ÓÖ×�� ÓRÛQJ� JRÛS� YDÚ� QKLHÆW� WÎQK� XÝQJ� KRÆ� FKR� EXRÇL� 7KLHÂQ� &D� u.KÏ� *LÖÛL� 7ÎQK�
7KØÖQJv�ÓD×�WRÇ�FKØÛF�QJDÚ\���WKDÛQJ����QDÌP������YØÚD�TXD�WDÑL�WKDÚQK�SKRÃ�+RXVWRQ�ÓØÖÑF�WKDÚQK�
FRÄQJ� WRÃW� ÓHÑS�� JDÄ\�PRÆW� DÃQ� WØÖÑQJ� YDÚ�PRÆW� FDÝP� WÎQK�VDÄX�ÓDÆP� WURQJ�FRÆQJ�ÓRÂQJ�9LHÆW�1DP� WDÑL�
WKDÚQK�SKRÃ�+RXVWRQ��
�
+LHÆQ�QD\�FKXÛQJ�WRÄL�ÓDQJ�[XÛF�WLHÃQ�KRDÚQ�WDÃW�FXRÃQ�YLGHR�YDÚ�'9'�ÓHÇ�JØÝL�ÓHÃQ�TXÏ�YÔ��.ÏQK�[LQ�TXÏ�
YÔ XÝQJ�KRÆ�YDÚ�ÓRÛQ�[HP��&KXÛQJ�WRÄL�VH×�WKRÄQJ�EDÛR�VDX��
�
.ÏQK�EDÛL��
9RÄ�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
�

7+¬�
©DÇL�+R¼L�.KÅ�*LÌÑL�7ÄQK�7KÎÌQJ�

�
&KXQJ�YXL�ÓDÑL�KRÆL�QDÌP�QDÚ\�
&XÚQJ�WKDÂ\�VXP�KRÑS�YXL�QJDÚ\�ÓRDÚQ�YLHÄQ�
³LHÇQ�ODÚQK�EDQ�[XRÃQJ�WULHÂQ�PLHÄQ�
¶Q�WUHÄQ�FØÛX�ÓRÆ�NKDËS�PLHÂQ�FXÚQJ�YXL�
7KDÂ\�WRÄL�WXRÇL�ÓD×�WDÛP�PØÖL�
%ØÖÛF�FKDÄQ�YDÅQ�NKRÝH�FØÛX�QJØÖÚL�ÓRÆ�WKD�
9XL�WURQJ�ÓDÑR�SKDÛS�FKDQ�KRÚD�
9Õ�.LHÄQ�³ØÛF�3KDÆW�ÓRÆ�WKD�PXRÄQ�ORDÚL�
�
�����������
3KDÑP�7KÔ�0DÑR�
7�³�%UX[HOOHV�

&KXÑF�PÎÐQJ�ÉDÇL��WKRÇ�ÉÎÑF�7KD¸\�
�
7KÖ UDÊQJ�FKXQJ�VRÃQJ�FXÚQJ�QKDX�
1DÌP�KRÄP�WDÄP�ÓDÑR�ÓRÇL�WUDR�WDÄP�WÎQK�
$QK HP�WDÃW�FDÝ�ÓRÛQ�QJKLQK�
0ØÚQJ�WKDÂ\�FRÛ�PDÍW�EDQ�WLQ�KXDÃQ�WØÚ�
&KXÛF�WKDÂ\�WKRÑ�KØÖÝQJ�DQ�QKØ�
7DÛP�PØÖL�WXRÇL�WKRÑ�SKØÖÛF�GØ�DQ�QKDÚQ�
&KX\HÆQ�ÓÖÚL�FKX\HÆQ�ÓDÑR�OXDÆQ�EDÚQ�
&KXÛF�WKDÂ\�OXRÄQ�ÓØÖÑF�DQ�NKDQJ�YXL�KRÚD�
�
�����������
3KDÑP�7KÔ�0DÑR�
7�³ %UX[HOOHV��
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.KX\H¹Q 7X�
�
1KDÄQ�JLDQ�GHÅ�FRÛ�PDÃ\�DL�
³L�WÎP�ÓDÑR�SKDÛS�GRÂL�PDÚL�ÓHÇ�WX�
;XRÃQJ�WUDÂQ�ÓDX�NKRÇ�OX�EXÚ�
&X×QJ�FKØD�WKØÛF�JLDÛF�OR�WX�VØÝD�PÎQK�
¶½�WURQJ�ÓDÑR�SKDÛS�WKDÄP�WÎQK�
'DËF�GÎX�WDÃW�FDÝ�VLQK�OLQK�WX�KDÚQK�
.KXRÄQ�WUÖÚL�PÖÝ�URÆQJ�WXQJ�KRDÚQK�
7ØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�PDX�WKDÚQK�EDÑQ�ÖL�
�
�����������
3KDÑP�7KÔ�0DÑR�
7�³�%UX[HOOHV�
�

0ØÖÚL�PRÆW�WKDÛQJ�PØÖÚL�QDÌP�QDÂ\�
/DÚ QJDÚ\�JLRÅ�WRÇ�ÓRÄQJ�ÓDÂ\�WKDÆW�YXL�
2¤QJ 7Ø�NKDL�PÖÝ�ÓDÑR�PXÚL�
9RÄ 9L�ÓDÑR�SKDÛS�NKRÄQJ�OXÚL�EØÖÛF�FKDÄQ�
/RÑQJ�QJÏÍÑL PÍÔ�UR½QJ�ORÑQJ�QKÍQ�
'DÂW GÅX�WDºW FDÔ�EDQ�ÍQ�FKR�ÊÍÑL
9R»�9L�ÊDÈR SKDÒS VDÒQJ�QJÍÑL
&XÑQJ�WX�FXÑQJ�WLHºQ�QKÍÒ�ÊÍÑL ÍQ�R»QJ�
$QK�HP�EDÈQ ÊDÈR JKL�ORÑQJ��
*ÅQ�JLÏÎ�SKDÒS EDÒX QDÁP ORÑQJ�NKR»QJ�TXH»Q�
Q 7KD¹\ ÍQ�7R¾�WDÈR QH»Q�
&DÒF FRQ�JKL�GDÈ�ÍQ�WUH»Q�FKÏÒQJ�ORÑQJ�
�
3KDÑP 7KÔ�0DÑR�
7�³ %UX[HOOHV�

�

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�,QWUDQHW�GDÒQK ULH¼QJ�FKR�EDÉQ ËDÉR�

+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOL�FRÓ�ODÒP���,QWUDQHW�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ËÌD�FKÀ�QKÐ�VDX��ZZZ�YRYLVMF�RUJ
PDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�WKD»\�FXÏQJ�JLXÓS�ÇFK�FKR�EDÉQ�ËDÉR��[LQ�PÎÒL�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒR�[HP��
�

7+2�1*�%$±2�&8³$�7+,(�1�©®¬°1*�7+,(�1�7+®±&�
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�KLH¾Q�FRÓ�VDÓFK�o«ÌD�1JXÉF�'X�.\Óp�EDÂQJ�WLH»QJ�$QK�1JÐÏ��9R\DJH�7R�+HOO��GR�PR¾W�
EDÉQ�ËDÉR�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�PXR»Q�QKD¾Q�VDÓFK�WUH¼Q�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YHº��
�7�©�7KLH¸Q�7KÎÑF�������1HHFHV�6WUHHW�:HVWPLQVWHU��&$���������86$�3KRQH������������������

7KR¼QJ�%DÓR «DÅF 6DQ�9R¼�9L�
%DQ�%LH¼Q�7D¾S�«699�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�XÕQJ�KR¾�WDÒL�FKDÓQK�FKR�«699�WURQJ�N\Ò�
«DÉL�+R¾L�o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJp�YÐÒD�TXD�WDÉL�+RXVWRQ��
�
���1JX\H½Q�+ÐÏX�9D¼Q� 86$� �����86'�
���«R½�7KÌ�.KDL� 86$� �����86'�
���%XÒL�7KÌ�7\� 86$� �����86'�
���.KR¿QJ�9DÄQ�&XÓF� 86$� �����86'�
���$³QK�+RºQJ� 86$� ����86'�
���&KÌ�3KXÉQJ� 86$� ����86'�
���&R¼�+DL�+LH¾X� 86$� ����86'�
���%XÒL�7KÌ�'XQJ� 86$� ����86'�
���1JX\H½Q�9DÄQ�+RD� 86$� ����86'�
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����*�«�&KDR�6LQ�7DR�/DR� 86$� �����86'�
����&KÌ�*D»P� 86$� ���86'�
����%�«�*HRUJLD� 86$� ����86'�
����/LH¼Q�1JRÉF�4XDQ� 86$� �����86'�
����7UDºQ�7KÌ�/DQ�&KD¼X� 86$� ����86'�
����7UÌQK�4��3KXÓ� 86$� ����86'�
����0\Ï�.LP� &$1$'$� �����86'�
����4�7��7KXÓ\� &$1$'$� ����86'�
����9R�9DÄQ�3KÐÎÓF� &$1$'$� ����&$'�
����7UDQ�8W� &$1$'$� �����&$'�
����$�&KÌ�3KDÉP�$QK�7XD»Q� &$1$'$� ����&$'�
����7UDºQ�7KÌ�6ÐÉ� &$1$'$� ����&$'�
����%�«�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�%Í� %� �����86'�
����'ÐÎQJ�7KÌ�0\Ï�/LH¼Q� %� ����86'�
����1JR�0XL�/HQJ� )5$1&(� �����86'�
����%�«�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�
3DULV�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR��

)5$1&(� �����86'�

����0R¾W�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS� )5$1&(� ���86'�
����$�&KÌ�7D¼P�1LH¾P� 6<'1(<� �����$8'�
����/H¼�1JRÉF�6ÐÎQJ� 6<'1(<� ����$8'�
����«DÅQJ�7KÐ�%ÆQK� 6<'1(<� ����$8'�
����7KXÒQJ�7XÒ\�+À��������������������������������������������������86'�������&$'�������(852

«699�WKDÒQK�WD¼P�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�KDÕR�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�ËRÉF�JLDÕ�JLXÓS�FKR�«699�FRÓ�
SKÐÎQJ�WLH¾Q�SKXÉF�YXÉ��«699�[LQ�TXÇ�YÌ�WLH»S�WXÉF�JÎÕL�EDÒL�YÎÕ�YDÒ�PRÉL�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�«699�YHº�ËÌD�FKÌ�VDX�
ËD¼\��

«$¥&�6$1�92��9,�
&�2�+2�,�$³,�+°¯8�92��9,�7$�<�8³&�

9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�:HVWHUQ�$XVWUDOLD�
���+$1&2&.�675((7�
12//$0$5$��:$�������

$8675$/,$�

«LH¾Q�WKRDÉL������������������������������������
«LH¾Q�)D[������������������

«LH¾Q�7KÐ��GVYY#LLQHW�QHW�DX�KD\�PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX�

1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
.ÇQK�EDÓL��
%%7�'699�
3HUWK�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�������
�
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�&$³0�7$§�
�;LQ�FKDºQ�WKDÐQK�FDÓP�WDÇ���
�

- «ÐÓF 7KDº\�7$³0�
- %DÉQ ËDÉR�9R¼�9L�1DÄP�&KD¼X�
- %DÉQ ËDÉR�9R¼�9L�9LUJLQLD��0DU\ODQG�	�YXÒQJ�:DVKLQJWRQ�'&�
ËDÏ�FRÓ�ORÒQJ�ËH»Q�YLH»QJ�WKDÄP��WDÅQJ�KRD��ËDÄQJ�EDÓR�SKD¼Q�ÐX��JÐÕL�WKLH¾S��ËLH¾Q�WKRDÉL�YDÒ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�
FKR���

%DÈQ ÊDÈR +2�1*�%¦1+�+2$±1*�
�FKXÝ�7KLHÂQ�ÓØÖÚQJ�+2¢1*�%¯1+�+2$º1*��

7ÐÒ�WUDºQ�YDÒR�OXÓF ��JLÎÒ����SKXÓW�QJDÒ\ �����������
�QKDÊP�PXÚQJ���WKDÛQJ���QDÌP�1KDÄP�1JRÑ��

+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�
WDÉL�0DQDVVDV�9,5*,1,$�8�6�$��7URQJ�OXÑF�WDQJ�JLD�ER¹L�UR¹L��FRÑ�ÉLH¸X�FKL��VÌ�VRÑW��[LQ�TX\Ñ�YÊ�QLH¼P�WÄQK�WKD�WKÎÑ�
4XDÔ�SKXÈ�+2�1*�%¦1+�+2$±1*�
�QKX×�GDQK�/$,�+2$º1*�<(£1��

YDÒ�72$²1�7+(��7$1*�*,$�«2�1*�&$µ0�7$©�
�

�

.ÏQK�WKØD�TX\Û�%DÛF��TX\Û�&RÄ�&KXÛ�YDÚ�FDÛF�$QK�&KÔ�(P��
&RQ ODÚ�+2�1*�+2$°1*�6¬1�WKD\�PDÍW�FKR�PHÑ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�FRQ��;LQ�FDÛP�ÖQ�TX\Û�YÔ�ÓD×�ÓHÃQ�WLHÅQ�

ÓØD�ERÃ�FRQ�ODÚ�RÄQJ�+2¢1*�%¯1+�+2$º1*�ÓHÃQ�QÖL�DQ�QJKÕ�FXRÃL�FXÚQJ��
7KØD�TX\Û�YÔ��ERÃ�FRQ�ODÚ�QJØÖÚL�FKD�ÓD×�K\�VLQK�VXRÃW�ÓÖÚL�FKR�JLD�ÓÎQK�YDÚ�QJX\HÆQ�WURÑQ�ÓÖÚL�WKHR�3KDÛS�

7KLHÂQ�9RÄ�9L��
+RÄP�QD\�WUØÖÛF�PDÍW�TX\Û�YÔ��FRQ�KØÛD�FRÃ�JDËQJ�WLHÃS�QRÃL�ØÖÛF�YRÑQJ�FXÝD�ERÃ�FRQ�YÖÛL�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�

9L��³RÛ�ODÚ�FRQ�WUDÝ�KLHÃX�FKR�ERÃ�FRQ��
&DÛP�ÖQ�VØÑ�KLHÆQ�GLHÆQ�FXÝD�TX\Û�YÔ��
+2¢1*�+2$º1*�6¶1�

BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
��������

�/ÌÐL�&DÓP�WDÇ�WUHºQ�FXÓD�FKDÑX�6ÌQ�QJDÐ\������������YDÐR�OXÑF��JLÌÐ�YDÐ��JLÌÐ�FKLH¸X�WDÇL�)XQHUDO�+RPH��QKDÐ�TXDÐQ��0DQDVVDV�9,5*,1,$��
.HÇ�WØÚ�QD\�7KLHÂQ�ÓØÖÚQJ�+2¢1*�%¯1+�+2$º1*�VH×�GR�FKDÛX�+2¢1*�+2$º1*�6¶1�ÓDÝP�WUDÛFK���
0RQJ�ÓØÖF�VØÑ�GDÑ\�EDÝR�TXÏ�EDÛX�FXÝD�TX\Û�%DÑQ�ÓDÑR�NKDËS�QÖL��ÓHÇ�FKDÛX�6ÖQ�ÓØÖÑF�KRÑF�KRÝL�YHÂ�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L��
0RÑL�VØÑ�GDÑ\�EDÝR�[LQ�TX\Û�%DÑQ�ÓDÑR�OLHÄQ�ODÑF�YÖÛL�FKDÛX�+RÂQJ�+RDÚQJ�6ÖQ��

�

/$,�+2$º1*�<(£1�
7KLHÂQ�ÓØÖÚQJ�+2¢1*�%¯1+�+2$º1*��
�

%$§1�©$§2�9,(�7�
&+,(�&�$±2�7¤1+�7+®¬1*��

&KLH»F DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ��FDÓL�QDº\�PÎÓL�QJKH�KÎL�ODÉ��9Æ�QRÓ�ODÒ�FKLH»F�DÓR�NLH¿X�PÎÓL�PDÒ��$³R�NLH¿X�PÎÓL�ODÒ�PRGHO�PÎÓL�
YDÒ�WKÎÒL�ËDÉL�PÎÓL��7ÆQK�WKÐÎQJ�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�ËHP�FKR�ËHP�WDÅQJ�QKÐÏQJ�YD¾W�SKD¿P�FKÐÓ��9D¾\�PÎÓL�ODÒ�ELH¿X�KLH¾Q�
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FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��&DÓL�ËRÓ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�PRGHO�NLH¿X�PÎÓL�FKXÓW�QDÒR��%ÎÕL�YÆ�QKÐÏQJ�WDÅQJ�YD¾W�
SKD¿P�ËRÓ�[DÒL�URºL�FXÏQJ�KH»W�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ��
�
&DÓL�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�QDº\�QRÓ�ËR¾F�ÎÕ�PR¾W�FKR½�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ��NKR¼QJ�FRÓ�[DÒL�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WR»Q�JÆ�UDÓR��1KÐQJ�
PDÒ�YD½Q�FRÓ�DÄQ��FRÓ�PDÅF�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WR»Q��$QK�QRÓL�FDÓL�QDº\�VDR�ODÉ�WKLH¾W��EÎÕL�ODÉ�WR¼L�QÎÓL�TXDÕQJ�FDÓR�FKÐÓ�FXÏ�[Æ�DL�
PDÒ�QRÓL� ODÒP�JÆ��PD»W�FR¼QJ�QJÐÎÒL� WD�ËRÉF��&DÓL�QJÐÎÒL� WD�ËRÉF� WKÆ�ËRÉF�FDÓL�PÎÓL�FDÓL� ODÉ�FKÐÓ�FDÓL�NKR¼QJ�UD�JÆ� WKÆ�
NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�EDÒQ�WKH¼P��
�
1RÓL�WÎÓL�ËD¼\�WKÆ�PÆQK�VX\�[HÓW�FDÓL�FKLH»F�DRÓ�PDQJ�NKD¿X�KLH¾X�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�JÆ��&DÓL�FKLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�WKÆ�
DL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�NKRDÓW�OH¼Q�ËÐÎÉF�YDÒ�FRÓ�WKH¿�SKXÕ�OH¼Q�QKLH¿X�PDÒX�VDÃF�NKDÓF�ELH¾W�QKDX�FKR�NKRÕL�ODºP�OD½Q���1KÐ�ODÒ�
DÓR�YDÒQJ��DÓR�ËHQ�YDÒ�DÓR�KRºQJ�WKD¾S�WÐÉ�ËRÕ����7ÐÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�VDÃF�WKDÓL�ULH¼QJ�ELH¾W�QDº\�PDÒ�FKLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�QRÓ�
FXÏQJ�ELH»Q�GDÉQJ�WKHR�PDÒX�VDÃF�FXÕD�WKÎÒL�JLDQ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�WÐÉ�QRÓ�ËDÏ�ODÒP�JLDÕP�EÎÓW�ËL�SKRQJ�ËR¾�
SKD¿P�FKD»W�FXÕD�QRÓ�YÎÓL�GDQK�KLH¾X�ODÒ�FKLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ��
�
&KLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�QDº\�EÌ�SKD¼Q�ELH¾W�WKDÒQK�UD�EÌ�UDÉQ�QÐÓW��1KÐQJ�PDÒ�QRÓ�YD½Q�FRÒQ�FDÓL�WÇQK�FKD»W�VLH¼X�YLH¾W�
FXÕD�QRÓ��6LH¼X�YLH¾W�FXÕD�QRÓ�ODÒ�QRÓ�VHÏ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�WKXÕ\�FXÕD�QRÓ�ODÒ�NKR¼QJ�PDÒX�YDÒ�NKR¼QJ�VDÃF��&DÓL�NKR¼QJ�PDÒX�
NKR¼QJ� VDÃF� QDº\� FKÀ� FRÓ� QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� YR¼� YL�PÎÓL� NKRDÓW� QR¿L� FKLH»F� DÓR�PRÕQJ�PDQK�QDº\��7ÐÒ� FDÓL� NKR¼QJ�PDÒX�
NKR¼QJ�VDÃF�QDº\�QRÓ�FRÓ�WKH¿�ELH»Q�ËXÕ�PDÒX�ËXÕ�VDÃF��%ÎÕL�YÆ�VDR��EÎÒL�YÆ�KRÉ�FRÓ�WKH¿�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�WD»W�FDÕ�YDÒ�NKR¼QJ�
SKD¼Q�ELH¾W�FDÓF�ËDÕQJ�SKDÓL�KD\�FKXÕQJ�WR¾F�QDÒR��
�
&KLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�QDº\�QRÓ�PÎÓL�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�NLH¿X��QH»X�PDÒ�FRÓ�NLH¿X�PD½X�WKÆ�FDÓL�FKLH»F�DÓR�QDº\�QRÓ�
UD»W ODÒ�KDÉQ�KHÉS�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WKÎÒL�ËDÉL�YDÄQ�PLQK�FKXÓW�QDÒR��%ÎÕL�YÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�NLH¿X�PD½X�QH¼Q�QRÓ�PÎÓL�WKÐÉF�VÐÉ�
ODÒ�PRGHO��PÎÓL�KD»S�GD½Q�YDÒ�UD»W�ODÒ�ODÉ�OXÒQJ��
�
&KLH»F�DÓR�QDº\�QRÓ�PDQJ�FDÓL�NKD¿X�KLH¾X�ODÒ�7ÆQK�7KÐÎQJ�ODÒ�FÐÓX�NKR¿�YDÒ�EDQ�YXL��$QK�YÐÒD�PÎÓL�QRÓL�oFÐÓX�NKR¿p�
PDÒ�FRQ�oEDQ�YXLp�QÐÏD��°²D�FKÐ�VDR��%ÎÕL�YD¾\�PÎÓL�QRÓL��1RÓ�ËR¾F�ODÒ�ËR¾F�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��o&ÐÓX�NKR¿p�ODÒ�FÐÓX�EDÂQJ�
FDÓFK�QDÒR��7KÆ�FRÓ�WKH¿�KRÕL�ODÒ�QKÐ�YDº\��7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�JÆ�NKRÓ�QKÐÓW�WUDºQ�JLDQ�ODÒP�FKR�PÆQK�EXRºQ�SKLHºQ�
WD¼P��FDQ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�PR¾W�DL�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�YHº�VÐÉ�FKDÓQ�FKÐÎÒQJ�ËRÓ��KRDÅF�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�EXRºQ�FRÓ�WKH¿�
FKH»W�WURQJ�QR¿L�EXRºQ�SKLHºQ�ËRÓ��KRDÅF�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�NKR¿�YÆ�EH¾QK�WÆQK�YR¼�SKÐÎQJ�FÐÓX�FKÐÏD��.KR¿�QKÐ�YD¾\�WKÆ�DQK�
FRÓ WKH¿�FÐÓX�NKR¿�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��
�
1KÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�PDÒ�DQK�YÐÒD�PÎÓL�NH¿�WKÆ�WKHR�WR¼L�ELH»W��WUH¼Q�WKH»�JLDQ�QDº\�NKR¼QJ�FRÓ�DL�PDÒ�SKXÉF�YXÉ�FKR�DQK�
QR¿L�QKÐÏQJ�FDÓL�EH¾QK� WÆQK�DQK�YÐÒD�QH¼X� OH¼Q��1KÐQJ�PDÒ�FRÓ� WR»L� WKÆ�SKDÕL�FRÓ� VDÓQJ��7R¼L�FRÓ�ELH»W� ODÒ�FRÓ�PR¾W�VR»�
QJÐÎÒL�WX�YR¼�YL�KRÉ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�DQK�YÐÒD�NH¿��
�
«DÏ�ODÒ�PDQJ�FKLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�YÎÓL�NKD¿X�KLH¾X�ODÒ�oFÐÓX�NKR¿p�WKÆ�FKDÃF�FKDÃQ�KRÉ�VHÏ�ODÒP�ËÐÎÉF��7KÇ�GXÉ�QKÐ�
YDº\�QHÒ��&RÓ�PR¾W�JLD�ËÆQK�QRÉ�KD\�QRÓL�FKXQJ�ODÒ�JLD�ËÆQK�QDÒR�URºL�FXÏQJ�VHÏ�FRÓ�YDÒ�VHÏ�JDÅS�QKÐ�QKDX��0R¾W�QJÐÎÒL�
FKRºQJ�PD»W�PR¾W�QJÐÎÒL�YÎÉ�WURQJ�OXÓF�FRÒQ�WKDQK�[XD¼Q�KRDÅF�PR¾W�QJÐÎÒL�YÎÉ�PD»W�ËL�PR¾W�QJÐÎÒL�FKRºQJ��PR¾W�QJÐÎÒL�
FKD��KD\�PR¾W�QJÐÎÒL�FRQ�KD\�QKLHºX�QJÐÎÒL�FRQ�PD»W�ËL�PR¾W�QJÐÎÒL�PHÉ�TXÇ�\H¼X��7KÆ�FDÓL�WÆQK�YÎÉ�FKRºQJ�FKD�FRQ�
WKÐÎQJ�\H¼X�ËDºP�D»P�ËRÓ�ËDÏ�ËR¿�YÎÏ�PD»W�PDÓW�ËL�PR¾W�QJÐÎÒL�WKD¼Q�\H¼X�TXÇ�QKD»W�PDÒ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�WÆP�NLH»P�ODÉL�
ËÐÎÉF��1RÓL�FKXQJ�FRÓ�EDÉF�WÀ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËHP�ODÉL�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�ËRÓ��7KÆ�WKÐÕ�KRÕL�FDÓL�QJÐÎÒL�EÌ�PD»W�ËRÓ��FDÓL�QJÐÎÒL�
FRÒQ�ÎÕ�ODÉL��WD¼P�WUDÉQJ�FXÕD�KRÉ�VHÏ�UD�VDR��NHÓR�WKHR�VÐÉ�YDº\�[HÓR�FXÕD�WÆQKË�GÎÒL�YDÒ�VÐÉ�QJKLH¾S�FRÒQ�GDQJ�GÎÕ��.KL�
PDÒ�KRÉ�QKÆQ�WKD»\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKXQJ�TXDQK�KRÉ�ËDQJ�ËDº\�ËXÕ�ËDºP�D»P�YDÒ�KDÉQK�SKXÓF��7UÐÎÓF�NKL�ËRÓ�JLD�FDQJ�
KRÉ�ËDÏ�NKR¿�VÎÕ�WKH¼�WKDÕP�FÎÏ�QDÒR�YDÒ�JLÎÒ�QDº\�FRÒQ�NKR¿�VÎÕ�KÎQ�QÐÏD��
�
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+RÉ�ODQJ�WKDQJ�OXÕL�WKXÕL�EXRºQ�WKDÕP�UDºX�UÀ�QKÎÓ�QKXQJ�YDÒ�NKR¼QJ�NKRÕL�WUDÓQK�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FDÄQ�EH¾QK�QR¾L�WD¼P�VDÃS�
VÐÕD [DÏ\�UD�FKR�KRÉ��+DºX�QKÐ�KRÉ�PD»W�PDÓW�ËL�UD»W�QKLHºX�QKÐÏQJ�JÆ�KRÉ�ËDÏ�ÐÎÓF�YRÉQJ�PDÒ�WÐÒ�[ÐD�KRÉ�ËDÏ�FRÓ��YÎÓL�
PR¾W�WD¼P�WUDÉQJ�WKH¼�OÐÎQJ�WKH¼�WKDÕQ��NKXÕQJ�KRDÕQJ�QKÐ�WKH»�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�ËD¼X�FRÓ�FRÒQ�JÆ�WKD�WKLH»W�YÎÓL�KLH¾Q�WDÉL��
9ÎÓL�FDÓL�KRDÒQ�FDÕQK�VDÃS�VÐÕD�WDÓL�GLH½Q�WLH»S�YÆ�FKÇQK�KRÉ�GDºQ�GDºQ�WKÆ�FXÏQJ�VHÏ�QH»P�FDÓL�PXÒL�O\�ELH¾W�QÐÏD��.KR¿�QKÐ�
WKH»�ËRÓ�WKÆ�WKÐÕ�KRÕL�ODÒP�VDR�KRÉ�FRÓ�WKH¿�FKR»QJ�FÐÉ�QR¿L�YDÒ�KRÉ�FKÀ�FRÓ�WKH¿�FDºX�PRQJ�PR¾W�VÐÓF�PDÉQK�YR¼�KÆQK�QDÒR�
ËRÓ�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�FKR�KRÉ�WKRDÓW�TXD�NKR¿L�FDÓL�FDÕQK�WDQJ�WKÐÎQJ�YDÒ�EL�DL�ËRÓ��
�
9LH¾F�QDº\�FDÓL�NKR»L�RÓF�QJÐÎÒL�WX�YR¼�YL�KRÉ�ËDÏ�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FDÓL�FDÕQK�YR¼�FXÒQJ�NKR¿�VÎÉ�YDÒ�WDQJ�WKÐÎQJ�ËRÓ��
1JÐÎÉF�ODÉL�KRÉ�FRÒQ�GXÏQJ�PDÏQK�YDÒ�PDÉQK�GDÉQ�KÎQ�[ÐD�QKLHºX��+RÉ�ËDÏ�YÐÎÉW�WKRDÓW�FDÓL�FDÕQK�NKR»Q�FXÒQJ�ËRÓ�PR¾W�
FDÓFK�QKHÉ�QKDÒQJ��1KÐ�PR¾W�ODÒQ�PD¼\�ED\�OÎ�OÐÏQJ�WURQJ�NKR¼QJ�JLDQ��PR¾W�FDÓL�OÐÎÓW�QKHÉ�QKDÒQJ�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�
ËHºX�PH»Q�SKXÉF��%ÎÕL�YÆ�KRÉ�ËDÏ�ËHP�ËÐÎÉF�FDÓL�KÐÎQJ�WKÎP�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�YR¼�YL�YDÒ�WUX\HºQ�UD�FKR�QJÐÎÒL�ËÎÒL�
QKÆQ�WKD»\�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�WLQK�WXÓ�FXÕD�YR¼�YL��
�
7ÐÒ�FDÓL�NKR¿�WKH¼�WKDÕP�QKÐ�KRDÒQ�FDÕQK�ÎÕ�WUH¼Q�PDÒ�PD½X�QJÐÎÒL�YR¼�YL�KRÉ�ËDÏ�ODÒP�ËÐÎÉF�YDÒ�QRÓL�OH¼Q�FDÓL�WLH»QJ�QRÓL�
WÐÒ�WURQJ�NKR¿�YDÒ�ËDÏ�YÐÎÉW�WKRDÓW�TXD�FDÕQK�NKR¿�YDÒ�VHÏ�WLH»Q�OH¼Q�QÐÏD�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KH»W�ËD¼X��EÎÕL�YÆ�QRÓ�YR¼�WD¾Q�PDÒ��
o«RÓ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�FÐÓX�NKR¿�NKR¼QJp��9DÒ�KRÉ�ËDQJ�YXL�YHÕ�YÎÓL�PR¾W�WD¼P�KRºQ�FÎÕL�PÎÕ�YDÒ�VR»QJ�YÎÓL�PR¾W�KRDÒQ�FDÕQK�
ËDº\�KH»W�VÐÓF�WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�WKXÓ�YÌ��«RÓ�ODÒ�PR¾W�JLD�ËÆQK�YR¼�YL�PDÒ�WR¼L�TXHQ�ELH»W��
�
&RÒQ�PR¾W�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�WKÐÓ�KDL�QDº\�QÐÏD��FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�OÎÓQ�WXR¿L�NKRDÕQJ�����EH¾QK�WLP�PDÒ�EDÓF�VÍ�EDÓR�FKR�KD\�
ODÒ�DQK�FKÀ�FRÒQ�PR¾W�NKRDÕQJ�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�KDÉQ�ODÒ�ED�WKDÓQJ�QÐÏD�WKR¼L��7KÆ�WÐÉ�ËR¾QJ�DQK�OLH¾X�PDÒ�VDÃS�[H»S�OH¼Q�
ËÐÎÒQJ��7KÆ� WKÐÕ�KRÕL�FDÓL� WD¼P�WUDÉQJ�VDÃS�VÐÕD�UD�ËL�QKÐ�WKH»� WKÆ�KRÉ�VHÏ� UD�VDR��WKÆ�FDÓL�FKX\H¾Q�FDºX�VDQK�DL�PDÒ�
NKR¼QJ�PXR»Q�JLD�KDÉQ�WKH¼P��7D¼P�WUDÉQJ�EH¾QK�KRDÉQ�QDº\�DL�PDÒ�NKR¼QJ�ËÎÓQ�ËDX�EXRºQ�WXÕL��NKL�FÎQ�EH¾QK�KRDÒQK�
KDÒQK�JLD�FDQJ�UR»L�ORDÉQ��%R¾�WKDºQ�WKDÓQK�VDR�PDÒ�NKR¼QJ�EXRºQ��FDÓL�JLÎÒ�O\�ELH¾W�VDÃS�VÐÕD�FKLD�WD\�WKÆ�YÎÉ�FKRºQJ�
FRQ FDÓL�WKD¼Q�EDÂQJ�TX\H»Q�WKXR¾F�QDÒR�NKR¼QJ�NKRÕL�ERºL�KRºL�[XÓF�ËR¾QJ�FDÓL�WLQ�GÐÏ�VHÏ�ËH»Q��&DÓL�QJÐÎÒL�PDQJ�EH¾QK�
ËRÓ�ËD¼X�FRÒQ�WD¼P�WKDºQ�JÆ�PDÒ�QJKÍ�ËH»Q�FXR¾F�ËÎÒL��YDÒ�FKÀ�PRQJ�VDR�FRÓ�PR¾W�OLHºX�WKXR»F�WLH¼Q�QDÒR�ËRÓ�EDQ�FKR�
PÆQK�FKR»QJ�NKRÕL�FÎQ�EH¾QK�QDº\�WKR¼L��
�
°ÎÓF�PRQJ�ËRÓ�WKÆ�GX\H¼Q�WÆQK�ËH»Q�KRÉ�ËDÏ�JDÅS�YR¼�YL�YDÒ�YR¼�YL�ËDÏ�JLXÓS�KRÉ�NKRÕH�PDÉQK�WUÎÕ� ODÉL� WURQJ�OXÓF�JDÅS�
KRDÒQ�FDÕQK�NKRÓ�NKDÄQ�YDÒ�NKR¿�VÎÕ�QKÐ�WUH¼Q��%DÂQJ�FKÐÓQJ�ODÒ�R¼QJ�FRÓ�QKDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�WKÎ�ËDÏ�QRÓL�OH¼Q�ËÐÎÉF�
WLH»QJ�QRÓL�ËRÓ��.KL�R¼QJ�VR»QJ�UD»W�ODÒ�KDÉQK�SKXÓF�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�FRÒQ�ODÉL�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�R¼QJ��2�QJ�UD»W�ODÒ�NKRÕH�
PDÉQK�YDÒ�\H¼X�ËÎÒL� ODÒP�YLH¾F� WKD¾W�KDÄQJ�VD\�PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� OD¼Q�FD¾Q�JDºQ�R¼QJ��FRÒQ� WKDÓQ�SKXÉF�YÎÓL�FDÓL� WLQK�
WKDºQ�GXÏQJ�PDÏQK�PDÒ�R¼QJ�ËDÏ�ËDÉW�YDÒ�JDÃQ�OLHºQ�YÎÓL�YR¼�YL�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�FRÒQ�ODÉL�YÎÓL�R¼QJ��7LH»QJ�QRÓL�R¼QJ�
FRÒQ�YDÄQJ�YDÖQJ�WURQJ�SKLP�DÕQK��EDÂQJ�FKÐÓQJ�FXÉ�WKH¿�QKD»W�ODÒ�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�FXR»L�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�R¼QJ�ODÒ����WDÓF�
SKD¿P�WD¼P�OLQK�VHÏ�GD½Q�FKÐÓQJ�UDÂQJ�FKR�KD¾X�WKH»�ELH»W�YR¼�YL�VHÏ�ËHP�ODÉL�QJXRºQ�VR»QJ�YDÒ�VÐÓF�PDÉQK��1H»X�DL�WLQ�
WÐÎÕQJ�YDÒR�WD¼P�OLQK�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�QJXRºQ�VR»QJ�FXÕD�KLH¾Q�WDÉL�YDÒ�WÐÎQJ�ODL��
�
1KÐÏQJ� WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKR¿� QKÐ� WUH¼Q�PDÒ�PÆQK�ËDÏ� YÐÎÉW� WKRDÓW� TXD�ËÐÎÉF�� WKÆ� WKÐÕ� KRÕL� VDR�PÆQK�NKR¼QJ�YXL�PDÒ�
KÐÎÕQJ�FDÓL�KDÉQK�SKXÓF�KX\�KRDÒQJ�ËRÓ�WURQJ�WKD¼P�WD¼P��FKÀ�ELH»W�FDÓP�ÎQ�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�QJX\H¾Q�YÎÓL�1JDÒL�UDÂQJ�
FKÀ FRÓ�1JDÒL�PÎÓL�WKÐÎQJ�[RÓW�FKXÓQJ�VDQK�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKXÓQJ�VDQK�WURQJ�FDÕQK�NKR¿�QDÉQ�QDº\��&DÓL�NKR¿�ËRÓ�QRÓ�
NKR¼QJ�FRÒQ�ËH�GRDÉ�WD�QKÐ�[ÐD�QÐÏD�WKÆ�WKÐÕ�KRÕL�DL�PDÒ�NKR¼QJ�YXL�VÐÎÓQJ��
�
.KR¼QJ�FRÓ�EXÓW�PÐÉF�QDÒR�PDÒ�YHÏ�ËÐÎÉF�WÐÒ�FDÓL�FDÕQK�ËÌD�QJXÉF�QKÐ�WUH¼Q�URºL�YHÏ� OXR¼Q�FDÓL�FDÏQK�WKLH¼Q�ËDÒQJ�QKÐ�
YD¾\��&KÀ�FRÓ�QKÐÏQJ�PD½X�QJÐÎÒL�YR¼�YL�PÎÓL�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\�WKR¼L�YDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�FKÐÓQJ�PLQK�QKÐ�WKH»��
�
&DÓL�FKLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJ�PDQJ�NKD¿X�KLH¾X�oFÐÓX�NKR¿�EDQ�YXLp�QDº\�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�NKR¿��QRÓ�FKÀ�FRÓ�RQH�VL]H��&RÓ�
PR¾W�VL]H�WKÆ�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÅF�FXÏQJ�ËÐÎÉF��JLDÒ�WUHÕ�OÎÓQ�EHÓ��JLDÒX�QJKHÒR��EH¾QK�WD¾W��PD¾S�R»P�JÆ�FXÏQJ�ËÐÎÉF��1RÓL�



10

FKXQJ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�SKD¼Q�ELH¾W�JLDL�FD»S�QKÐ�QKÐÏQJ�FKLH»F�DÓR�ËDÅÉF�ELH¾W�NLD��*LDÓ�WUÌ�FXÕD�QRÓ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓ�
QDÒR�ËH¿�ËR¿L�ËÐÎÉF��QKÐQJ�PDÒ�ELH»X�NKR¼QJ�FKR�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�DL�PXR»Q�PDÅF�YDÒR�o&KLH»F�DÓR�WÆQK�WKÐÎQJp��
�

&KLH¹F�DÑR�WÄQK�WKÎÌQJ�
�

&KLHÃF DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�PDQJ�QKLHÂX�ØÖÛF�QJX\HÆQ�
0HÑ ÖL�PHÑ��&RQ�YDÅQ�PRQJ�FKÖÚ�

&KLHÃF DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�PDQJ�QKLHÂX�VRÃQJ�ÓRÆQJ�
3KXÑ�WKDÄQ�ÖL���&RQ�YDÅQ�PRQJ�FKÖÚ�

&KLHÃF�DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�VDR�PDÚ�ÓD�FDÝP�
0HÑ�&KD�ÖL��&RQ�YDÅQ�PRQJ�FKÖÚ�

&KLHÃF�DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�ÓHP�FKR�QKDÄQ�ORDÑL�
1JØÖÚL�QJØÖÚL�ÖL��+D×\�QKÖÛ�ÓRÛQ�FKDÚR�

&KLHÃF DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�NKRÄQJ�VDR�UDÛFK�ÓØÖÑF�
%ÖÝL YÎ�PDQJ�WLQK�KX\HÃW�FXÝD�&KD�7UÖÚL�
&KLHÃF DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�OXRÄQ�OXRÄQ�QDÇ\�QÖÝ�
7ÎQK WKØÖQJ�\HÄX�JLXÛS�ÓÖ×�PXRÄQ�ORDÚL�
&KLHÃF DÛR�WÎQK�WKØÖQJ�VDR�PDÚ�FDR�FDÝ�
%DÑQ WÎQK�ÖL��1JØÖÚL�KD×\�YXL�PØÚQJ�

�

.ÇQK EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL��

����������� «DQ�0DÉFK�
�
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