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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���7UXQJ�WDÄP�VLQK�OØÑF�FRÛ�JÎ�ODÑ"�
�
«DÓS���7KÐD�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�WD»W�FDÕ�ËHºX�VDÓQJ�
FKRDQJ�
� .H¼��
� 4XL QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�FKX\HÇQ�WKDQK�TXDQJ�
� &DÝP�WKØÛF�WUDÂQ�JLDQ�VRÃQJ�NKRÇ�EDÚQ�
� 0Ö�PRÆQJ�EDÃW�WKDÚQK�WDÄP�NKRÛ�ÓDÑW�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�WKDÄQ�DQ�
�

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÝL���1JX\HÄQ�O\Û�ODÚ�JÎ"�
�
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� .H¼��
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WØÑ�PLQK�OLHÂQ�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
9��-XQH�������
.ÇQK�7KDº\��
�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�«�1�7�7�KR¼P�QD\�DQK�6�VDQJ�WKDÄP�7KDº\��&RQ�JÎÕL�QKÎÒ�ODÓ�WKÐ�QDÒ\�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�YÎÓL�KH»W�ORÒQJ�
FDÕP�WDÉ�7KDº\�ËDÏ�WKXÎQJ�YDÒ�FÐÓX�JLXÓS�FKR�DQK�*��WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�YÐÒD�TXD�DÕQK�OD¼P�QDÉQ��9DÒ�FRQ�FRÓ�JÎÕL�ËH»Q�
WKD»\�KDL�JRÓL�PÆ�[LQ�7KDº\�ËRÓQ�QKD¾Q�FKR�ORÒQJ�WKDÒQK�FXÕD�FRQ��FRQ�YÐÒD�VDQK�HP�EHÓ�ËÐÎÉF�PR¾W�WKDÓQJ��YDÒ�FRQ�
FR»�JDÃQJ�VRL�KRºQ�QLH¾P�3KD¾W�KDÒQK�WKLHºQ�PR½L�ËH¼P�FKÀ�FRÓ�QKÐ�YD¾\�PÎÓL�ËHºQ�ËDÓS�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�7KDº\�
GDÒQK�FKR�FKXÓQJ�FRQ��%D¼\�JLÎÒ�FRQ�FKÀ�ELH»W�QKÌQ�QKXÉF�VR»QJ�QXR¼L�FRQ�TXD�QJDÒ\�NKR¼QJ�QJKÀ�JÆ�QÐÏD��YLH¾F�JÆ�
ËH»Q�FXÏQJ�NKR¼QJ�JKHQ�WÐÎQJ�NKR¿�ËDÏ�QKLHºX�� WUDÕ�QÎÉ�[RQJ�FRQ�VHÏ�GD½Q�KDL�ËÐÓD�FRQ�UÎÒL�NKRÕL�9��ËH»Q�PR¾W�QÎL�
EÆQK�DQ�KÎQ�OR�WX�FRÓ�YD¾\�WKR¼L��
�
7KÎÒL�JLDQ�YÐÒD�TXD�FRQ�FRÓ�JÎÕL�ËH»Q�WKDº\�KDL�ODÓ�WKÐ�QKÐQJ�FRQ�FKÎÒ�KRDÒL�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�WKÐ�WKDº\�FRQ�NKR¼QJ�
ELH»W�WKDº\�FRÓ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��&RQ�ELH»W�FRQ�ODÒP�ED¾Q�UR¾Q�WKDº\�UD»W�QKLHºX��QKÐQJ�QJRDÒL�WKDº\�FRQ�ELH»W�SKDÕL�
QKÎÒ�FD¾\�DL�YHº�SKDºQ�WD¼P�OLQK��1H»X�7KDº\�WKÐÎQJ��FRQ�[LQ�WKDº\�QKÇQ�FKXÓW�WKÎÒL�JLDQ�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�GD¾\�GR½�YDÒ�
FRQ�VHÏ�FRL�QRÓ�ODÒ�FD¿P�QDQJ�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�EÐÎÓF�YDÒR�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��
�
&XR»L�WKÐ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�WKDº\�WKD¾W�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�FRQ�[LQ�NÇQK�WKÐ��
�
&RQ��
« 1�7�7�
                                   �
$ &�������������
�
7 7��
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FXÔD FRQ�GR�DQK�6�FKX\H¾Q�ÊHºQ�ÊH¹�QJDÑ\ ��������ÊÏÍÈF ELHºW�FKR¹QJ�FXÔD FRQ�ÊDÎ�WKDÑQK�
WD»P WUÍÔ�ODÈL FRQ�ÊÏÍÑQJ�WX�KRÈF GR�7KD¹\ ÊDÎ�SKD»Q JLDÔL��1D\�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÎ�\Ò�WKÏÒF JLDÒ�WUË�FXÔD VÏÈ�SKXÈF YXÈ�ODÑ�FD¹Q
WKLHºW��OD¹Q OD¹Q VHÎ�WÏÈ�JÍÎ�ÊÏÍÈF QDÈQ WDL��7KD¹\ FXÎQJ�ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF KDL�JRÒL PÅ�WÏÍL��7KDÑQK�WKD½W FDÒP ÍQ�FRQ��$QK�6��
FRÒ� FKR�KD\�FRQ�YÏÑD VDQK�ÊÏÍÈF PR½W EHÒ� JDÒL ÊÏÍÈF PR½W WKDÒQJ��ªRÒ� ODÑ�QLH¹P�YXL�FXÔD FRQ�YDÑ�*��1D\�FRQ�SKDÒW
QJX\H½Q�WX�QKËQ�QKXÈF VRºQJ�TXD�QJDÑ\ ÊH¾�QXR»L FRQ�ODÑ�ÊLH¹X�TXÆ��WÏÈ�GHÈS�ERÔ�VÏÈ�JKHQ�WÏÍQJ�HR�KHÈS�ÊDÎ�TXD��&D¹Q
PÍÔ�UR½QJ�WD»P WÏÑ�EL�ÊH¾�SKXÈF YXÈ�JLD�ÊÅQK�YDÑ�[DÎ�KR½L��7KD¹\ FRÒ�QKD½Q ÊD¹\ ÊXÔ�WKÏ�FXÔD FRQ��QKÏQJ�TXDÒ�ED½Q UR½Q YH¹�
VÏÈ� UDÂF URºL FXÔD EDÈQ ÊDÈR NKDÂS FDÒF QÍL��7KD¹\ SKDÔL ODÑP YLH½F� WÏÑ���JLÍÑ�NKX\D�FKR�ÊHºQ����JLÍÑ� VDÒQJ��1DÃP QD\�
7KD¹\ ÊDÎ����WXR¾L UR¹L� UDºW FD¹Q VÏÈ�QJK¿�QJÍL��QKÏQJ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL ÊDX�NKR¾�WDÈL 91�ÊDQJ�WKLHºX�WKRºQ ÊXÔ�PRÈL PDÄW��
7KD¹\ SKDÔL JLDÑQK�JLXÈP PR½W SKD¹Q QDÑR ÊH¾�JLXÒS ÊÍÎ�FKR�KRÈ�

1D\�FRQ�ODÑ�PR½W KLH¹Q�WKH»�YDÑ�PR½W WÏÑ�PD¼X��FD¹Q SKDÔL QKËQ�QKXÈF WRºL ÊD�WKÅ�PÍÒL WKDº\ URÎ�ÊÏÍÑQJ�ORºL WX�WLHºQ��7KDÑQK�
WD»P WÏÈ�VÏÔD WÏÑ�O\�WÏÑ�WÆ�WKÅ�WKÏÒF KRÑD ÊR¹QJ�PÍÒL ÊÏÍÈF PÍÔ�UR½QJ��9XL�YDÑ�SKXÈF YXÈ�FR½QJ�ÊR¹QJ�9R»�9L��WD»P WKDQK�WËQK�
WKÅ�ÊL�ÊD»X FXÎQJ�FRÒ�FXR½F VRºQJ�WKRDÔL PDÒL��&RÒ�7UÍÑL FRÒ�ªDÈR WKÅ�FXR½F VRºQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF DQ�YXL��FRQ�FD¹Q KRÈF WKXR½F ���
ÊLH¹X�WD»P ÊDÈR FXÔD 7KD¹\ ÊDÎ�YLHºW�YDÑ�JLXÒS ÊÍÎ�QKLH¹X�EDÈQ ÊDÈR YÏÍÈW TXD�WDL�QDÈQ QKÏ�VDX��
�
� ��1KËQ�QKXÈF YDÑ�FD¹Q PD¼Q��
� ��'ÏÒW NKRDÒW WKDºW WÅQK�OXÈF GXÈF��
� ��7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X��
� ��1XR»L GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q SKXÈF YXÈ�WRºL ÊD��
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� ��%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD��
� ��ªRºL ÊDÎL WKD½W WD»P YDÑ�OH¼�ÊR½�
� ��6RºQJ�WDÈP ÊH¾�FÏÒX ÊÍÑL NKR»QJ�SKDÔL ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ�
� ��*LÏÎ�WD»P WKDQK�WËQK�WURQJ�EDºW FÏÒ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS QDÑR [DÔ\ UD��
� ��4XH»Q�PÅQK��WUÅ�QLH½P�OXÈF WÏÈ�
�����+RÑD WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X VÍÒP WKÏÒF WD»P�

&RQ�QH»Q�KRÈF WKXR½»F ORÑQJ�KDÁQJ�QJDÑ\ ÊH¾�WÏÈ�JLDÔL WUÏÍÈF NKÆ�WURQJ�QR½L WD»P� FKXÒF FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�NKRÔH��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
9Ì�.LH»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�

%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�$�Q WR»QJ�0XOWLPHGLD�
&KXÒQJ�WR»L�ÊDÎ�QKD½Q QKÏ�VDX��TXD�+$+99�'DOODV���

)URP�7R $GGUHVV 7KX�&DVK� 7KX�&KHFNV� 1RWHV
/RQJ���+XH¾���7D¼P� 'DOODV��7;� ����������������
7RDQ�9DQ�0DL� 2UODQGR��)/� � ��������
'RQ�&DP�+X\QK� *DUODQG��7;� � �������
.KDQK�+X\QK� +RQROXOX��+,� � ��������
-HQQHIHU�+R�*DUFLD� /DV�9HJDV��19� � ��������
'H�9DQ�'XRQJ� 6DQ�'LHJR��&$� � ��������
9R�'DQK� 6DQ�-RVH��&$� � ��������
7KDQK�9R� +DQVFRP�$)%��0$� � �������
3KXQJ�7KL�1JX\HQ� 6DQWD�$QD��&$� � ��������
/RQJ���+XH¾���7D¼P� 'DOODV��7;� ����������������� � � �
7ULHP�'DQJ� +RXVWRQ��7;� � ������������������ � �����NLQK�VDÓFK��YDÒ������&'�
7KX�7RQ� 6DQ�-RVH��&$� � ��������
2Q�1JX\HQ� 6DQ�-RVH��&$� � �������� &'�$P�%D�'DL�+RQ�
+XH�7�1JX\HQ� 6DQ�-RVH��&$� � ��������
$QK�+�/\� 6DQ�-RVH��&$� � ��������
/RQJ���+XH¾� 'DOODV��7;� ���������������� 6DFK�'LD�1JXF�'X�.\�
�

1KD¾Q�WÐÒ�+$+99�&DQDGD�QKÐ�VDX��
� � 86�
-RKQ�+RDQJ�1JX\HQ� � ������
1JX\HQ�1KX�+RDQJ��&$�� � ������
3RUWHU�.LP�$QK��&$�� � �����
1JX\HQ�9DQ�3KXRF��3$�� � ������
%'�7'�/La1K�7DAP��� � �����&$' ������
%XL�1JRF�/RQJ�	�1JX\HQ�7KL�+XH��7;�� � ������
/XRQJ�6L�$L�7X\HW�� � �������
1JX\HQ�9LQK�WKX\��&$�� � ������
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%LQN\��&$�� � ������
+$�9DQ�7KX��1-�� � �����
4XDFK�7KL�7KX\�	�0LFKRQ�	�0LQK�7DP�
$ODLQH� � �� �����
1JX\HQ�+XX�6DQJ���$QK�+RQJ� � ������
7UDQ�%LFK�+RD��07/�� � ��� �����
+X\QK�7UL� � �����
%'�7'�2HUHJRQ�3RUWODQG� � ������
'XRQJ�7KL�&DP��25�� � �����
9R�GDQK��&$�� � ������
%XL�1JRF�/RQJ�	�1JX\HQ�7KL�+XH��7;�� � ������
3KDQ�%D�7DAP��7;�� � ������
/DP�9DQ�0XQJ��7;�� � �������
7UDQ�'DF�0RQJ�+RD��3RUWODQG�� � �����
1JX\HQ�'LQK�7UL��7;�� � ������
1JX\HQ�+XX�/DP��25�� � ������
1JX\HQ�1KX�+RDQJ��&$�� � ������
7RQ�1X�/XRQJ�7KX���&$�� � ������
%DC�7KDQK��,QGUD�GGX�D�� � �����
%'�&DOJDU\� � ����&$' �����
+RDQJ�'XF�7DL��3$�� � ������ LQ�.LQK�6D
FK	&'�
1JX\HQ�7KL�7ULHP��3$�� � ������ LQ�&'�&KRQ�.LQK�
%'�7'�%UX[HOOHV�� � ������
%XL�1JRF�/RQJ�1JX\HQ�7KL�+XH�3KDQ�%D�
7DP� � ������ LQ�&'�&KRQ�.LQK�
7'�7X�7KRQJ� � ������ LQ�&'�&KRQ�.LQK�
9R�4XDQJ��0'�� � ������ LQ�&'�&KRQ�.LQK�
3KD�P�1JRF�6X�R�QJ��)UDQFH�� � ����)) ������
%'�*HUPDQ\� � ���'0 ������
9R9L�+RXVWRQ�$VV���&KL��7ULHP�� � ������
$QK�+X\QK� � ������
7UDQ�/HA�� � ������
7UDQ�7KDQK� � ���&$' �����
7UDQ�/LHP�+XH��$XVWUDOLD�� � ����$86 ,Q�NLQK�VDFK�
7UDQ�7KDQK� � �����
1JX\HQ�1KX�+RDQJ��&$�� � ������
%'�%HOJLXP� � ���(XUR ������
1JX\HQ�;XDQ�4XDQJ��$%�� � �� �����
1JX\HQ�0\�.LP��0RQWUHDO�� � ��� �����
6RQJ�+X\QK��:,�� � �����
8W�7UDQ� � ���
&DR�3KXRQJ�1KDQ� � ��� �����
/XX�7KL�'DR��0WO�� � �� �����
7R�.LP�1JX\HW� � ��� ������ ,Q�.LQK�VD
FK�
1JX\HQ�;XDQ�4XDQJ��$%�� � �� ����� 9LGHR�7&�
9LGHR�SSFS� � �� �����
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/H�7KL�3KXRQJ�7KDR��21�� � ��� �����
1JX\HQ�+XX�/DP��25�� � ������ 9LGHR����
7UDQ�7KDQK� � ����� &'�&KRQ�.LQK�
-RHO�� � �� ����� 9LGHR�33&3�
1JX\HQ�;XDQ�4XDQJ��$%�� � ������
0DL�1JX\HQ��&$�� � ������ 9LGHR�'+�'+�
6DR�WUDQ��:,�� � �����
6WHYHQ�6DP�75$1� � ����� � 9LGHR�'+�'+�
1JX\HQ�/XDQ��$=�� � ����� 9LGHR�'+�'+�
3KXQJ�7KL�7KX�	�7KL� � ��� ����� $Q�7RQJ�&'�
4XDFK�7KL�7KX\��0RQWUHDO�� � ��� ������ $Q�7RQJ�&'�
9RA�'DQK��)/�� � �����
%XL�7�7\��2U�� � ������
/XX�7KL��'DCR��0RQWUHDO�� � ������ .LQK�6D
FK�
'LHS�1JX\HQ��7;�� � ������ ,Q�&'�
/DP�7X�.LP��DXVWUDOLD�� � �� �����
6RQJ�+X\QK��:,�� � �����
1JX\HQ�1KX�+RDQJ��&$�� � ������ YLGHR�
1JX\HQ�/LHQ�7KX\�7UDQJ��*HUPDQ\�� � �����
7ULQK�7KL�'LHX��6&�� � �����
1JX\HQ�2Q��6DQ�-RVH�� � �����
/LQGD�9R��&$�� � �����
%'�1RUWK�&DOLIRUQLD� � ������
7KDQK�+RD��6DQ�GLHJR�� � ������ 9LGHR�
1JX\HQ�7KDQK�7UX\HQ� � �� �����
,QGUD�6DXY� � �����
1JX\HQ�'LQK�7UL��7;�� � ������ ,Q�.LQK�6D
FK�
%HWW\�%LFK�7UDQ��)/�� � ������ DQ�WRQJ�&'�
1JX\HQ�;XDQ�4XDQJ��$%�� � ����� 9LGHR��
%D
F�8
W��3$��TXD�DQK�3KXRF� � ������ DQ�WRQJ�&'�
6WHYHQ�6DP�75$1� � ������ � YLGHR�
0DL�1JX\HQ��&$�� � ������ 9LGHR�.6&�
6RQJ�+X\QK��:,�� � �����
%'�7'�3DULV� � ������
/XRQJ�6L�$L�7X\HW� � ����� 9LGHR�
%'�7'�%UX[HOOHV�� � ������
/H�7KDQK�7XQJ��)/�� � ������ 9LGHR�
6RQJ�+X\QK��:,�� � �����
1JX\HQ�+XX�/DP��25�� � ������ YLGHR�
1JX\HQ�7KX\�+XH��&$�� � ����� � YLGHR�
&KL��'XQJ��'DQHPDUN�� � ������ $Q�WRQJ�&'�
1JX\HQ�0\�.LP�0WO�� � ����� � 9LGHR�
7'�7X�7KRQJ��7;�� � ����� ,Q�&'�
9ÎÓL�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�LQ�UD�YDÒ�SKDÓW�NKR¼QJ�WURQJ�GÌS�ËDÌ�KR¾L�YÐÒD�TXD�QKÐÏQJ�&'�VDX�
GD¼\�FKR�QDÄP��������
�
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1) «DÉL�+R¾L�.*77�YDÒ��JLÎÓL�WKLH¾X�92��9,����FXR¾F�WLH»S�[XÓF�JLÐÏD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�N\Ó�JLDÕ�7UÐÎÒQJ�.\Ò�
2) �$�P�%D�«DÉL�+RºQ�
3) &KÎQ�.LQK����
4) *LÎÓL�WKLH¾X�92�9,���

;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�MfM`�Dlck`d\[`X�:fddle`ZXk`fe�
�

7+®���

9R¼�YL�TXL�KR¾L�
+RDÒQJ�WKLH¼Q�ED»W�SKXÉ�ËDÉR�WD¼P�QKD¼Q�
<H»Q�WLH¾F�ËDÏL�ËDÂQJ�ED¾F�WKLH¾Q�FKD¼Q�
+XH¼�OÎÉL�SKDÓS�ODÒQK�YXL�SKDÓW�WULH¿Q�
1JD�QJD¼P�WKLHºQ�NKXÓF�\Ó�WKDQK�WD¼Q�
0DL�YDÒQJ�NKRH�VDÃF�FXÒQJ�VÐÎQJ�WX\H»W�
+RD�ËLH¿Q�VDÓQJ�WURQJ�WÎÉ�EDÏR�WUD¼Q�
7KDQK�GXÏQJ�YÐÎÉW�TXD�QJDÒQ�WKÐÕ�WKDÓFK�
0\Ï�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�EDÓR�WKLH¼Q�D¼Q��
7KLHºQ�WD¼P�
�W�Ë��3KXÓ�QKXD¾Q��������������
�

7+8$�1�7+,(�1

7KLHºQ�WD¼P�NKDR�NKDÓW�WDÓL�WDºP�WKLH¼Q�
7LH¼Q�GÐÎÉF�FKÐD�WKDÒQK�EÎÕL�WUÐÎÉF�GX\H¼Q�
7H¾�WKÐÓF�PÎ�PDÒQJ��[D�WKÐÉF�WH»�
7KLHºQ�ËDÄQJ�FKÐD�PÎÕ��JLR»QJ�WKDÂQJ�ËLH¼Q�
7KLHºQ�OXD¾Q�VD\�PH¼��NKRÓ�WKXDºQ�OX\H¾Q�
7KLHºQ�KDÒQK�WLQK�WD»Q�WUÎÕ�WKDÒQK�KLHºQ�
7KDÉQK�WLH»Q��NKR¼QJ�JÆ�TXD�WKLH¾Q�WDÓQK�
7KLHºQ�WR¼QJ�WKD»X�ËDÉW�O\Ó��7RÒQJ�7KLH¼Q��

7KLHºQ�«DÄQJ�
�7«��������������

�
4XÂ��9¶��7â1 

ÓÇL��+�L��.KÏ��*L�L��7ÎQK��7K¾¸QJ�7K¾¸QJ��KRÂL��QK���PÅL��QK���WºQJ��SKÜW��JLÄ\�&KDQ��KÔD��V»F��VµQJ��WK¾¸QJ��\ÌX�1K���QKDX��K�L��QJ���EÆ\��QJÂ\��©Å��TXD�%Æ\ QJÂ\��.KÏ��*L�L��7ÎQK��7K¾¸QJ�+¾�QJ��QK¾��7KLÌQ��FÆQK��K¾¸QJ��TXÌ��F·L��QÂR�*LÂ��WUª��EË��O�Q��©lX��YXL�7D\��E�W��P�W��PºQJ��K�Q��K���©¢\��Y¸L�7ÎQK��7K¾¸QJ��.KÏ��*L�L��7K¢\��WUDR�+´QJ��ÄQ��©ÇL��SK¾�F��E¾�F��YÂR��©¾�QJ��WX�7ÎQK��7K¾¸QJ��FKLkF��ÃR��FÝD��7K¢\�0�F��YÂR��¥P��ÃS��¥P��FÆ��WU¢Q��JLDQ�9DL��PDQJ��V»��PÇQJ��FRQ��QJ¾�L�9Ö FÛQJ��TXÏ��JLÃ��WÎQK��7U�L��FKR��YD\�7ÎQK��7K¾¸QJ��ÙL��+�L��7ÎQK��7K¾¸QJ�&K»D��FKDQ��JLhW��On��WK¾¸QJ��7K¢\��©���WKD�7K»F��W®QK��W¡��JLÃF��K´Q��PÌ�9Ö 9L��'LnX��3KÃS��4XµF��+´Q��JhL��WÌQ�+­Q��QJÂ\��ÓÇL��+�L��Ná��VDX�&ÛQJ��78��&ÛQJ��7LkQ��©ÃS��¸Q��&KD��7K¢\�
�.ÏQK��%ÃL�
1JX\¯Q��+´QJ��Ó»F�
ÓDQ��0ÇFK�������������

+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1�
;LQ�EDÉQ�ËDÉR�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�+X\ÒQK�%L��ED� �FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�+X\ÒQK�$³QK�6DÓQJ��PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ����
QDÄP�������OXÓF�������WDÉL�1KD�7UDQJ��.KDÓQK�+RÒD�91��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7ÐÓ�7KR¼QJ�
�

7,1�7°³&�&8µ$�+2�,�92��9,�+2$�.<²�

'DQK�VDÓFK�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ�JRÓS�WKDÓQJ����������FKR�ËDÒL SKDÓW WKDQK��
�
0LQK�/RDQ� � 1HZ�-HUVH\� � ����� ��WKDÓQJ���������
&R¼�QDÄP�%H¼� � �VDFUPHQWR� � � �����
%DÉQ�ËDÉR�� � 5RVH�PHDW� � � ����
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+X\ÒQK�1JRÉF�1JD� &RURQD�� � � ����
3KDQ�7KDÓL�� � /XX�7D¼P� � ����� �WKDÓQJ����������
$QK�.�� � OXX�7D¼P� � � ����� �����������
4XDFK�0LQK��.KDQJ� /XX�7D¼P� � ����
+RÒD�0DL� � /XX�7DP� � ����
$ODLQ� � � /XX�7DP� � ����
1JX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ�/XX�7DP� � ����
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ� /XX�7DP� � ����
«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S� OXX�7DP� � � ����� ����������
'XRQJ�QKX�'LHS� /XX�7DP� � ����
1JX\H¿Q�'XQJ�� OXX�7DP�� � ����
;XD¼Q�/RQJ� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
.LP�$QK�� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
7UDºQ�/H¾�6ÐÎQJ� 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
%DÓF�+XH¾�7D¼P�� 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
%DÓF�$�Q� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
%DÓF�1JX\H¿Q�7�KXH¾� 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
+Rº�7KDQK��%DÓF�7DÕR� +DÉQK�«ÐÓF� � ����
/H¼�PDL�� � 7KDQK�+RÒD� � ����
/H¼�«ÐÓF� � 7KDQK�+RÒD� � ����
1JX\H½Q�9�7DR� 7KDQK�+RÒD� � ����
«DÅQJ�1DP�+DÕL� 7KDQK�KRÒD� � ����
7KDQK�+RÒD�� � 7KDQK�+RÒD� � ����
�
+R¾L�$³L�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�FKD¼Q�WKDQK�FDÕP�WDÉ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�TX\Ó�JLD�Ó�NKÇFK�OH¾�WLQK�WKDºQ��ËH¿�+R¾L�FRÓ�FÎ�KR¾L�
ËHP�OÎÒL�JLDÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�SKR¿�WUX\HºQ�GD¼Q�JLDQ��FÐÓX�JLXÓS�QKÐÏQJ�WD¼P�KRºQ�ËDX�NKR¿�WDÉL�WKH»�ËDQJ�ER�YÎ��
�
%DQ�FKD»S�KDÒQK�+$+99+.��
�

%$©1 «$©2�9,(�7�
1KÐ�9Hº�4XH¼�0HÉ��

�
6ÎÒ�VÐÕQJ�ËÐÓQJ�ËD¼\�ËRÓQ�%DÉQ�+LHºQ�
%DR�QDÄP�YD¿Q�YD¾\�YD¿Q�DQ�\H¼Q�
7D¼P�WR¼L�YDÒ�EDÉQ�TXL�ODÒ�PR¾W�

&KXÓF�SKXÓF�DQ�\H¼Q�WD¾Q�FDÓF�PLHºQ��
�

«D¼\�ODÒ�ER»Q�FD¼X�WKÎ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�/ÐÎQJ�9À�.LH¼Q�ËDÏ�WDÅQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�PDÒ�PR¿L�ODºQ�YHº�ËD¼\�WR¼L�ËHºX�QJD¼Q�
QJD��
�
+R¼P�WDÉL�PLHºQ�1DP�&DOLIRUQLD�QDÃQJ�D»P�FKDQ�KRÒD�NKDÃS�QÎL��VDX�NKL�KÐÎÕQJ�PR¾W�PXÒD�[XD¼Q�WUDÒQ�ËDº\�7KDQK�
4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK�EDR�SKXÕ�WDÉL�+RXVWRQ�7H[DV��YDÒ�7KLHºQ�&D�YÎÓL�QKÐÏQJ�QKÌS�WUR»QJ�GD¾S�GRºQ�QKÐÕQJ�EDÒL�KDÓW�
FKDQ�FKÐÓD�WÆQK�GD¼Q�WR¾F�FXÒQJ�KRÒD�\�ÓËDÉR��WX\H¾W�WDÓF��ËÐD�EDÉQ�ËDÉR�YDÒR�PR¾W�YXÒQJ�D¼P�WKDQK�ËR¾F�ËDÓR���ËD¼\�ODÒ�
PR¾W�VÐÉ�WKDÒQK�FR¼QJ�QJRDÒL�VÐÓF�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�FXÕD�9R¼�9L�ËDÕ�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒR�QHºQ�9DÄQ�+RÓD�9DÄQ�+RÉF�1JKH¾�7KXD¾W�
&R¿�7UX\HºQ�FXÕD�'D¼Q�7R¾F�9LH¾W�1DP�QÎL�+DÕL�1JRDÉL���&KXÓQJ�WR¼L�VD\�PH¼�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PDÒ�KH»W�JLÎÒ�OXÓF�QDÒR�
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NKR¼QJ�KD\��ËH¿�ODÉL�PR¾W�QLHºP�OX\H»Q�WLH»F�FRÒQ�OD¼QJ�OD¼QJ�GDÒR�GDÉW�WURQJ�WD¼P��NKR¼QJ�QJÎÒ�«DÉR�'LH¿Q�+RDÒQJ�7KL�
7KL�ËDÕ�ODÒP�UDÉQJ�UÎÕ�QKÐÏQJ�ÐÎÓF�PXR»Q�FXÕD�&R»�1KDÉF�6À�+RDÒQJ�7KL�7KÎ��
�
+R¼P�QD\�QJDÒ\�*LR¿�«ÐÓF�2�QJ�7Ð���FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�GÌS�VR»QJ�FKXQJ�QKDX�WÐÒ�VDÓQJ�ËH»Q�FKLHºX��QDÃQJ�D»P�FKDQ�
KRÒD�QKÐ�ËRÓQ�PÐÒQJ�QKÐÏQJ�FKLH»Q�VÀ�WÆQK�WKÐÎQJ�NHÓR�YHº�ËD¼\���7KD¾W�ODÒ�YXL�NKL�JDÅS�ODÉL�QKÐÏQJ�JÐÎQJ�PDÅW�WÐÎL�
YXL��VDÓQJ�UÎÕ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�WKXR¾F�0LHºQ�1DP�&DOLIRUQLD���FXÕQJ�YÎÓL�D¼P�ËLH¾X�FXÕ�WUDÓL�FD¼\�WKÐÓF�DÄQ�VDÃS�
WUDÒQ�ËDº\�WÐÒ�WUH¼Q�SKRÒQJ�«ÐÓF�7KDº\��.LH»Q�4XDQ�7KDÓQK��6ÎQ�7KDºQ��YDÒ�QKDÒ�EH»S��ËH»Q�NKR¼QJ�FRÒQ�FKR¿�ËÐÓQJ�
FKXÓQJ�WR¼L�YDÒL�ED�ËÐÓD��WKD»W�QJKLH¾S��UD�QJRDÒL�WDÓQ�GRÓF�YDÒ�ËH»P�WKÐÓF�DÄQ��
«H»Q�JLÎÒ�KÎÉS�FKXÓQJ�WR¼L�NHÓR�OH¼Q�SKRÒQJ�7KLHºQ�1DP��OXÓF�ËDºX�FKÀ�WKD»\�NKRDÕQJ��������QJÐÎÒL��QKÐQJ�EDÃW�ËDºX�
NKDL�NKD¿X�WKÆ�EDÉQ�ËDÉR�NHÓR�ËH»Q�TXDÓ�FKÐÒQJ��WUH¼Q�WUDÄP�QJÐÎÒL��
�
$QK�+R¾L�7UÐÎÕQJ�+R¾L�$³L�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�OH¼Q�WLH»QJ�EDÓR�FDÓR�WDÒL�FKÇQK�FXÕD�+R¾L�JDÅS�WUÎÕ�QJDÉL�WURQJ�QD\��
QH¼Q�SKDºQ�WX�ER¿�7KLHºQ�9LH¾Q�WKLH»X�[RÓW���NKR¼QJ�ËXÕ�WLHºQ�QXR¼L�WX�VLQK�FRÒQ�EÌ�PHÓW�ËH»Q�7KDº\���YDÒ�NH»�ËH»Q�SKDºQ�
JRÓS�\Ó�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�ËH¿�WDÓL�EDºX�FÐÕ�FXÕD�+R¾L��WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�ËRºQJ�\Ó��ËD¼\�ODÒ�ODÒP�YLH¾F�«DÉR��PR¾W�WR¿�FKÐÓF�
WKHR�\Ó�ËDÉR�KRDÒQ�WRDÒQ�NKR¼QJ�PDÒX�VDÃF�FKÇQK�WUÌ��NLQK�WH»��ËD¼\�ODÒ�YLH¾F�ODÒP�ED»W�YXÉ�OÎÉL�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�JLD�
YDÒR�%DQ�&KD»S�+DÒQK��WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�KRDÒQ�WRDÒQ�WÐÉ�GR�ÐÓQJ�FÐÕ��YDÒ�WKD¾W�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�ËRDÒQ�NH»W�WKDÒQK�FR¼QJ�
UÐÉF�UÎÕ��NKR¼QJ�NKÇ�YXL�KRÒD��WD»W�FDÕ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�1DP�&DOL�ËHºX�FRÓ�PR¾W�GDÉL�GLH¾Q�WURQJ�%DQ�&KD»S�+DÒQK�ËH¿�GH¿�
WKR¼QJ�WLQ�OLH¼Q�ODÉF�NH»W�KÎÉS�FKDÅW�FKHÕ�KÎQ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOL�PDÒ�PD»\�QDÄP�TXD�ËDÕ�ODÒP�EXRºQ�ORÒQJ�«ÐÓF�
7KDº\�YHº�YLH¾F�WKLH»X�ËRDÒQ�NH»W����
7KDQK�4XDQJ�EDR�SKXÕ�FDÕ�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q�KR¼P�QD\�QKÐ�«ÐÓF�7KDº\�ËDQJ�FKXQJ�YXL�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L��ODÒP�
EDÉQ�ËDÉR�1DP�&DOL�ODÉL�WKH¼P�PR¾W��;XD¼Q�9R¼�9L�QÎL�7KLHºQ�9LH¾Q���EDÉQ�ËDÉR�ËHº�QJKÌ�QH¼Q�FRÓ�WKH¼P�QKÐÏQJ�QJDÒ\�
VR»QJ�FKXQJ�QKÐ�KR¼P�QD\�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�GÌS�JDÅS�QKDX�WUDR�ËR¿L�QKÐÕQJ�KRÓD�WUÆQK�WX�KRÉF�FXÕQJ�QKÐ�QKÐÏQJ�
WKÐÕ�WKDÓFK�OXÓF�QDÒR�FXÕQJ�ËÐÓQJ��FDÉQK�FKXÓQJ�WR¼L����
7D\�QDÃP�WD\�FKXQJ�QKDX�[D¼\�GÐÉQJ�
&RÓ�«LH¿Q�7UÎÒL�EDR�SKXÕ�UÐÎÓL�7KDQK�4XDQJ��
7D¼P�EDR�OD�FKDQ�KRÒD�WÆQK�«DÉR�+ÐÕX�
3KDÓS�9R¼�9L�ËÐD�ËH»Q�NKDÃS�PRÉL�QKDÒ��
�
.ÇQK�WKÐD�%DÉQ�«DÉR�WUH¼Q�WRDÒQ�WKH»�JLÎÓL���&DÓF�EDÉQ�FRÓ�ËRºQJ�\Ó�UDÂQJ�1DP�&DOL�ODÒ�PDÕQK�ËD»W�SKRQJ�SKXÓ�FXÕD�
QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�QÎL�+DÕL�1JRDÉL���YDÒ�ULH¼QJ�9R¼�9L�ËDÕ�FR¼QJ�NKDL�[XD»W�KLH¾Q�WUH¼Q�ODÒQ�VRÓQJ�UDGLR�KÎQ�PR¾W�QDÄP�
QD\�YDÒ�WKDÒQK�FR¼QJ�UÐÉF�UÎÕ��QJDÒ\�QD\�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�PR¾W�SKDÓS�O\Ó�YR¼�GDQK�QÐÕD�PDÒ�ËDÕ�KLH¾Q�GLH¾Q�NKDÃS�
QÎL��OÎÒL�JLDÏQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËDÕ�JKL�[D¼X�YDÒR�ORÒQJ�QJÐÎÒL�GD¼Q�1DP�&DOLIRUQLD��
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