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+��QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��
�
&RQ�YXL�PÐÒQJ�JÎÕL�WLQ�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\�ODÒ�FRQ�ËDÏ�ËÐÎÉF�WKRDÓW�QDÉQ�WURQJ�SKLH¼Q�WRÒD�[ÐÕ�QJDÒ\�������7UÐÎÓF�QJDÒ\�
[ÐÕ�FRQ�ËDÏ�SKDÕL� WKD\�ËR¿L� OXD¾W�VÐ�KDL�ODºQ�YÆ�KRÉ�QKD¾Q�WLHºQ�PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F�QKÐQJ�NKL�[RQJ�PRÉL�FKX\H¾Q�
QJKÍ�ODÉL�FXÏQJ�ODÒ�GR�\Ó�%Hº�7UH¼Q�FKR�FRQ�PD\�PDÃQ�JDÅS�OXD¾W�VÐ�WD¾Q�WÆQK�ELH¾Q�KR¾�YDÒ�VÐÉ�FÐÓX�ËR¾�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
7URQJ�SKLH¼Q�[ÐÕ�KRÉ�ËDÏ�ËÐD�UD�FXR»Q�YLGHR�WDSH�FXÕD�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�FDÕQK�VDÓW�JLDÕ�GDÉQJ�NKDÓFK�ËH¿�EXR¾F�WR¾L�FRQ�
ODÒ�oFRQWDFW�YÎÓL�FKLOGUHQp�QKÐQJ�R¼QJ�OXD¾W�VÐÉ�ËDÏ�FKÐÓQJ�PLQK�YÎÓL�TXDQ�WRÒD�ODÒ�NKL�ËÐÓD�EHÓ�EÐÎÓF�YDÒR�FÐÕD�WKÆ�
FRQ�ËDÏ�OD¾S�WÐÓF�TXD\�OÐQJ�EÐÎÓF�YDÒR�SKRÒQJ�NKR¼QJ�FRÓ�PDÅW�WDÉL�YDÄQ�SKRÒQJ����9LGHR�WDSH�NKR¼QJ�FRÓ�KÆQK�DÕQK�YDÒ�
JLRÉQJ�QRÓL�FXÕD�FRQ�VDX�NKL�ËÐÓD�EHÓ�EÐÎÓF�YDÒR�QH¼Q�TXDQ�WRÒD�ËDÏ�[ÐÕ�FRQ�YR¼�WR¾L��&RÒQ�YD»Q�ËHº�WKÐÓ�KDL�oNKR¼QJ�WUHR�
EDÕQJ�KLH¾X�FXÕD� WRÒDp��&DÕQK�VDÓW�TXD\�SKLP�YLGHR� WDSH�FRÓ� WÎÒ�JLD»\�oVLJQp�FXÕD� WRÒD�FRÒQ�FÐÕD�SKRÒQJ�FRQ�ÎÕ� WKÆ�
NKR¼QJ� SKDÕL� FRÓ� oVLJQp� QH¼Q� KRÉ� ËDÏ� YR¼� FÎÓ� EXR¾F� WR¾L� FRQ� NKR¼QJ� ËXÓQJ��&RÒQ� KDL� FDÓL� oVLJQVp� FXÕD� WRÒD� UD� OH¾QK�
oRUGHUp�FKR�FRQ�WKÆ�QJÐÎÒL�WKÐ�N\Ó�ODÉL�NKR¼QJ�oRUGHUp�QH¼Q�R¼QJ�WRÒD�UD�OH¾QK�FKR�FRQ�VDX�SKLH¼Q�[ÐÕ�SKDÕL�UD�WLH¾P�
oVLJQp�ËH¿�ËDÅW�EDÕQJ�KLH¾X�SKDÕL�GDÓQ� OH¼Q�FÐÕD�YRÏ�ËÐÎÒQJ�YDÒ� OXR¼Q�FDÕ�FKR½�FRQ�ÎÕ��&RQ�ËDÏ� WXD¼Q� WKHR�WKÐÉF�KDÒQK�
ËXÓQJ� OXD¾W��«XÓQJ�QKÐ�«ÐÓF�7KDº\�QRÓL� oKRÉD�YR¼�ËÎQ�FKÇp�� FKX\H¾Q�FXÕD�FRQ� ODÒ� GR�QJÐÎÒL�TXDÕQ�FKH»�YDÒ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËDÉL�GLH¾Q�ODÒP�YLH¾F�FKR�WRÒD�ËDÏ�VDÃS�[H»S�ËH¿�KDÏP�KDÉL�FRQ�QKÐQJ�FRQ�ËDÏ�KLH¿X�PRÉL�FKX\H¾Q�ËDÏ�[DÏ\�UD�ODÒ�
GR�\Ó�%Hº�7UH¼Q�PXR»Q�FRQ�SKDÕL�WX�KDÒQK�ËXÓQJ�ËDÃQ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�KÎQ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL����
�
7X\�WKRDÓW�QDÉQ�N\Ò�QDÒ\�QKÐQJ�ELH»W�YD½Q�SKDÕL�FD¿Q�WKD¾Q�KÎQ�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�FRQ�WKD¾W�VÐÉ�ËÐÎÉF�WÐÉ�GR����+R¼P�WRÒD�
[ÐÕ�FRQ�ELH»W�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�YDÒ�FÐÓX�ËR¾�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�QH¼Q�ËDÏ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�OXRºQJ�ËLH¿Q�7KDQK�7ÌQK��
�
&RQ�YLH»W�WKÎ�QDÒ\�ËH¿�FDÕP�WDÉ�ÎQ�FÐÓX�ËR¾�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKHR�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\��
�
.ÇQK�WKÐÎQJ��
&RQ�
0 %�
                            �
$WODQWLF�FLW\��QJDÑ\ ����������
�
0 %��
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ� FRQ�EDÒR WLQ� VÏÈ� WKDÑQK�TXDÔ� FXÔD FXR½F [ÏÔ� ÊDÎ� JÍÎ� ÊÏÍÈF PR½W SKD¹Q YDÑ� FRQ�ÊDÎ� WKDº\ URÎ�
QKÏÎQJ�QJÏÍÑL ÊDÎ�FRº�\Ò�KDÈL FRQ��QKÏQJ�ÊRºL YÍÒL QJÏÍÑL WKD½W WD»P WX��WKÅ�OD¹Q OD¹Q PRÈL VÏÈ�VHÎ�ÊÏÍÈF EÅQK�DQ��OD¹Q QDÑ\
FRQ�ÊÏÍÈF FÍ�KR½L KLH¾X�URÎ�JLDÒ�WUË�FXÔD VÏÈ�WX�ODÑ�YR»�FXÑQJ��&KXÒF FRQ�YXL�WLHºQ��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
�
9Ì�.LH»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�
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.ÇQK�JÐÕL�KR¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�
�
+«�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�WDÉL�«DQ�0DÉFK�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ËH»Q�WKDÓQJ�
EDÕ\�WURÒQ�ËÐÎÉF�KDL�QDÄP��9ÎÓL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�QKRÕ�EHÓ��YÎÓL�NKDÕ�QDÄQJ�WKR¼�VÎ�JLÎÓL�KDÉQ��WUÐÎÓF�WLH¼Q�+«�WKDÒQK�WKD¾W�ËD�
WDÉ�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�ËDÏ�FR»QJ�KLH»Q�FKR�FKXÓQJ�FRQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKLHºQ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��WÐÉ�KDÒQK�WÐÉ�ËDÉW��6ÐÉ�JDÅW�
KDÓL�WURQJ�JLD¼\�SKXÓW�WKDQK�WÌQK�FXÕD�PÆQK�YÎÓL�VÐÉ�GDº\�FR¼QJ�ËH¼P�ËH¼P�KDÒQK�WKLHºQ��QJDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�ËH¼P��%DÒL�
KRÉF�FRÓ�WUÐÎÉF�OD½Q�WKDQK�YDÒ�QJÐÎÉF�ODÉL�FRÓ�WKDQK�OD½Q�WUÐÎÉF��1KRºL�OH¼Q�QKRºL�[XR»QJ�QKLHºX�ODÃP��1KÐQJ�QKÎÒ�FRÓ�\Ó�
FKÇ�ËDÓQK�ËXR¿L�FRQ�PD�OÐÎÒL�ELH»QJ�WURQJ�PÆQK��7X\�QKLH¼Q�+«�FXÏQJ�FRÒQ�FDºQ�SKDÕL�WUDR�ËR¿L�UD»W�QKLH¿X�NLQK�
QJKLH¾P�KRÉF�KRÕL�FXÕD�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�YL�YL�WURQJ�FXÏQJ�QKÐ�QJRDÒL��;LQ�EDÉQ�FRÓ�\Ó�NLH»Q�[D¼\�GÐÉQJ�WKH¼P��«XÓQJ�
QKÐ�\Ó�FKD�ËDÏ�QRÓL���1JÐÎÒL�NKHQ�PÆQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�OD»\�ODÒP�WÐÉ�ËDÃF��YDÒ�QJÐÎÒL�FKH¼�PÆQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�OD»\�ODÒP�
EXRºQ�WXÕL���
�
7URQJ�TXDÓ�WUÆQK�JDºQ�KDL�QDÄP��WX\�FRÓ�JDÅW�KDÓL�FKXÓW�ÇW�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�GR�EHº�WUH¼Q�D¼Q�FKLH»X��&RÓ�WKH¿�QRÓL�
UDÂQJ�FXÏQJ�FKÇQK�QKÎÒ�VÐÉ�JDÅW�KDÓL�WUH¼Q��+«�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�PDÉQK�GDÉQ�FDºP�EXÓW�WDÓF�YDÄQ�FRÒQ�PR¾F�PDÉF��[LQ�FDÓF�
EDÉQ�KDÏ\�WÐÒ�EL�WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ�WKD�WKÐÓ��.KR¼QJ�EDÄQJ�QDÒR�PDÒ�FKD�NKR¼QJ�QKDÃF��+RÉF�QKD½Q�KRÉF�KRÒD��VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�
WDÓQK��GHÉS�ERÕ�PRÉL�WÐÉ�DÓL�WÐÒ�EL�VHÏ�ER¾F�SKDÓW�RÓF�VDÓQJ�WD¼P�PLQK��+«�ËDQJ�FRÒQ�SKDÕL�KRÉF�FDÓF�EDÉQ�ÎL��&KÎÓ�NKR¼QJ�
JLRÕL�JÆ�KÎQ�DL��1KD»W�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�SKXÉ�QÐÏ�ÎL��&KÇQK�QKÎÒ�YD¾\�PDÒ�+«�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËÐÎÉF�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�YDÒL�EDÉQ�SKXÉ�
QÐÏ�TXD�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�FDÕP�KRÓD�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�WURQJ�WKÎÒL�ËLH¿Q�OXÓF�ED»\�JLÎÒ��QKÐ�ËÐD�VÐÉ�ODÃQJ�GÌX�TXD�
FÎQ�OR�EXRºQ�FXÕD�KRÉ�YÎÓL�WD¼P�WKÐÓF�ED»W�R¿Q��9DÒ�ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�FXÏQJ�ËDQJ�WÇFK�FÐÉF�WD¾S�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�QDº\��«XÓQJ�
QKÐ�OÎÒL�FKD�ËDÏ�QRÓL�FDÓF�EDÉQ�FÐÓ�OR�WX�ËL�WXÒ\�GX\H¼Q�PDÒ�ËR¾�KDÒQK��&DÓF�EDÉQ�SKXÉ�QÐÏ�QDÒR�ODÒ�NKR¼QJ�PXR»Q�PÆQK�WUHÕ�
ËHÉS�PDÏL�ODÒ�WLH¼Q�WDÉL�WKH»��7KÆ�KDÏ\�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KDÒQK�WÐÉ�FÐÓX�SKDÓS�KDÒQK�WKLHºQ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�FXÕD�WKLHºQ�VÐ�
/ÐÎQJ�VÍ�+DÂQJ��JRÉL�ODÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��
�

7KÏÍÈQJ�ªHº�ÊDÎ�D»Q [DÒ�KDÔL KDÑ�
7ÅQK�WKÏÍQJ�NKÆ�JLÍÒL ORÒW ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�OH»Q�

7D»P OLQK�NKDL�WULH¾Q�YR»�FXÑQJ�
ªR¹QJ�WD»P KLH½S�OÏÈF ÊL�YH¹�YÍÒL FKD��

�
.ÇQK�EXÓW��
1JX\H½Q+RºQJ�«ÐÓF�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK�
�


